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'�' H'$�$*�/�+'�4 *�E���&* "$�#P���2

$%$��/����*$+.� .$����#E &�"�+$�
�� "���"��2.�2E +J��# .$�($�7�

'�;���<� ��
��: '�������/ �����
���, �
���=����'���� �����
?�
�������; ����� ��������.

�������
�� �
����
?' ��������' ���@=��� � ��
/
��'����� ���
����
��?� ����= �� ������=�
�@, ����������-

�@, ����������
�@ �������� ��/ ���'�����
�/ �������,

��
����'��� ����
/ ��
�>
?� �������. <�
�* �� ��>
�*D��
����= � �������
�� �
����
?' ��������' /��/���/ ���?D�
��
��� �
���=����'����, =�� �����
������ �'�
�D�
�@ �����
-

���� � ��
�>
?� ��������� ��/ ���'�����
�/ �
����
���
��������, �'�
�D�
�@ ������ ������ �������� ����������
�
��/���

�*, �������*, ����

�* 
����
���
���� ��
E@
�-
���? �?
��.

$�������� �������/��* ����? �������� ���/��/���/ � ��',
=�� �
�=�����
�@ ���@ �
����
��� �������� �������/@�
�����
?� �����?. $����������
�, � ���?D�
�� �
���=����-
'���� �������
���� �
����
��� �������� ��>
�@ ���� ����@�
'����? ���?D�
�/ �
���=����'���� �'�

� �����
?�
�������. <�
�' �� �����
�� �����>�
�/ C��* ���� /��/���/
C��
�'�=����� ���'�������
�� �����
���, ������� ������/��
��������
� ������/�� ����������* �����
?� �������, ����-
���'�

� �?���
�>���� �
����
?* �������.

� �����'�

�* ���������� �'��� '���� ����'����
��
'�������� �����
��� ��� ��
��� �� ��>
�*D�� C��
�'�-
=����� '���
��'��, �
����=���@A�� ������
�� �
���=����-
'���� �������, ���>�

?� � �����? �������/��/ [1]. <�
���
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����'���' ���������
�/ ��

�* ���
��'? � 
���D�
����
��
������* /��/���/ ��/�� '�>�� '��������* �����
���
� �
���=����'����@ �
����
��� ��������, ����� ��� �����
�'
C��
�'�=������ ���'�������
�/ � �����'�

�* ����������
�����
� 
��������=
� �
�'�
�/. :��>� ��������
? ����'�
-
����� �� ����������
�@ �����=
?� '������ ���?D�
�/
C�������
���� �������
�/ �����
?'� ������'� ��� ���
���
������, 
��'���/ 
� 
���
����
���� �����
?� �������, ��
�����=
?* �����
� �
���=����'���� � �����
����������
������ [2, �. 102—103]. :���� ������? ������/� � 
�C�������-

�'� �������
�@ �����
?'� ������'�.

F���@ ��

�* ������ /��/���/ �����
�� C��
�'�=������
'���
��'� ���?D�
�/ �
���=����'���� �����
?� ������� 
�
�������/��/� ����? �������� � ��'�A�@ '��������
���
���'�������
�/ �����
���, ������� 
��������/ 
� ���'�
�����
�����
?� ������� �������/��/.

<�
�* �� ���
�

����* �
����� ������� 
� �������/��/�
����? �������� � '
���
�'�
������
?' �������'�
��'
/��/���/ =����� «������
��» ������
?� 
�'�
������
?� ����-
��*. Q�� ��/��
� � ��'�
�
��' ������, ����� ���@�?, ����
-

����, ��/���
��' �������-��
����
���. $��������' ��

���
�������� /��/���/ 
���
����
�����
�� =���� �
����
���
��������, �
���������

��� � �����?.

��

�/ ���
��'� ���=�� �� ��
�* ����=� �������'�

���
��������
�/ 
�'�
������
?� ������*, �����������@A���/
��
�'���* �
�>�
�/ ������, � ����@ �����
�����
���
'��������
��� ���'�������
�/ �����
��� ��/ �� ����������.

<�
�'� �� 
��
���� ��>
?� ����������*, �����������@A��
��
����
�@ �������'�
�
�@ ������@ � C��
�'�=����* ��=��
���
�/, /��/@��/:

1. �����
� ������ 
� ����� � �
��������'?* ���'�>����
���'�
�. $
�>�
�� �
�=�
�/ C���� ���������/ ������� �

�'�
�D�
�� �
������ �����
����/ � ��

�'� ������, ��
�'���
�
�>�
�/ �
���=����'����.

2. �����
� ��
��
���
���� ��������, �� ���� ���'�>
����
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�����=�
�/ ���
?�� �� ���������� �
��������'�* �������-
'�
�
�* ���
��?. %�� �'�
�D�
�� ������ ����
�'��
�
�
�>����/ �?
�=
�/ ��
� ������, � ��� ���������, �'�
�D����/
��
��
���
����. %������ ��
��
������
�/ 
� /��/���/
����'���' ���������
�/ ��

�* ������, ��C��'� �����
�
��������>�
�� � ���'�����
�� �?
�=
�* ��
? � �=���'
��
? ��
����
���. $����������
�, �
�>�
�� ��
��
���
����
������ � �������
���� � ��
�'���* �
�>�
�/ ������ �������
� 
��
����'���� ������
�/ �
���=����'���� ��

�* �������
� ����@ �?���
�>��
�/ �
����
��� ��������.

$���
�D�
�� ����
/ ������ � ����
/ ��
��
���
����
��>��* �������'�
�
�* ���
��? ���� ���'�>
���� ����'�-
������ ����* C��
�'�=����* '���
��' '�������� �����
���,
�����?* 
? '����'���
� C�������
� �����
������� ������-

�@ ���������� ������ �, ��� ���������, ������
�@ �
���=�-
���'���� �����
?� ������� �������/��/.

��/ ���������� ��

�* ����=� ������>�
� ���'�
����/
������ �� �?
��

?' �������/' (�'. ���. 1). :���/ ���'�
��-
��/ ������/�� ��������� �������'�
� �������/��/ 
� ���
���������:

— ��������/ 1 — 
��
���� ��
��
���
?* ����� � �?����'
� ����
�' ����
�' ������. ��

�/ ��������/ 
� ���
���
�����
�����
��� C��
�'�=������ ���'�������
�/, � �����-
������
�, ����
��
�/ ����� �����
��� �� ���������@ ������

Спрос, %        

Высокий Категория 2 Категория 1 Категория 1  

Средний Категория 2 Категория 2 Категория 1  

Низкий Категория 3 Категория 2 Категория 1  

  Низкий Средний Высокий Рентабельность, % 

 
Рис.�1.�Се�ментация�товара
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������ ���>
� 
?�� 
� ���
����
�', ���
/��' 
� �������/���,
����
�;

— ��������/ 2 — ����� �� ���
���
?' ������' � ����
�'
��
��
���
����. � ���� ��A�����@A�* ����/�
���� �������
-

��� �
�>�
�/ ������ � ��
��
���
���� ��/��/���/ 
��
����-
'���� � �����
�����
�' ���'�������
��. ����'�
�����/
������������ ���?D�

�@ ������ ���������� ������ ������;

— ��������/ 3 — «�����D�*» �����. $���� � ��
��
���
����

����/��/ 
� 
����' ����
�. �����
� �
���=����'���� ���-
����
� 
����. <
����
?* �������, ���
������

?* � ��

�@
��������@ ������, 
��������
. ����'�
�����/ ���'�
���
'����'���
� ���'�>
�@ ������ ����� �����
��� ��/ ����-
��
�/ ���������� ����* ��������� ������.

:���' �
����', �����������/ �������
�� �����
?� �������
�������/��/ 
� ������
?� ���'�
�? � ������'���� �� ����
/
������ � ��
��
���
���� � �����=
�* ������* �����. ��/
������=������ ����������
�/ ��

�* '����� 
��
����'�
���������� �����
 ���=��� �?
��

?� ��������� � ��', =��
?
���������� ��������@ ������. %����������/ ���A�����/��
���=�� �����@A�' �
����':

1-* �������* — �����
� ������. #������� ��������
�/
�
�������� �
�=�
�* ��

��� ���������/ ������:

— �?����* �����. ����=�����

�/ ���
�� ��

���
���������/ 
��������'� � ���� �����/

��� ����
�
�/
�
E�'�� �����>. %�C��'� ����=��?�����/ ���/ �����> �
���-
�����'��� ������, ������/ ��/ ������
�/ � �
������ �?������
������ ���>
� 
?�� 
���D� ��� ���
� 1% �� �
A�� �����>
������ �� �
��������'?* ������. (� ����=� ��

�* ������ 
�
������ �
��
���
�� �������?� �
�=�
�* �
��������
����������*);

— ����
�* �����. � ��

?* ���'�
� ������@� �����
�����
?� �������, ���/ �����> �����?� � �
��������'?*
������ 
�������/ � ���'�>���� �� 0,25% �� 1%;

— 
����* �����. $������������ ��' �����
?' ������/',
���/ �����> �����?� 
�>� 0,25%.
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2-* �������* — �����
� ��
��
���
���� ��������. B
���-
���? �
�=�
�* ��

��� ���������/ �������/@��/ �����@A�'
�
����':

— �?����* �����
� ��
��
���
����. ��/ ��������
�/
����
��� ���������� �
�=�
�/ ��

��� ���������/ ���
�-
'����/ �����
� ����
�* ��
��
���
���� �� �������. � ��

�'
���'��� ����
�� ��������� �
�=�
�� ���������/ ���
�'��'

���D� ��� ���
?' 30%;

— ����
�* �����
� ��
��
���
����. ��

?* ���'�
� �����-
>�� �����
?� �������, ���������� ��
��
���
���� �����?�
��
��/��/ � �
������� �� 3% �� 30%;

— 
����* �����
� ��
��
���
���� ������������� �����
?'
������/', ����=�
� ���������/ ��
��
���
���� �����?�

�>� 3%.

� ��
���� 1 ����������
 ���'�� ���=��� ��������� ������

� ��
���
�� �������

�* �?D� ���'�
�����. +����� �
�=�-

�/ ����
/ ������ �
�������
? D�����' �������'�
�
?'
�/��' �������/��/ (
���� 1000 
��'�
���
�* ������). ������-
��� ������ � ��
��
���
���� �������/@��/ � ������������
� ����
����

?'� �
�������
?'� �
�=�
�/'�. B������/ ����-
����/ ������ �������/���/ 
� ��
���
�� ���� ��������� � ����-
�������� � ���
/��* ���'�
�����*, ����������

�* 
� ���. 1.

E�-���� 1
"����� ������� �����
��� �
����

Товар 

Себе-
стои-
мость, 
грн 

Количество 
продаж за 
выбранный 
период, шт 

Доля 
продаж 

в 
общем 
количе-
стве 

Катего-
рия 

спроса 

Цена, 
грн 

Рента-
бель-
ность 

капитала 

Кате-
гория 

рентабель-
ности 

Итоговая 
категория 
товара 

Товар 1 293 201 0,044 высокий 386 0,32 высокий 1 
Товар 2 3040 53 0,012 высокий 3368 0,11 средний 1 
Товар 3 1592 37 0,008 средний 1952 0,23 средний 2 
Товар 4 307 30 0,007 средний 368 0,20 средний 2 
Товар 5 849 20 0,004 средний 968 0,14 средний 2 
Товар 6 3015 11 0,002 низкий 3557 0,18 средний 2 
Товар 7 1227 6 0,001 низкий 1447 0,18 средний 2 
Товар 8 2628 3 0,001 низкий 1745 -0,34 низкий 3 
Товар 9 571 2 0,000 низкий 690 0,21 средний 2 
Товар 10 1488 1 0,000 низкий 968 -0,35 низкий 3 
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�������
�� �����
��� �������'�
�� 
� ���'�
�? ������/��
�������/��@ ���'�
/�� �����=
?� ����
� �����? �����
� ������'���� �� �������* ��������� ������, � �����������
�,
���
����@ ����*�������� C��
�'�=����* '���
��' '��������-

��� ���'�������
�/ �����
��� ��/ ������
�/ ����������
�����
?� ������� �������/��/ � �?���
�>��
�/ �
����
���
��������. ��

�/ ���'�
����/ ������/�� ���>� �
�����������
��
�'��� ��'�
�
�/ �������* ��������� ������, ���
�����
����������?, ���'�>
���� �?���
�>��
�/ �
����
��� ����-
����, ���
������

��� � ��
����
?� �����
?� �������.

B�����?' ����������' ���
�����/ ������
�� �
���=����-
'���� �
����
��� ��������, �'�
�D�
�� �����

���� � �
����-

?� ��������� � ���?D�
�� ����
/ ������
���� �������/��/.
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� ���
��'� �����A�

/ �
����
���� �����
����

�
����
��� �������� 
� ������W'����� ����� ��������. ����� �������-

���� �������

/ �����
��� ������'�
�� 
� ���'�
�� ����>
� ��� ���
/
������ �� ��
��
���
���� � �������>�

/ ���
��� ���
/ '��������
���
���'��@��

/ �����
��� ��/ ��������

/ ���������" �����
�� �������.

Summary
The article addresses the problem of increasing the working capital

turnover in trade enterprises. The author suggests dividing the assortment of
goods into segments depending on the demand and profitability level and
the implementation of different standards of material encouragement of the
personnel for increasing the goods stock selling.


