
Вчені�запис³и�ХГУ�«НУА»294

��� 330.16

�. �. ������*

*�E��M&* �&�T*$�MO ��2'�E M�+.�.).M�
�� $+�$�M +$GM�78�$($ "��.���+.��

'�;�
�� ��
��: ����������� �������� ���������������, ���
��'�,

����-�����'�, ���������, �������� ����������.

� �'���� ������*�" ����'��� �� ��������/ ������-
��", �
���D�/ ��������� �������=�� ���
��' ��� 
���D� �����
������/W���/ � ������ ���/��@ �*���A�� ��������
����������� ������W'����'� ��� * �����
� "� ����'�/.
F� ��'���@W���/ ��', A� ��/������ ������W'��� W �����@
������/ ��
��
��� ������ �����������.

� �������� ���"�� �=���� ������W'��� � ����’/���
��������� ���
��' �
� ������ ������ �����@W���/ � '�>��
=���� ������������, �
� ��/��/W���/ /� ��������� ���-
���W'��� � ����� ��@=�� ����� � �. �. � ���"�� �������/-
������ �������� ��* ������ ���������/ � ��=������'� �����
����� ��������. ����D ������ �=���� � ��'� 
����� ����/,
����"�, ��������. F� ��'���@W���/ ��/��'� ������'�
���
������/'�: ��������=�* �������� 
�����, ���'���/
���������� ���������, ������* ����� ����'�������� �����,
������ ���/ ������" ����'��� � �. �. :�'� ����/ �
���D�/
�����������" ��������" ��������������� ������W'���
W ��������'.

#���@ ����� ������>�/ W ����� ��=���� ��������
A��� ����=�/ �����������" ��������" ���������������
(CSR) ������W'���, '������ "" �����. #�������@ ������-
>�/ W ����� �� ��������/.

%��
��'� �����������" ��������" ��������������� ���-
���W'��� ������>�@���/ /� ��������'�, ��� � ���=��/�'�
�=��'�, ����'� /� �. ����� (R. Whitley), O���� ������ � +���
&�, L. J. ���/W��, #. <. K��������, <. %. N�������W�, <. �. $W-
�/���, <. &�������, �. ����D�� �� �D�'� [1—4; 7; 8].
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� ����� �������/ �������� ����� '�����* �����������"
��������" ���������������, ��>� � /��� ����
��>�W ���
��-
����� �����������. �. ����� ����=�� ���'����� '�> D�����'�
����'� 
����-�����'�'� [6]. �����-�����'�, � *��� ��'��,
�� «���'��� ������ ����'�=�" ���������", /�� �'�@@���/
�� ������' � �����
�' ���������" "� ����'�=�� ��*, ����-
�����" � ���W'���’/��� '�> �������'�, '���>���'�,
��������'� �� �D�'� ���>
���/'�». F� D���� ����� 
����-
�����' '�>��� 
��� ������ /� ���Y'������ (��������),
�������� (����-���������), ���>��� ���������� (�����-
�����*����), ����������� ����������� ��*�� (�����*-
����), ����������������� (^���/) � ������ (�����-
����� W�����*����). ��������� �� ����� ����=�@���/
* ���
������� CSR. 	���� � ��W@ �����������W@ ����"�
���>��� �� ������" 
����-�����'�. <��� /� ����=����/
� ��=���� ������, ����������� �������� ���������������
� ����"� ����
���W � ��=������* ������ ��������. %��/�
� ��' ��/ /��*D���D�" ���Y����" � �������* ����'�=�*
������� ������� ������/ �� ���� �������: �����
��� �������
��������� ������' �� ����=��� ������������� "� �����/;
��������� ������� �����
���� ������' � �
�����������
�������� ������ ����� �� ������W'���; ����'����� ��'�����
�����, /�� ���@���/ ������W'����', A� 
����� �=���� � �����-
����" ���>���� �
� '���������� ������'; �'�D��� �����
����������/ ������� ������W'����, /�� ������/@���/ �
*��� �������� �����
�; ����/�� �� ������ ��
������/
� 
��� ���>��� �� ������W'���, /�� �����/@�� �������, ����-
��@ ���� ��
�=�� '����; �������� ��� ����������/ ��
=����� ������� ������W'���, /�� �����������W���/ ��/
�������>�/ ������
�����@=�� ��������*, �� �D�� �������
� ������ ������D���� ��������A� ��A�. �������>�/
���� ��� ������� 
����������� ����� � ����� ��������
������W'��� �� ���W" ���"� � ����'�.

	 1995 ���� ����� �’/��/���/ 
����= ��������� � ��������
�����������" ��������" ���������������. #. #�����D
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(#. McIntosh) � ��’/��� � ��' ������� ����' ����� ��������:
������ ������� OECD ��/ 
�������������� ������W'���;
����� #<: �� �������� ��
�=��� '���/; �������/ ����� <<+;
R��
���� ��������� ������'��/ (GRI); R��
���� �������
Sullivan; �������� ISO; ��������������� 1000; ��������
��������������� 8000 [8]. ������ ��������� ������������ ��
������������ ���' � ������ ����� ������@�� ���" �������
A��� �������>�/ ���� '������ �������/, /�� 
������-
����� ������/������ �����/', A� ������W ������W'����
�����������. %��/� � ��' ���� ���'�����, A� �������>�/
�����������" ��������" ��������������� �����
�W �����D
�� ��� �������" �'�� �����'� ������������� �������/.

� ������* ���������� ������=�W���/ 
����= ���������
�����������" ��������" ���������������.

:��, O���� ������ � +��� &� ����=�@�� �����������
�������� ��������������� /� �����* ��
�� ��
’W��� �����-
�������" ��/������ � ������� �����A�/ ���/ ��
��
���
'�������� �������������� �� ����'���@ ���������� ��������
�� ����/ 
����� � ���/ ������������ �������� [4].
%��/� � ��' ����������� �������� ��������������� ������W
� ������ � ��
��
�� '�������� ��������������, /� ���=�@-
=��� ��������A�, � * 
����������� � ���������� ���-
���W'���� �� * � �����' � ����'�.

<. $. �W��������� ��� ��������W@ «����������� ��������
���������������» ����'�W ���������������, /�� ������������-
����� �����������' ������W'���� � ���W'��� � �������'�,
���>���=�'� � ���������'�, ����� �����������' � ����'�,
���@=�@=� �������=� ��������������� [1].

%���� ����������� �������� ��������������� W ���W@
� �*
���D�� ��������� ��������* ����� �������� �� ���-
���W'���. +�'�W ����� � ��'�, A� ������W'���� 
����� ����-
���� ��D�� � ������, /�� � ������ /���� ������, � ������/��
����'��� ������ ���/'�* �����. :�'� �������, �������@@-
=� ������>�/ 
������� �������, ��� �����������@ ��-
������@ ��������������@ ������W'��� ����'��� ��
’W�����*
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�
��’/��� ����������� �� ��D�/, /�� ���*'�@���/, � ����>
"� ������� ��/ �����'�.

R�����@ > ���
��'�@ W �����
�� '�����'� ���W'���"
���������� ��������� � '���@ �
���D�/ �����������"
��������" ��������������� ������W'���. <����@ �������-
��/ ����� '�����'� W �������� ���������� (���. 1).

:���' =��', � ������� ���������/ ��������*���
'�����'� ����/� ���>��� �� 
����-�����'�, �������� '���-
������� �� ������@��, ����� ���>�����@��/ �� ����
��-
���� ���������", �����" �� 
����������� ����������� � �����
���������� ����������.

� ������D�� ������>�/� ����W���/ �����
��� '�������
� ����� �����������" ��������" ���������������.

+���
� ����������

1. ������?���� <. $. B'�������? ����������������� ����'���*-
����/ 
����� � ������ � '����' �����'� [Q������?* ������] /
<. $. ������?���� ; B�����-���. �����/: ������? ������������-
��� �������/. — ��>�' ������� : http://www.ecsocman.edu.ru/db/msg/
293251.html.

Рис.�1.�Механізм�взаємодії�дея³их�інститÀтів�на�основі
соціально�о� партнерства
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���;��
� ������ ���������� ����������� ������ ������ /����/, ���

�����������/ ��������/ ������������� � ��� ��������� �����=?'�
�=�?'�; ����'����? ���
����� D���� 
����-�����'; ������>�
'�����' ����'���*����/ ������?� ��������� � ����� ����������
����������.

Summary
The article deals with analysis of corporate social responsibility and its

interpretation by various scholars; six business systems are examined, a
mechanism of the interaction of certain institution on the basis of a social
partnership has been suggested.


