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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, ñòàíîâëåíèÿ
íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû ïðîèñõîäèò â ñîâðåìåííîì
ìèðå ïîñòîÿííî óñêîðÿþùèìèñÿ òåìïàìè. Ïîíèìàíèå âàæíîñòè
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ îáðàçîâàíèÿ è åãî
äîëãîñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ àêòèâíî ïðîíèêàåò â ðàçëè÷íûå
ñëîè îáùåñòâà âî âñåõ óãîëêàõ Çåìëè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó
ÿâëÿåòñÿ Ñîðáîííñêàÿ äåêëàðàöèÿ 1998 ãîäà è Áîëîíñêàÿ äåêëàðà-
öèÿ 1999 ãîäà, ìàòåðèàëû Áåðëèíñêîãî ñàììèòà 2003 ãîäà, Êîí-
öåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ äî 2010 ãîäà,
à òàêæå óêðàèíñêèå ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû: Çàêîí Óêðàèíû
«Ïðî îñâ³òó», çàêîíû î âûñøåì, ñðåäíåì, ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, Íàöèîíàëüíàÿ äîêòðèíà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ÕÕ² ñòîëåòèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
«Ó÷èòåëü» è ðÿä äðóãèõ.

Ñåãîäíÿ óæå íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ òî, ÷òî áóäóùàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ ïîòðåáóåò êîðåííîãî ïåðåñìîòðà áîëüøèíñòâà íàøèõ
ïðåäñòàâëåíèé î òðàäèöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå,
ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíîìó çàêàçó, � ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííîé, âûñîêîðàçâèòîé, êîìïåòåíòíîé ëè÷íîñòè. Ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ, ãäå ãëàâåíñòâóþùåé áûëà èäåÿ î ïîçíàíèè
ìèðà è åãî ïîä÷èíåííîñòè ïðè÷èííûì ñâÿçÿì, îòêðûâàþùèìñÿ
÷åëîâåêó â çíàíèÿõ, ïðèãîäíûõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ â ñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ, âñå áîëüøå âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ óñëîâèÿìè
äèíàìè÷íîñòè, íåñòàáèëüíîñòè è íåîäíîçíà÷íîñòè ìèðà. Ïîèñê
íîâûõ ìîäåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà òâîð÷åñòâî, äåÿòåëüíîñòíîå
çíàíèå è âûñîêèå ìîðàëüíûå ïðèíöèïû, ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíåé-
øåé çàäà÷åé ñîâðåìåííîé íàóêè è ïðàêòèêè.

Îòðàáîòêà òàêèõ ìîäåëåé òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, â îñíîâó êîòîðîé äîëæåí áûòü
ïîëîæåí ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé
è âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæå-
íèè âñåé æèçíè. Îòñþäà îñòðåéøàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå
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øèðîêîãî êðóãà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîöåññàìè ñòàíîâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ ìèðà
è â òîì ÷èñëå â Óêðàèíå, ïåðåæèâàþùåé òðàíñôîðìàöèîííûé
ýòàï ñâîåãî èñòîðè÷åñêîãî ïóòè.

Èäåÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîáèâàëà ñåáå äîðîãó
ïðàêòè÷åñêè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ÕÕ ñòîëåòèÿ, êîãäà çàâåðøàëñÿ
ýòàï èíäóñòðèàëüíî-òåõíîãåííîãî ðàçâèòèÿ è ÷åëîâå÷åñòâî
ïîñòåïåííî âûõîäèëî íà íîâûé öèâèëèçàöèîííûé âèòîê �
èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî. Ïåðâîíà÷àëüíîå ñâîå îôîðìëåíèå ýòà
èäåÿ ïîëó÷èëà â 60-õ ãîäàõ ÕÕ ñòîëåòèÿ â ðàáîòàõ Ï. Ëåíãðàíäà,
çàòåì áûëà ïîääåðæàíà ÞÍÅÑÊÎ è ðÿäîì öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí
ìèðà. Óæå â òî âðåìÿ ê ãëàâíûì ïðèçíàêàì íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ áûëè îòíåñåíû îáó÷åíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè,
ñàìîîáðàçîâàíèå, ñàìîîöåíêà, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå, èíäèâè-
äóàëèçàöèÿ, èíòåðäèñöèïëèíàð-íîñòü çíàíèé, óìåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïîëó÷àòü çíàíèÿ è ïð.

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ èäåè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàíîâ-
ëåíèÿ îáó÷àþùåãîñÿ îáùåñòâà ñòàëè ôóíäàìåíòàëüíûìè äëÿ ðàç-
ðàáîòêè íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ÕÕ² ñòî-
ëåòèè â áîëüøèíñòâå öèâèëèçîâàííûõ ñòðàí ìèðà. Óêðàèíà
íå ñòàëà â ýòîì ïëàíå èñêëþ÷åíèåì.

Îäíèì èõ ïåðâûõ â Óêðàèíå íà÷àë ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ íîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ Õàðüêîâñêèé
ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» �
âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå IV óðîâíÿ àêêðåäèòàöèè, ñîçäàííîå
â 1991 ãîäó èìåííî ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ýêñïå-
ðèìåíòà ïî ñòàíîâëåíèþ îðèãèíàëüíîé, àâòîðñêîé ìîäåëè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ìîäóëü íå ñòàë ïðîñòûì ìåõàíè÷åñ-
êèì ñîåäèíåíèåì ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð è äåòåé ðàç-
íîãî âîçðàñòà. Ýòî áûë ðåçóëüòàò ìíîãîëåòíåé öåëåíàïðàâëåííîé,
èñêëþ÷èòåëüíî íàïðÿæåííîé, ýêñïåðèìåíòàëüíîé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïî èíòåãðàöèè,
âçàèìîäåéñòâèþ è ñîãëàñîâàíèþ âîïðîñîâ ñòàíîâëåíèÿ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëÿþùåé
ñîáîé èííîâàöèîííûé, öåëîñòíûé ó÷åáíî-íàó÷íûé êîìïëåêñ.
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Â îñíîâó ýòîé ðàáîòû áûëè ïîëîæåíû ñëåäóþùèå îáùèå
òðåáîâàíèÿ:

� îáåñïå÷åíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîäåðæàíèÿ è êîîðäèíàöèè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáðàçî-
âàíèÿ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò êàê ïðîäîëæåíèå ïðåäûäóùèõ
è ïðåäóñìàòðèâàþò ïîäãîòîâêó ëè÷íîñòè ê âîçìîæíîìó ïåðåõîäó
ê ñëåäóþùèì óðîâíÿì;

� ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ;
� ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ, «ñêâîçíûõ» ó÷åáíûõ ïëàíîâ

è ïðîãðàìì, åäèíûõ ó÷åáíî-íàó÷íûõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ
(êàôåäð);

� êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ êàê ðåçóëüòàò ñîâðåìåí-
íîé êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè, óìåíèÿ ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè, ñôîðìèðîâàííîé ïîòðåáíîñòè â ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèè;

� îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ è âñåñòîðîííåãî
èííîâàöèîííîãî ïîõîäà ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó.

Îáùåñòâåííûì è ãîñóäàðñòâåííûì ïðèçíàíèåì ñîîòâåòñòâèÿ
ýòèì òðåáîâàíèÿì ñòàëî ïîëó÷åíèå IV óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîé
àêêðåäèòàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â öåëîì è ñòàòóñà óíèâåðñèòåòà.

Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû áûëè ñôîðìóëèðîâàíû
îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû: êîìïëåêñíîñòü, ïðååìñòâåííîñòü,
ñèñòåìíîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, êîòîðûå ïîçâîëÿþò àêàäåìèè
íå òîëüêî ðåàëèçîâàòü, íî è èìåòü îïðåäåëåííûé ñòàòóñ, îáåñïå-
÷èâàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïîñëåäîâàòåëüíî âíåäðÿòü ñâîé îïûò.

Ìíîãèå èäåè, ðåàëèçîâàííûå â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäå-
ìèè, íàøëè ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé íå òîëüêî â Õàðüêîâå è â Óêðàè-
íå, íî è çà åå ïðåäåëàìè. Îíè ïîëó÷èëè ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå
è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå, âûñîêóþ îöåíêó ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.
Ñïóñòÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ âîçíèêëà íàñóùíàÿ
ïîòðåáíîñòü âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ïðîäåëàííîé ðàáîòû,
îáîáùåíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, èõ êîððåêòèðîâêè è îïðå-
äåëåíèÿ äàëüíåéøèõ ïåðñïåêòèâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû.

Ýêñïåðèìåíòû, ïîäîáíûå òîìó, êàêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÍÓÀ,
ðàññ÷èòàíû íà äëèòåëüíûé ïåðèîä, íî ïåðâûå ðåçóëüòàòû,
äîñòèæåíèÿ è ïðîñ÷åòû óæå ñòàëè î÷åâèäíûìè. Ïðåäëàãàåìàÿ
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êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïðîâåñòè ìíîãîâåê-
òîðíûé àíàëèç, äàòü îöåíêó îñóùåñòâëåííîé çà ýòè ãîäû òåîðå-
òè÷åñêîé ðàáîòû (ïî ìàòåðèàëàì ýêñïåðèìåíòà çàùèùåíî äâå
äîêòîðñêèå è ïÿòü êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé, îïóáëèêîâàíî
áîëåå 50 ñòàòåé, áðîøþð è ðàçäåëîâ ìîíîãðàôèé) è åå ïðàêòè÷åñ-
êîãî âíåäðåíèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî â êíèãå ïðåäñòàâëåíû è êîíöåïòóàëüíûå
ðàçäåëû, ðàñêðûâàþùèå ñóùíîñòü è ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ
êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êëþ÷åâûå ïðèíöèïû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, åãî êàäðîâîå è ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå,
à òàêæå ìåõàíèçìû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðèíöèïîâ
è çàêîíîìåðíîñòåé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà.

Â ñîçäàíèè ìîíîãðàôèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ó÷åíûå è ñïåöèà-
ëèñòû, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ðàçðàáàòûâàþò òåîðå-
òè÷åñêèå ïðîáëåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è èõ ïðàêòè÷åñ-
êóþ ðåàëèçàöèþ: ä-ð èñò. íàóê, ïðîô., ïåðâûé ïðîðåêòîð ÍÓÀ
Å. Â. Àñòàõîâà; êàíä. þðèä. íàóê, äîö., äåêàí ôàêóëüòåòà «Áèçíåñ-
óïðàâëåíèå» Â. Â. Àñòàõîâ; çàâ. êàôåäðîé èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ
ÕÃÓ «ÍÓÀ», äîö. Ë. À. Àðòåìåíêî; êàíä. ñîöèîë. íàóê, äîö.,
ïðîðåêòîð ïî ÍÈÐ Ì. Â. Áèðþêîâà; êàíä. ñîöèîë. íàóê, çàâ.
ëàáîðàòîðèåé ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû Å. Â. Áèð÷åíêî; ïðåïîäà-
âàòåëü êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàâà À. Í. Ãóæâà; êàíä.
ôèëîë. íàóê, äîö., äåêàí ôàêóëüòåòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ È. Â. Èâàêèíà; êàíä. èñò. íàóê, ïðîô., ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå À. À. Ãàéêîâ; êàíä. òåõí. íàóê, äîö., ïðîðåê-
òîð ïî èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ Â. Ï. Êîçû-
ðåíêî; äåêàí ôàêóëüòåòà «Ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò», äîö.
Ò. Â. Çâåðêî; äèðåêòîð öåíòðà íàó÷íî-ãóìàíèòàðíîé èíôîðìàöèè
È. Â. Êîçèöêàÿ; ä-ð èñò. íàóê, ïðîô., çàâ. êàôåäðîé èñòîðèè
Óêðàèíû ÕÃÓ «ÍÓÀ» Ã. È. Êîñòàêîâ; êàíä. ñîöèîë. íàóê, äîö.,
çàâ. êàôåäðîé ñîöèîëîãèè ÕÃÓ «ÍÓÀ» Å. Ã. Ìèõàéëåâà; äèðåêòîð
öåíòðà ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì Æ. Ñ. Ñòàäíèê; êàíä. ôèëîë. íàóê,
ïðîô., çàâ. êàôåäðîé ïåðåâîäà è àíãëèéñêîãî ÿçûêà ÕÃÓ «ÍÓÀ»
Ò. Ì. Òèìîøåíêîâà; äèðåêòîð ìóçåÿ èñòîðèè ÍÓÀ Í. Ñ. Òèì÷åíêî;



7

êàíä. ôèëîñ. íàóê, ïðîô. êàôåäðû èñòîðèè Óêðàèíû, ïðîðåêòîð
ïî ãóìàíèòàðíîìó îáðàçîâàíèþ è âîñïèòàíèþ ÕÃÓ «ÍÓÀ»
Í. Ã. ×èáèñîâà.

Àâòîðû ñòðåìèëèñü ïðåäåëüíî äîñòóïíî ðàñêðûòü ïóòè
ðåàëèçàöèè èäåè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ åäèíîãî
ó÷åáíî-íàó÷íîãî êîìïëåêñà ñ òåì, ÷òîáû êíèãà ìîãëà áûòü
ïîëåçíîé íå òîëüêî èññëåäîâàòåëÿì, ïåäàãîãàì âûñøåé øêîëû,
íî è ó÷èòåëÿì, ñòóäåíòàì, âñåì òåì, êîìó íåáåçðàçëè÷íû ñóäüáû
îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå. Ëþáûå çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ÍÓÀ, äîïîëíåíèÿ,
ðàñêðûâàþùèå îïûò äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, áóäóò âîñïðè-
íÿòû àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ñ áëàãîäàðíîñòüþ è èñïîëüçîâàíû
â äàëüíåéøåé ðàáîòå.

Îòâåòñòâåííûé ðåäàêòîð
Â. È. Àñòàõîâà
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ÐÀÇÄÅË I
ÑÓÙÍÎÑÒÜ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß È ÅÃÎ

ÄÈÍÀÌÈÊÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÕ
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÉ

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïîÿâëåíèåì íîâûõ òåíäåíöèé, êîòîðûå îòðàæàþò ïåðåõîä áîëü-
øèíñòâà ñòðàí íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ � ê ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîìó îáùåñòâó. Ýòîò ïåðåõîä íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ôîðìè-
ðîâàíèåì íîâûõ ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
ñèñòåì, ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è ò. ä. Â òàêîì îáùåñòâå çíà÷èòåëüíî èçìåíÿåòñÿ
ðîëü ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ èõ «ïðîèçâîäÿùèõ».

Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ïåðâîñòåïåííîå
çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò çíàíèÿ, êâàëèôèêàöèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì,
êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ êà÷åñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ. Èìåííî ïîýòîìó ïîâûøåííîå
âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîâðåìåííûõ
òåíäåíöèé. Îñîáîå ìåñòî ñðåäè èññëåäîâàíèé äàííîãî êðóãà
âîïðîñîâ çàíèìàåò ôåíîìåí íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Äåéñòâèòåëüíî, îáðàçîâàíèå âñåãäà âûñòóïàëî ñðåäñòâîì,
ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ öåëîãî íàáîðà ïðîôåññèîíàëüíûõ
è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûé ïîçâîëÿë íàèáîëåå ýôôåêòèâíî
ðåàëèçîâûâàòü ñåáÿ â ñîöèàëüíûõ ïðàêòèêàõ. Óñëîâíî ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî îáðàçîâàíèå ÿâëÿëîñü ôîðìîé, îò íàïîëíåíèÿ êîòîðîé
è îò ñòåïåíè ïîãëîùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ êîòîðîé èíäèâèäîì è îáùå-
ñòâîì â öåëîì çàâèñåë èõ óñïåõ. Ñîâðåìåííàÿ æå äèíàìèêà ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâà êàðäèíàëüíî ìåíÿåò ýòó ôîðìó. Îíà ñòàíîâèòñÿ
äèíàìè÷íîé è ñêîðåå íå ñòîëüêî ôîðìîé (êîòîðàÿ ïî-ïðåæíåìó
ñîõðàíÿåò ñâîå çíà÷åíèå), ñêîëüêî æèçíåííûì ïðèíöèïîì.
È èìåííî çäåñü, ïðè òàêîì âîñïðèÿòèè îáðàçîâàíèÿ, àêòóàëèçè-
ðóåòñÿ êàòåãîðèÿ «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå».

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåðìèí «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå» �
îäèí èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ òåðìèíîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå.
Åãî ñóùíîñòü ñîõðàíÿåò ñâîþ ìíîãîçíà÷íîñòü, íåñìîòðÿ íà òî,
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÷òî òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ôåíîìåíà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ àêòèâíî âåäóòñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà.

Ïî ñóòè, ïåðâàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ êîíöåïöèé
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � êîíñòàòàöèîííàÿ, â õîäå êîòîðîé
ïðèøëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýòî îáðàçîâàíèå îòëè÷àåòñÿ îò
ñëîæèâøèõñÿ «äèñêðåòíûõ» åãî ôîðì, íî íå ñâîäèòñÿ òîëüêî
ê ñàìîîáðàçîâàíèþ, ïðèøëàñü íà 1950-60-å ãã. (À. Ãàðòóíã,
Äæ. Êèää è äð.).

Àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà ïðîáëåì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðî-
äîëæèëàñü â 1960-å ãîäû. Îäíèì èç ïåðâûõ â ýòî âðåìÿ ïðîáëåìó
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ èçó÷àë ôðàíöóçñêèé ó÷åíûé Ï. Â. Ëåã-
ðàí. Â åãî òåîðåòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè � ìîíîãðàôèè «Ââåäåíèå
â íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå» ïîíÿòèå «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå»
èçîáðàæåíî êàê ÿâëåíèå, îòëè÷íîå îò îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ è ñàìî-
îáðàçîâàíèÿ; ïðåäëîæåííàÿ èì ôîðìà îõâàòûâàåò îáðàçîâàíèå
èíäèâèäà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Íîâûé ýòàï â èçó÷åíèè ïðîáëåì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ �
1970-å ãîäû. Èìåííî òîãäà áûëè ðàçðàáîòàíû âàæíåéøèå åãî
ñîñòàâëÿþùèå, è òàêèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, êàê
ÞÍÅÑÊÎ, Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÌÎÒ), Ñîâåò
Åâðîïû è Ñîâåò åâðîïåéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà (ÅÝÑ)
è äðóãèå, óòâåðäèëè Êîíöåïöèþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèå íàðàáîòêè ïîçâîëèëè â 80�90-õ ãã. ÕÕ âåêà íà÷àòü
îñóùåñòâëåíèå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ èäåé è ïðàêòèê
â åäèíóþ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íà ðóáåæå ÕÕI ñòîëåòèÿ ïðîèñõîäèò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
èäåé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî óæå ïðèìåíèòåëüíî ê íîâûì
óñëîâèÿì � óñëîâèÿì ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ ìèðà.

Â êîíå÷íîì èòîãå, ïîÿâèâøèñü â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà êàê îäèí
èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ íàêàïëèâàþùèõñÿ ïðîáëåì áîëüøèíñòâà
öèâèëèçîâàííûõ îáùåñòâ, ñåãîäíÿ êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðåâðàòèëàñü â ïðîãðàììó êîíêðåòíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà, ëè÷íîñòè.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ àâòîðîâ, «ìîæíî âûäåëèòü, ïî êðàéíåé
ìåðå, ÷åòûðå ñìûñëîâûõ åäèíèöû, êîòîðûå âêëàäûâàþòñÿ â òåð-
ìèí «íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå». Ýòî áîëåå âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü,
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àêòèâíîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàñøèðåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé; äåÿòåëüíîñòü ïî ñîáñòâåííîé âîëå, êîòîðàÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñâîáîäíî óäîâëåòâîðÿÿ èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè;
äåÿòåëüíîñòü â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà;
îïðåäåëåííûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé,
ñîçäàííûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé, êàê
ðàñøèðåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ» [4].
Îäíàêî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, îäíîçíà÷íîñòè â ïîíèìàíèè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íå ñóùåñòâóåò.

Îáùèé âçãëÿä íà ïîíèìàíèå ñóùíîñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîçâîëÿåò íàì âûäåëèòü íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ïîäõîäîâ,
îïèñàíèå è àíàëèç êîòîðûõ ïðîëèâàåò ñâåò íà ñîäåðæàíèå
ôåíîìåíà, ñòàâøåãî îäíèì èç âåäóùèõ â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèé
ìíîãèõ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâ (ñì. ðèñ.).

Ïåðâûé ïîäõîä ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñâÿçûâàåò åãî ñ íåèçáåæíîé ñìåíîé ÷åëîâåêîì
íåñêîëüêèõ ïðîôåññèé íà ïðîòÿæåíèè æèçíè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîäãîòîâêà ëþäåé ê íåèçáåæíîé
ïåðåìåíå òðóäà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàêèì ïîäõîäîì, «êàæäîìó
÷åëîâåêó ïðèõîäèòñÿ íå òîëüêî ÷àñòî ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû,
íî è íåîäíîêðàòíî ìåíÿòü ïðîôåññèè» [21, ñ. 12].

Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî ïîíèìàíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî «ïî ñòàòèñòèêå, ñåãîäíÿ ÷åëîâåê â ñðåäíåì
òðè ðàçà íà ïðîòÿæåíèè æèçíè âûíóæäåí ìåíÿòü ïðîôåññèþ» [18,
ñ. 215]. Áåçóñëîâíî, âåäóùèìè ôàêòîðàìè äàííîãî ïðîöåññà
ÿâëÿåòñÿ ñìåíà îáúåêòèâíûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùå-
ñòâà, èõ èíòåëëåêòóàëèçàöèÿ, íàïðèìåð, ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ìåæäèñöèïëèíàðíûõ íàïðàâëåíèé,
ïîÿâëåíèå íîâûõ ïðîáëåìíûõ çîí â ôóíêöèîíèðîâàíèè îáùåñòâà
è åãî ïîäñèñòåì è äð. Âñå ýòî ïîðîæäàåò òåíäåíöèþ ê îáíîâëåíèþ
ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, íåèçáåæíûì ýëåìåíòîì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ îòìèðàíèå èõ ñòàðûõ ìîäèôèêàöèé. Òåì íå ìåíåå, íà
íàø âçãëÿä, óòâåðæäåíèå îá èñêëþ÷èòåëüíîé ðîëè îáúåêòèâíûõ
óñëîâèé äëÿ ñìåíû ïðîôåññèé íà ïðîòÿæåíèè æèçíè èíäèâèäà
ÿâëÿåòñÿ íåïðàâîìåðíûì â ñèëó íàëè÷èÿ ñàìèõ ñóáúåêòîâ äàííîãî
ïðîöåññà. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ëèøü îïðåäåëåííîå íàïîëíåíèå
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âîëåâîãî êîìïîíåíòà ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè ïðèâîäèò åå ê ïðàêòè-
÷åñêîé ñìåíå ïðîôåññèè. Òàêèì îáðàçîì, âîñïðèÿòèå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â äàííîì ðóñëå ñâÿçûâàåòñÿ ñ îáúåêòèâíûìè
òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ãîòîâíîñòüþ ñóáúåêòà ê îïðå-
äåëåííûì èçìåíåíèÿì íà ñâîåì ïðîôåññèîíàëüíîì ïóòè.

 Íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå êàê 

ñîâåðøåíñòâîâàíèå 

çíàíèé, óìåíèé è 
íàâûêîâ â 

ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì 

èçìåíÿþùèìñÿ 
ñîäåðæàíèåì òðóäà è 
íîâûìè òåõíîëîãèÿìè 

â ïðîôåññèè 

 
 

Íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå êàê 

îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ 

Íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå êàê 

ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ 
ê íàèâûñøèì 

ñòóïåíÿì íàèáîëåå 

ñïîñîáíûõ (ìåõàíèçì 
ñîöèàëüíîé 

ìîáèëüíîñòè) 

Íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå êàê 

îñóùåñòâëåíèå 
âåðòèêàëüíîé 
èíòåãðàöèè 

ýëåìåíòîâ ñèñòåìû 
îáðàçîâàíèÿ 

(èíñòèòóöèîíàëüíûé 

ïîäõîä) 

Íåïðåðûâíîå 

îáðàçîâàíèå êàê 
ïîäãîòîâêà ê ñìåíå 

âèäà 

ïðîôåññèîíàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Íåïðåðûâíîå 
îáðàçîâàíèå êàê 

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 

ôîðìèðîâàíèÿ è 
óäîâëåòâîðåíèÿ 

ïîçíàâàòåëüíûõ, 
ïðîôåññèîíàëüíûõ, 

êóëüòóðíûõ è äðóãèõ 

ïîòðåáíîñòåé 

÷åëîâåêà 

Ðèñ. Êëþ÷åâûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêîå ïîíèìàíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì óçêèì, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ñìåíà ïðîôåññèè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íå ÿâëÿåòñÿ ñèìâîëîì âñåé æèçíè è ìîæåò çàòðà-
ãèâàòü ëèøü íåêîòîðûå åå ýòàïû, à ñ äðóãîé, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
äàëåêî íå íà êàæäîãî èíäèâèäà. Â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå ïðè òàêîì ïîíèìàíèè òåðÿåò ñâîþ íåïðåðûâíîñòü
âî âðåìåíè è íå ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíèìûì äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà.
Ýòî ïðîòèâîðå÷èò äàæå ýòèìîëîãè÷åñêîìó çíà÷åíèþ òåðìèíà
«íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå».
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Â ðåçóëüòàòå äàííîå ïîíèìàíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
èìååò ñåðüåçíûå êàê èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå, òàê è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, îêàçûâàþùèå íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ñîöèóìà è ëè÷íîñòè â íåì.

Âòîðîé ïîäõîä çàêðåïèëñÿ çà êîíöåïöèåé íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îí ãëàñèò, ÷òî íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå � ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå çíàíèé, óìåíèé
è íàâûêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûì ñîäåðæàíèåì èçìåíÿþùåãîñÿ
òðóäà è íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ïðèìåíÿåìûìè â ïðîôåññèè» [6;
21, ñ. 12].

Òàêàÿ ïîçèöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðàçâèòèå ñîöèóìà è åãî ñôåð
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íå îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò èíäèâèäà ê ñìåíå
ðîäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî êàòåãîðè÷åñêè òðåáóåò
ïîñòîÿííîãî åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûå çíàíèÿ îáíîâ-
ëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ êàæäûå ïÿòü ëåò, è ñ êàæäûì
ãîäîì òåìïû ýòîãî îáíîâëåíèÿ óñêîðÿþòñÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèå
òåõíèêè è òåõíîëîãèé çàñòàâëÿåò ëþäåé ïîñòîÿííî íàäñòðàèâàòü
çíàíèÿ íàä ñâîèì áàçîâûì îáðàçîâàíèåì, è íåïðåðûâíîå îáðà-
çîâàíèå âûñòóïàåò ïðè ýòîì ìåòîäîì ñîïðîâîæäåíèÿ äåëîâîé
êàðüåðû ÷åëîâåêà.

Äàííûé ïîäõîä ïîëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â òåîðèè
è ïðàêòèêå îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî äàåò, ïî ìíåíèþ
èññëåäîâàòåëåé, ÷åëîâåêó «ñïîñîá ðåàëèçàöèè ñâîåãî òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, à îáùåñòâó � ìåõàíèçì âîñïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèÿ
ðàáî÷åé ñèëû» [15, ñ. 13]. Òåì íå ìåíåå äàííûé âçãëÿä íà ôåíîìåí
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ áûë ñâÿçàí ñ êîíêðåòíûìè îáùåñòâåí-
íûìè óñëîâèÿìè, êîãäà ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ áûëà ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñàìî ïðîôåññèîíàëüíîå äâèæåíèå ëè÷íîñòè,
åå êàðüåðíûé ðîñò äåòåðìèíèðóåòñÿ öåëîé ñèñòåìîé ïàðàìåòðîâ,
êîòîðûå âûñòóïàþò ðÿäîïîëîæåííûìè ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
çíàíèÿìè, íàâûêàìè è óìåíèÿìè. Êîíöåïöèÿ æå íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè
ëè÷íîñòè, ñóæàÿ âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïîäõîä äîìèíèðóåò â áîëüøèí-
ñòâå ðàáîò ïî íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, îñîáåííî çàïàäíûõ
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ó÷åíûõ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü åãî äåòàëüíîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ. Â åãî ðàìêàõ ðå÷ü èäåò, ïðåæäå âñåãî, î ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè, îáðàçîâàíèè, ñâÿçàííîì íå ñòîëüêî ñî
ñòàíîâëåíèåì è ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè, ñêîëüêî ñ îñîçíàííûì
ïðîôåññèîíàëüíûì ñàìîðàçâèòèåì. Èìåííî ïîýòîìó â òàêèõ
èñòî÷íèêàõ ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè ïàðàëëåëüíî ñ ôîðìàëüíûì
âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñèñòåìû íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ áû áîëåå ãèáêî ðåàãèðîâàëà íà ïîòðåáíîñòè èíäèâèäîâ,
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, îáùåñòâà â öåëîì.

Â ðàìêàõ êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ èñõîäíûì äëÿ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ åãî èåðàðõè÷íîñòü
(«âåðòèêàëüíàÿ êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ»). Îíà ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçóåò áîëåå æåñòêèå êðèòåðèè îòáîðà
æåëàþùèõ ïðîéòè ýòó ïîäãîòîâêó. Òàê, íà÷àëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå îáðàçîâàíèå äàåò áåçêîíêóðñíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ïðîôåññèþ, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå èìååò ýëå-
ìåíòû êîíêóðñíîãî îòáîðà, âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâà-
íèå íåïîñðåäñòâåííî âûñòðàèâàåòñÿ íà êîíêóðñíîñòè [21, ñ. 13].

Ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå òàêîå
ïîíèìàíèå èåðàðõè÷íîñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âåäü
ñåãîäíÿ ðå÷ü èäåò î äîñòóïíîñòè ïðåæäå âñåãî âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, îá èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ è äðóãèõ òåíäåíöèÿõ,
êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåçêîì ñíèæåíèè çíà÷èìîñòè êðèòå-
ðèÿ îòáîðà íà ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ âòîðîãî
ïîäõîäà ñâÿçàíî èìåííî ñ ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì, ÷òî
ñâîäèò ïðîáëåìó ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Òàêîé ïîäõîä îòðàæàåò òðàäèöèþ, îñíîâàí-
íóþ íà èíñòðóìåíòàëèçìå è ïðàãìàòèçìå â îòíîøåíèè îáðàçîâà-
íèÿ. Äàííûå òåíäåíöèè, à òàêæå ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà
è êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ, äîìèíèðîâàâøàÿ äî êîíöà ÕÕ âåêà,
áåçóñëîâíî, ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü â áîëüøèíñòâå ñòðàí, â òîì
÷èñëå è â Óêðàèíå, ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî îíà, íà íàø âçãëÿä, ñîñòàâëÿåò ëèøü ýëåìåíò
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íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, çàòðàãèâàþùèé, ïðåæäå âñåãî, åãî
îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Òðåòèé ïîäõîä ñâÿçûâàåò íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ñ èäååé
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîäâèæåíèÿ ê áîëåå âûñîêèì ñòóïåíÿì è óðîâ-
íÿì îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå ñïîñîáíûõ, ëó÷øå ïîäãîòîâëåííûõ,
àêòèâíî ðàáîòàþùèõ íàä ñâîèì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ÷ëåíîâ
îáùåñòâà [9].

Â äàííîì ïîäõîäå î÷åâèäåí åãî ýëèòàðíûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, â ñâîåé ñóùíîñòè îí èìååò îáùèå ÷åðòû ñ ïðèíöèïîì
êîíêóðñíîñòè, ïðåäëàãàåìûì äëÿ èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí
ïîä÷åðêèâàåò èçáèðàòåëüíîñòü â îòíîøåíèè ÷ëåíîâ îáùåñòâà
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå äàííûé ïîäõîä íå ïîëó÷èë
øèðîêîãî ïðèçíàíèÿ íè â íàóêå, íè â ïðàêòèêå, ïðåæäå âñåãî
ïîòîìó, ÷òî â ñâîåé ñóùíîñòè íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì ïîòðåá-
íîñòÿì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ëè÷íîñòè. Êðîìå òîãî, òàêîé ïîäõîä
ïðèäàåò îñîáîå çíà÷åíèå âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, êàê îáðàçîâà-
òåëüíîé ñòóïåíè äëÿ èçáðàííûõ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñðåäè
ó÷åíûõ ïîëó÷èëî îöåíêó êàê îáðàçîâàòåëüíûé ðàñèçì. Âûñøåå
îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýòîì ïîäõîäå êàê îïåêóí âñåé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ê êîòîðîìó óñòðåìëåíû âñå æèçíåííûå
ïëàíû ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Â ñîâðåìåííîé æå ñèòóàöèè î÷å-
âèäíî, ÷òî áåç êà÷åñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äðóãèõ ñòóïåíåé
îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âåñüìà îãðàíè-
÷åíû, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû.

×åòâåðòûé ïîäõîä îñíîâàí íà êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå âåðòèêàëüíîé
èíòåãðàöèè ñóùåñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, «ïðîøèâàÿ» âñå åå ñòóïåíè åäèíûìè òðåáîâàíèÿìè. Äàííûé
ïîäõîä ïðèçâàí îáëåã÷èòü ïðîöåññû âåðòèêàëüíîé ìîáèëüíîñòè
[10; 19; 23]. Â åãî îñíîâó çàëîæåí ïðèíöèï èíñòèòóöèîíàëüíîñòè
� ðå÷ü èäåò î ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóðàõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è ðåøåíèè «ñòûêîâûõ», àäàïòàöèîííûõ ïðîáëåì â èõ ðàìêàõ.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò
«íå ñîâîêóïíîñòüþ ðàçíûõ âèäîâ è ôîðì îáðàçîâàòåëüíûõ
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ó÷ðåæäåíèé, à ñèñòåìîé, â ðàìêàõ êîòîðîé îíè òåñíî ñâÿçàíû,
ïîä÷èíåíû îäíîé öåëè è îáåñïå÷èâàþò èíòåãðèðîâàííûé ðåçóëü-
òàò [19, ñ. 12]. Ïðè ýòîì «èíñòèòóöèîíàëüíîå íåïðåðûâíîå îáðà-
çîâàíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ÷åòûðå ýòàïà � äîøêîëüíîå, øêîëüíîå
(ïðåäâóçîâñêîå), áàçîâîå âóçîâñêîå è ïîñëåâóçîâñêîå» [10, ñ. 14].

Ïåðâûé âçãëÿä íà òàêîé ïîäõîä ê òðàêòîâêå íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî àêöåíò â íåì ñäåëàí íà
ñóùåñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
è âîïðîñû èõ «óâÿçûâàíèÿ» ìåæäó ñîáîé, èíòåãðàöèè, ïðåæäå
âñåãî, ñîäåðæàòåëüíîãî õàðàêòåðà.

Áåçóñëîâíî, çàäà÷à âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè âèäèòñÿ âåñüìà
âàæíîé â ñîâðåìåííîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Íî ïðè ýòîì îñîáîãî
âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò äâà ìîìåíòà, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè. Ïåðâûé êàñàåòñÿ ôóíêöèîíàëü-
íîé íàãðóæåííîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Â óñëîâèÿõ èçìå-
íåíèÿ îáùåé öåëè îáðàçîâàíèÿ ôóíêöèè âñåõ ýëåìåíòîâ â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ òàêæå äîëæíû áûòü ìîäèôèöèðîâàíû. Âåäü äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, èíäèâèäóàëüíîñòè ñåãîäíÿ íåîáõîäèì
íåñòàíäàðòíûé íàáîð îáðàçîâàòåëüíûõ (îáó÷àþùèõ è âîñïèòà-
òåëüíûõ) ìåòîäèê è ôîðì, êîòîðûå ìàêñèìàëüíûì îáðàçîì
ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü è ðåàëèçîâàòü èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåá-
íîñòè â ðåçóëüòàòå ïîæèçíåííîé ñàìîðåàëèçàöèè èíäèâèäà.
Ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð âèäèòñÿ ïðîáëåìà-
òè÷íûì, ïîñêîëüêó îíè îðèåíòèðîâàíû (âïîëíå îïðàâäàííî äëÿ
ñèñòåìû ìàññîâîãî îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ) íà ñòàíäàðòíûå,
óñðåäíåííûå ïîòðåáíîñòè.

Âòîðûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå îõâàòûâàåò âñå âîçðàñòíûå ïåðèîäû
æèçíè ÷åëîâåêà. Â ðåçóëüòàòå î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïå-
íåé, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ëþäåé èñêëþ÷åíà èç ñèñòåìû ôîðìàëü-
íûõ èíñòèòóòîâ îáðàçîâàíèÿ âîîáùå. Áåçóñëîâíî, ÷àñòè÷íîìó
ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû ñëóæèò ðàñøèðåíèå èíñòèòóòîâ ïîñëå-
äèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà
ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì íîâûì îáðàçî-
âàòåëüíûì ïîòðåáíîñòÿì èíäèâèäîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñóùåñòâóþ-
ùèõ ñòóïåíåé ñèñòåìû ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò
ëèøü îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì áîëåå ïðèñòàëüíûé àíàëèç îïðåäåëåíèé,
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàññìàòðèâàåìîìó ïîäõîäó, ïîçâîëÿåò îòìå-
òèòü, ÷òî â íåêîòîðûõ èç íèõ óæå çàëîæåíû îòâåòû íà âîçíèêàþ-
ùèå âíóòðè ýòîãî ïîäõîäà âîïðîñû. Òàê, íàïðèìåð, â îïðåäåëåíèå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî âñå ñòóïåíè,
íî è âèäû îáðàçîâàíèÿ [25, ñ. 126]. Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ãîâîðèòü
î íåêîòîðîé ýâîëþöèè äàííîãî ïîäõîäà, õîòÿ, íåñìîòðÿ íà
ðàçðàáîòêó àñïåêòîâ èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé, ïî-
ïðåæíåìó äëÿ íåãî õàðàêòåðíà íåêîòîðàÿ îãðàíè÷åííîñòü.

Ïÿòûé ïîäõîä îòîæäåñòâëÿåò íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
ñ îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ [8, 16, 24]. Ýòî îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî
«ñîäåéñòâîâàòü ëó÷øåé äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû äëÿ
âçðîñëûõ, íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà è ñ ó÷åòîì ðàçíîîáðàçíûõ
ïîòðåáíîñòåé è îïûòà â îáó÷åíèè, ñïîñîáñòâóÿ òàêèì îáðàçîì
âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè» [24, ñ. 116]. Ïðè ýòîì
îáðàçîâàíèå âçðîñëûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî ðàçâèòèÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ýòîé ïîçèöèè ñëåäóåò îòäàòü
äîëæíîå, â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî, ïîÿâèâøèñü â 70-õ ãîäàõ
ÕÕ âåêà, ýòà èäåÿ ñòàëà òîë÷êîì ê ðàçâèòèþ ñàìîé êîíöåïöèè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ åå ðåàëèçàöèè áûë ïðîâåäåí ðÿä
ìåðîïðèÿòèé êàê íàó÷íîãî, òàê è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
êîòîðûå ïîçâîëèëè ìàêñèìàëüíî ðàçâèòü ñèñòåìó âçðîñëîãî
îáðàçîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, ïî ïîäñ÷åòàì ÞÍÅÑÊÎ, óæå íà íà÷àëî
1970-õ ãîäîâ ÷èñëî ïóáëèêàöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåâûñèëî ïÿòü òûñÿ÷. Ê èõ ðàçðàáîòêå
â 1970-å ãîäû àêòèâíî ïîäêëþ÷èëèñü êðóïíåéøèå ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, òàêèå, êàê ÞÍÅÑÊÎ, Ìåæäóíàðîäíàÿ
îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÌÎÒ), Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), Ñîâåò Åâðîïû è Åâðîïåéñêîå ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî (ÅÝÑ). Îïðåäåëåííûé âêëàä âíåñëè è àâòî-
ðèòåòíûå íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îñîáåííî Ðèìñêèé
êëóá. Ðàçðàáîòêà ïðîáëåì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÞÍÅÑÊÎ
è ÎÝÑÐ áûëà íàèáîëåå ïëîäîòâîðíîé êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé òî÷êè
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çðåíèÿ, òàê è â ïëàíå âëèÿíèÿ íà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó.
Èõ âàðèàíòû êîíöåïöèé, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷èëè íàèìåíîâàíèÿ
ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàíèÿ (lifelong education) è âîçîáíîâëÿåìîãî
îáðàçîâàíèÿ (recurrent education) [16, ñ. 199�200].

Äëÿ äàííûõ êîíöåïöèé õàðàêòåðíû òå ÷åðòû, êîòîðûå, íà íàø
âçãëÿä, è ëåãëè â îñíîâó áîëåå ïîçäíèõ äèôôåðåíöèðîâàííûõ
ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê,
êîíöåïöèÿ «âîçîáíîâëÿåìîãî» îáðàçîâàíèÿ èñõîäèëà èç «îòíî-
ñèòåëüíî óçêîé öåëè: èñïîëüçîâàòü äëÿ îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
âîçìîæíîñòè èìåþùèõñÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé» [16, ñ. 201].
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîíöåïöèè áûëà ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ñîçäà-
íèÿ êàæäîìó ãðàæäàíèíó âîçìîæíîñòè ïåðèîäè÷åñêîãî ÷åðåäîâà-
íèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè æèçíè è ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ îòðûâîì îò ðàáîòû.

Êîíöåïöèÿ æå ÞÍÅÑÊÎ âêëþ÷àåò â ïîíÿòèå «îáðàçîâàíèå»
âñå âîçäåéñòâèÿ, âåñü ïðîöåññ (íå îáÿçàòåëüíî òîëüêî ñïåöèàëüíî
îðãàíèçîâàííûé) ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Ïðè ýòîì
â äàííîì ñëó÷àå ïðîöåññ èìååò ïðèîðèòåò íàä ðåçóëüòàòîì.
À ðåçóëüòàò îáðàçîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ âíå æåñòêîé ñâÿçè ñî
ñïîñîáîì åãî ïîëó÷åíèÿ. Àêöåíò ïåðåíåñåí ñ îáó÷åíèÿ íà ó÷åíèå,
îòêóäà âûòåêàåò îòëè÷íàÿ îò ïðèâû÷íîé òðàêòîâêà ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ. Ñþäà âêëþ÷àþò íå òîëüêî âñå âèäû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, íî òàêæå ñîöèàëüíîå è ïðîèçâîä-
ñòâåíîå îêðóæåíèå, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, êíèãè, ñðåäñòâà
ìàññîâîé êîììóíèêàöèè è ñôåðó ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ. Íà
òàêîì áîëåå øèðîêîì ïîíèìàíèè îáðàçîâàíèÿ çèæäåòñÿ åùå îäíà,
áîëåå îáùàÿ ïî îòíîøåíèþ ê êîíöåïöèè «ïîæèçíåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ» êîíöåïöèÿ «îáó÷àþùåãî îáùåñòâà» (learning society),
â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîèñõîäèò ñòèðàíèå ãðàíåé ìåæäó îáó÷åíèåì,
âîñïèòàíèåì è ñîöèàëèçàöèåé, à òàêæå ðàñøèðÿþòñÿ ãðàíèöû
ýòèõ ïðîöåññîâ, èõ ìåõàíèçìû. Â ðåçóëüòàòå ñâîåãî ðàçâèòèÿ
ñåãîäíÿ êîíöåïöèÿ ïîæèçíåííîãî îáðàçîâàíèÿ âûøëà çà ðàìêè
îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ è ñòàëà áàçîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî
øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Øåñòîé ïîäõîä îòðàæàåò íàèáîëåå øèðîêèé âçãëÿä íà
íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, ðàññìàòðèâàåò åãî êàê «ñîçäàíèå
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íàäëåæàùèõ óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè» [11; 12; 18, ñ. 213;
20; 26; 27]. Íà íàø âçãëÿä, â åãî ðàìêàõ ïðåîäîëåâàåòñÿ îäíîñòî-
ðîííîñòü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ äðóãèõ ïîäõîäîâ, è â ðåçóëüòàòå
íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê
îáðàçîâàíèÿ, êîãäà «îáðàçîâàíèå ïðåîáðàæàåòñÿ â ïîñòîÿííóþ,
íåîáõîäèìóþ è îðãàíè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ æèçíè ÷åëîâåêà íà
âñåõ åãî ýòàïàõ» [12, ñ. 1].

Â ýòîé ñâÿçè «ïðîãðàììà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ çàäàåò
ñîâåðøåííî íîâóþ ôîðìàöèþ ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè
è ñóùåñòâåííî ñìåùàåò ñìûñëîâûå àêöåíòû èñõîäíîãî ïîíÿòèÿ
«îáðàçîâàíèå». Ìû ãîâîðèì î íåïðåðûâíîì è óïðàâëÿåìîì
ðàçâèòèè, à íå îá îáðàçîâàíèè, ïðåäïîëàãàþùåì ïðåäçàäàííîñòü
è çàâåðøåííîñòü êóëüòóðíîé ôîðìû» [26, ñ. 11].

Ýòîò ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, èíäèâè-
äóàëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïîòðåáíîñòÿìè. Îí ïîçâîëÿåò
ëè÷íîñòè ÷åðïàòü íîâîå èç âñåãî, ÷òî åãî îêðóæàåò; ñîõðàíÿòü
èíòåðåñ ê íåìó, íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð,
êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðèçâàíû óæå íå ñòîëüêî
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè ðàç è íàâñåãäà, ñêîëüêî äàòü
íîâûé òîë÷îê â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî ïîçíàíèÿ.

Â òàêîì ðàêóðñå èñõîäíûå êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëàäûâàëèñü çàäîëãî äî åãî êîíêðåòíîé
ðåàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, èõ ìîæíî íàéòè â ôåíîìåíîëîãèè
è ýêçèñòåíöèàëèçìå. Ôèëîñîôñêèå íàïðàâëåíèÿ, ðàçâåðíóâøèåñÿ
â 20-å è 30-å ãîäû ÕÕ âåêà, ôàêòè÷åñêè ñîçäàëè ïî÷âó äëÿ ïåðå-
îñìûñëåíèÿ ïîíÿòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ èäåè ðàçâèòèÿ.
«Â ðàáîòàõ Ý. Øïðàíãëåðà, Ì. Øåëëåðà, Â. Ãóàðäèíè, Ò. Ëèòòà,
à çàòåì Æ.-Ï. Ñàðòðà è Ì. Ìåðëî-Ïîíòè çàêëàäûâàëèñü îñíîâû
ýêçèñòåíöèàëüíîé ïåäàãîãèêè, à âìåñòå ñ òåì è êîíöåïòóàëüíàÿ
áàçà èäåè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â òîé ðåäàêöèè, êîòîðóþ
îíà ïîëó÷èëà íà ðóáåæå 70-õ ãîäîâ» [26, ñ. 13].

Áëàãîäàðÿ äàííûì ôèëîñîôñêèì è ïåäàãîãè÷åñêèì èäåÿì,
íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ ñåãîäíÿ êàê ïðèíöèï
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, êàê áàçîâûé âåêòîð
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ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ëè÷íîñòè, êàê ôàêòîð íàðàùèâàíèÿ èõ
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî ïîäõîäà «íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò âåäóùèì óñëîâèåì âñåñòîðîííåãî
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, îáîãàùåíèÿ åå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ
êîìïåòåíöèè, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàíåå ïîëó÷åííûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ» [20, ñ. 96].

Â àíàëîãè÷íîì ðàêóðñå ôóíêöèîíèðóåò è îïðåäåëåíèå,
àäàïòèðîâàííîå ðàáî÷èì çàñåäàíèåì Åâðîïåéñêîé êîìèññèè,
ïîä÷åðêèâàþùåå øèðîêèé êîíòåêñò íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è åãî
âàæíîñòü äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòåé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ èíäèâèäîâ â äåìîêðàòè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ: «îáó÷åíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè � ýòî ïðîäîë-
æàþùèéñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèé âñåì èíäèâèäàì
ñ ðàííåãî äåòñòâà äî ïîæèëîãî âîçðàñòà îñâàèâàòü è îáíîâëÿòü
çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èõ æèçíè è â ðàç-
ëè÷íûõ îáó÷àþùèõ ñðåäàõ, êàê ôîðìàëüíûõ, òàê è íåôîðìàëü-
íûõ, òàêèì îáðàçîì ìàêñèìèçèðóÿ èõ ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå,
âîçìîæíîñòè â ðàáîòå è ïîääåðæèâàÿ èõ àêòèâíîå ó÷àñòèå â äåìî-
êðàòè÷åñêîì îáùåñòâå» [27, ð. 3].

Òàêîå ïîíèìàíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàñêðûâàåò
çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ëè÷íîñòè è äëÿ îáùåñòâà. Îíî
íå î÷åð÷èâàåò êîíêðåòíûå ðàìêè, íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà, îäíàêî ïðåäïîëàãàåò åãî àêòèâíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøå-
íèþ ê ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, êîòîðàÿ íå èìååò êîíå÷-
íîãî õàðàêòåðà. Îáùåñòâî ïðè ýòîì è åãî èíñòèòóòû ñòàíîâÿòñÿ
àêòèâèçèðóþùåé ñðåäîé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè. Â ðåçóëüòàòå
«íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííî íîâûé ýòàï
âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè
÷åëîâåêà. Ãëàâíûì è íå âûçûâàþùèì ñîìíåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
â öåíòð âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ íà÷èíàíèé ñòàâèòñÿ ÷åëîâåê, äëÿ
êîòîðîãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîãî
ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé íà ïðîòÿæåíèè æèçíè» [12, ñ. 1].
Öåëüþ æå ñîöèóìà ñòàíîâèòñÿ «ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà îò
åãî ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè» [8, ñ. 87].
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Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ëþáîìó ÷ëåíó
îáùåñòâà â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè, â ëþáîé ôîðìå ïîëó÷àòü îáðà-
çîâàíèå â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ðàçâèâàòü è ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ñåáÿ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòîò ôåíîìåí ÿâëÿåòñÿ
ìíîãîãðàííûì è âåñüìà ñëîæíûì. Îäíè ó÷åíûå ïûòàëèñü
îãðàíè÷èòü åãî èíñòèòóöèîíàëüíûìè ñòðóêòóðàìè, äðóãèå �
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, òðåòüè � ñòàâèëè íà ñëóæáó
èçáðàííûì è ò. ä.

Èíòåðåñíûì âèäèòñÿ è ôàêò ðîæäåíèÿ òðàêòîâîê íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðèðóþùèõ ðàññìîòðåííûå ïîäõîäû. Òàê,
íàïðèìåð, ïîðîé ïîä íåïðåðûâíûì îáðàçîâàíèåì ïîíèìàþò
«êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèé îðãàíèçàöèîííîå è ñîäåðæàòåëü-
íîå åäèíñòâî è ïðååìñòâåííóþ ñâÿçü âñåõ çâåíüåâ îáðàçîâàíèÿ,
ñîâìåñòíî è ñêîîðäèíèðîâàííî ðåøàþùèõ çàäà÷è îáùåîáðàçî-
âàòåëüíîé, ïîëèòåõíè÷åñêîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
êàæäîãî ÷åëîâåêà ñ ó÷åòîì àêòóàëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ îáùå-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé è óäîâëåòâîðÿþùèõ åãî ñòðåìëåíèå
ê ñàìîîáðàçîâàíèþ, âñåñòîðîííåìó è ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè» [22, ñ. 67]. Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òàêîå, â îñíîâå êîòîðîãî «ëåæèò
ñòîëêíîâåíèå ðàñøèðÿþùèõñÿ ïîä âëèÿíèåì îáðàçîâàíèÿ
âîçìîæíîñòåé âûáîðà ñ íåñòàíäàðòíîñòüþ æèçíåííûõ óñëîâèé
ëþäåé íà ðàçíûõ ýòàïàõ èõ äåÿòåëüíîñòè, â ðàçíûõ ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïïàõ» [5].

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî â íåêîòîðûõ ïîïûòêàõ
îñìûñëåíèÿ ñóùíîñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûå
îáðàçîâàòåëüíûå óðîâíè ðàññìàòðèâàþòñÿ îòîðâàíî äðóã îò äðóãà
è ïðè ýòîì âêëþ÷àþòñÿ â ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå àâòîðû ãîâîðÿò î ïîñëåäèïëîìíîì íåïðåðûâíîì
îáðàçîâàíèè, íåïðåðûâíîì ïîñëåøêîëüíîì îáðàçîâàíèè, ðàññìàò-
ðèâàÿ òàêèì îáðàçîì åãî íå êàê ôèëîñîôèþ æèçíè ëè÷íîñòè, à êàê
ñòóïåíè â îáðàçîâàòåëüíîé èåðàðõèè. Ïî-âèäèìîìó, íåîáõîäèìî
îòìåòèòü è òîò ôàêò, ÷òî äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ òåîðåòèêî-
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ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îñìûñëåíèþ ôåíîìåíà íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ñïåöèôèêà ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèþ òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «ïðîäîëæàþùååñÿ
îáðàçîâàíèå», «îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ æèçíü», «îáðàçîâàíèå
âçðîñëûõ», «âîçîáíîâëÿþùååñÿ îáðàçîâàíèå», «÷åðåäóþùååñÿ
îáðàçîâàíèå», «ïåðìàíåíòíîå îáðàçîâàíèå», «ðåêóðåíòíîå
îáðàçîâàíèå» è äðóãèå, â êîòîðûõ èññëåäîâàòåëè òàêæå ïûòàëèñü
çàïå÷àòëåòü êâèíòýññåíöèþ ôåíîìåíà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ïîïûòêè
èíòåãðàöèè è òåðìèíîëîãè÷åñêèõ ïîèñêîâ, ïîíÿòèå «íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå» ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþùèì îñîáåííîñòè
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, à òàêæå
òî, ÷òî ïåðâûå ïÿòü èç ðàññìîòðåííûõ ïîäõîäîâ ÿâëÿþòñÿ
÷àñòíûìè ïî îòíîøåíèþ ê øåñòîìó è ïîýòîìó îãðàíè÷åííûìè
â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ äëÿ àíàëèçà ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî îáùå-
ñòâà. Èìåííî îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà, ïðåäñòàâëåííàÿ â ðàçëè÷íûõ
ôîðìàõ è âèäàõ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîñòîÿííîå âñåñòîðîííåå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, åå ïðîôåññèîíàëüíîå, äóõîâíîå è äðóãîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü î ïîëíîöåííîñòè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä íåïðåðûâíûì îáðàçîâàíèåì, âñëåä çà
Â. È. Àñòàõîâîé, ìû ïîíèìàåì îáðàçîâàíèå, îðãàíèçîâàííîå ïî
ïðèíöèïó íåïðåðûâíîñòè, ïîäðàçóìåâàþùåå ôîðìèðîâàíèå
ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè â îáðàçîâàíèè (â øèðîêîì çíà÷åíèè) íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ýòèõ ïîòðåáíîñòåé [13].

Â öåëîì æå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìíîãîôàêòîðíîñòü è ìíîãî-
êîìïîíåíòíîñòü ïî âõîäÿùèì â íåå èíñòèòóòàì, ôîðìàì, ïî
êîíêðåòíûì îáðàçîâàòåëüíûì çàäà÷àì. Íî âñå ýëåìåíòû ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìî-
äåéñòâèè äðóã ñ äðóãîì, ÷òî îáúåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò öåëîñòíîñòè
ñèñòåìû, åå åäèíñòâó. Ýòà ïîçèöèÿ îòâå÷àåò ñîâðåìåííîìó
ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

ßâëÿÿñü êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñèñòåì ñîâðåìåííîñòè, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå îïèðàåòñÿ íà
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ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò
äîñòèæåíèþ ãëàâíîé öåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � ôîðìè-
ðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ
íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ ðåàëèçàöèè.

Â ëèòåðàòóðå âûäåëÿþò íåñêîëüêî òàêèõ áàçîâûõ ïðèíöèïîâ:
öåëîñòíîñòè, ïðååìñòâåííîñòè, èíòåãðàöèè, ãèáêîñòè è äð. [8,
ñ. 88; 16, ñ. 36, 38�39, 202; 17, ñ. 65; 20, ñ. 97; 21, ñ. 13; 25, ñ. 125�
126; 26, ñ. 26], êîòîðûå ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå òàáëèöû
(ñì. òàáë.). Íàðÿäó ñ íàçâàííûìè â òàáëèöå, èññëåäîâàòåëè âûäå-
ëÿþò ïðèíöèïû äèíàìè÷íîñòè, äåìîêðàòèçàöèè, äèôôåðåíöèà-
öèè, ïðîáëåìíîñòè, êîîðäèíèðîâàííîñòè, ëè÷íîñòíîé àêòèâíîñòè
è äðóãèå, êîòîðûå ñóùåñòâåííî äîïîëíÿþò îáùèé «ïîðòðåò»
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äàþò êëþ÷ ê åå ïîíèìàíèþ,
à òàêæå ïóòÿì ðåàëèçàöèè. Ýòó æå öåëü, íà íàø âçãëÿä, ïîçâîëÿåò
äîñòè÷ü è àíàëèç ôóíêöèé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî åãî áàçîâûå ôóíêöèè
èìåþò ìíîãî îáùåãî ñ òåìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå âûïîëíÿåò
ôîðìàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ. Íàïðèìåð, îíî âûïîëíÿåò
ïðîôåññèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ, ñîöèàëüíî-èäåîëî-
ãè÷åñêóþ, êóëüòóðíî-ãóìàíèñòè÷åñêóþ è äð.

Èíòåðåñíî, ÷òî èçíà÷àëüíî, íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñâîåãî
ñòàíîâëåíèÿ íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå îñóùåñòâëÿëî, ïðåæäå
âñåãî, ïðîôåññèîíàëüíî-êîìïåíñàòîðíóþ ôóíêöèþ, ÷òî áûëî
ñâÿçàíî èñêëþ÷èòåëüíî ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè è òåõíè÷åñêèìè
èçìåíåíèÿìè êà÷åñòâà ñîöèóìà è òðàíñôîðìàöèåé åãî ïîòðåáíî-
ñòåé. Äàëüíåéøåå æå ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîêàçàëî, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ «íå èçáàâëÿåò îáùåñòâî îò
îïàñíîñòè äåêóëüòóðàöèè» [5]. Â ðåçóëüòàòå íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå àêòèâíî âûïîëíÿåò íå òîëüêî âñå òðàäèöèîííûå
áàçîâûå ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ, íî è çíà÷èòåëüíî äîïîëíÿåò èõ.
Òàê, îòìå÷àþò ó÷åíûå, «åñëè òðàäèöèîííîå îáðàçîâàíèå ñëóæèò
èíñòðóìåíòîì íàñëåäîâàíèÿ êóëüòóðû, ñîâîêóïíîãî ñîöèàëüíîãî
îïûòà, èõ ïåðåäà÷è îò îäíèõ ïîêîëåíèé ê äðóãèì, ñ ïîñëåäóþùèì
èñïîëüçîâàíèåì, òî íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò êàê
èíñòèòóò òðàíñëÿöèè äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàäè
ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ» [22, ñ. 67].
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Ïðèíöèïû Õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ ïðèíöèïîâ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
 

Ïðèíöèï  
öåëîñòíîñòè 

Îáåñïå÷èâàåòñÿ ðÿäîì ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ãëà

âñåñòîðîííåå, ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ òàêîãî

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû îçíà÷àåò, ÷òî â åå ñòðóêòóðå íåò áîëåå èëè ìåíåå âàæíûõ çâåíüå

âêëàä â ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷. 

Ïðèíöèï 

ïðååìñòâåííîñòè 
Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðååìñòâåííîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòóïåíÿìè è ôîðìàì

ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè, î ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàò

ñîãëàñîâàíèè íà âñåõ óðîâíÿõ ïîäãîòîâêè, î âçàèìîñâÿçè îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîã

Ïðååìñòâåííîñòü îðèåíòèðóåò íà àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ýëåìåíòîâ â ñèñòåìå íåïðå

Ïðèíöèï  
èíòåãðàöèè 

Ïîäðàçóìåâàåò èíòåãðàöèþ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé è îáðàçîâàòåëüíû

ïðîáëåìîé âûñòóïàåò çäåñü ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, â ðà

ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîñòîÿííîãî è âñåñòîðîííåãî îáðàçîâàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ë

Ïðèíöèï  
ãèáêîñòè è 

ìàíåâðåííîñòè 

Äàííûé ïðèíöèï ïðåäïîëàãàåò áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå (êàê îðãàíèçàöèîííîå, òàê è

ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è ëè÷íîñòè. Ìàíåâðåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è îð

îñîáåííî àêòóàëüíà ïðè âîçìîæíîé ñìåíå èëè äîïîëíåíèè ÷åëîâåêîì ïðîôèëÿ ñâî

äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå èç-çà ñóùåñòâóþ

ðûíêå òðóäà, îñîáûõ òðåáîâàíèé ðàáîòîäàòåëåé. Îäíèì èç êîíêðåòíûõ ïðîÿâëåíè

ïðèíöèïà ÿâëÿþòñÿ ñäâîåííûå ñïåöèàëüíîñòè, îäíîâðåìåííîå îáó÷åíèå ïî íåñêîëüêè

Ïðèíöèï 
íåïðåðûâíîñòè, 

áåñêîíå÷íîñòè 
 

Îòðàæàåò ñàìó ñóùíîñòü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïîëàãàåò íåçà

îáðàçîâàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé. 

Ïðèíöèï 
ìíîãîóðîâíåâîñòè 

Ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìíîæåñòâà óðîâíåé è ñòóïåíåé îáðàçîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè

ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ áóäåò çàâåðøåííûõ, ïîäêðåïëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîçèò

óðîâíåé è ñòóïåíåé, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷åëîâåêó äëÿ âû

èçìåíåíèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè îáðàçîâàòåëüíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé òðàåêòîðèè

îçíà÷àåò òàêæå, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ 

çàâèñèìîñòè îò èõ ïîòðåáíîñòåé è óæå èìåþùåãîñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ. 

Òàáëèöà
Áàçîâûå ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
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Ïðèíöèï 
èíäèâèäóàëèçàöèè 

Ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ïîñðåäñòâîì ïîìîùè â ñàìîñò

êàæäûì ñîöèàëüíûì ñóáúåêòîì ñâîåé ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîé ìåòîäèêè 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îá

èíäèâèäóàëèçàöèè ïðèîáðåòàåò òàêæå îòòåíîê èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ [24].  
 

Ïðèíöèï 
öèêëè÷íîñòè 

Ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå ýòàïîâ îáó÷åíèÿ íà ðÿä äîñòàòî÷íî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïåðè

îñâîåíèåì íîâîãî ïåðèîäà äîñòèãàòü âñå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì â ñ

îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáíîâëåíèÿ çíàíèé â ëþáîé ìîìåíò æèçíè. 
 

Ïðèíöèï âàðèàòèâ-
íîñòè ôîðì  
è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ 
 

Ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ïîäáèðàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåá

ñóáúåêòîâ. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðóåòñÿ íå òîëüêî ñèñòåìà ôîðìàëüíîãî îáð

âñåãî, èíôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî. 
 

Ïðèíöèï ñîîòâåòñò-
âèÿ îáðàçîâàòåëüíîé 

ïîäãîòîâêè ðåàëüíûì 

ëè÷íîñòíûì è îáùåñò-
âåííûì ïîòðåáíîñòÿì 

Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî âñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà îðèåíòèðîâàíà íà ñèñòåìó ïîòð

ñóáúåêòîâ.  

Ïðèíöèï 

âñåîáùíîñòè 

è äîïîëíèòåëüíîñòè 

Ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå îõâàòûâàåò âñå íàñåëåíèå, è ïðè ý

ñòðàòåãèÿ êàæäîãî ñòðîèòñÿ ïóòåì íàðàùèâàíèÿ, äîïîëíåíèÿ áàçîâîãî îáðàçîâàíè

Ýòîò ïðèíöèï õàðàêòåðèçóåò âåêòîð «äâèæåíèÿ âïåðåä» ÷åëîâåêà â îáðàçîâàòåëüíî

ïðåäïîëàãàåò ëîìêó òðàäèöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïèðàìèäû, ãäå âíèçó ðàñïîëàãà

êîíòèíãåíò è âûïóñê. 
 

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè 

è ïðàêòè÷åñêîé 

íàïðàâëåííîñòè 

Çäåñü àêòóàëåí âîïðîñ î äîñòóïíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì è âèäîâ îáðàçîâàíèÿ è öåë

êîòîðàÿ íå äîëæíà áûòü «îòîðâàíà» îò ðåàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, îò òåõ 

êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ñîöèàëüíûìè ñóáúåêòàìè. 

Ïðèíöèï 

èííîâàöèîííîñòè 
Öåëè è çàäà÷è, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ â íåïðåðûâíîé ñèñòåìå îáðàçîâàòåëüíûõ êîîð

âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿò

àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, â ðàìêàõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âîñïðè

ÿâëåíèé, èçìåíÿþùèõ ñðåäó ñâîåãî ïðèìåíåíèÿ. 

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû
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Îäíîé èç î÷åâèäíûõ ôóíêöèé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ øàíñîâ âñåì
ñîöèàëüíûì ñóáúåêòàì. Îíà âûòåêàåò èç ñàìîé ñóùíîñòè íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé «â îáùåñòâå
çíàíèÿ êàæäûé èíäèâèä íåçàâèñèìî îò îáñòîÿòåëüñòâ äîëæåí
èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü è îáíîâëÿòü çíàíèÿ, íàâûêè è óìå-
íèÿ íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ñâîåé æèçíè; ïîëó÷àòü äîñòóï ê íåïðå-
ðûâíîìó îáðàçîâàíèþ íà óðîâíå åãî ñòðåìëåíèé è âîçìîæíîñòåé,
ïîëó÷àòü èñêðåííåå ïðèçíàíèå åãî äîñòèæåíèé, ïîëó÷åííûõ
â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñðåäàõ» [27, ñ. 4�5].

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ïîçâîëÿåò ñî
çíà÷èòåëüíîé äîëåé óâåðåííîñòè óòâåðæäàòü, ÷òî áàçîâîé ôóíê-
öèåé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå âîçìîæ-
íîñòè èçìåíåíèÿ ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, ñîöèàëüíîãî èëè
ëè÷íîñòíîãî ñòàòóñà [8, ñ. 88].

Âåñüìà çíà÷èìûì ôàêòîì âûñòóïàåò è òî, ÷òî ñèñòåìà íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âîñïðîèçâîäèò âíóòðè ñåáÿ âåñü ñïåêòð
ñîöèàëüíûõ ðîëåé îáùåñòâà [25, ñ. 129]. Èìåííî ïîýòîìó îíî
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè ñî ñïåöèôè÷åñêèì
âëèÿíèåì òèïè÷íûõ ôàêòîðîâ. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè,
ñåãîäíÿ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ ïðèçíàêîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ñîñòàâèòü äîñòàòî÷íî öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå
î íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè êàê î ôàêòîðå ñîöèàëèçàöèè âçðîñ-
ëûõ [5]. Ïðåæäå âñåãî, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò êàê
ñòàäèéíûé, öåëîñòíûé ïîæèçíåííûé ïðîöåññ. Â ðåçóëüòàòå
ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò îãðàíè÷èâàòüñÿ êàêîé-òî îäíîé
âîçðàñòíîé ãðóïïîé, êàêèì-òî îäíèì äàæå ñàìûì îáøèðíûì
îáúåìîì ðàç è íàâñåãäà ïîëó÷åííûõ çíàíèé. Â ýòîì ïëàíå
ôóíêöèîíàëüíîå ïîíèìàíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿðêî
îòîáðàæåíî â ñëîâàõ èíäèéñêîãî ñîöèîëîãà Ï. Øóêëà: «Îáðàçî-
âàíèå áîëüøå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîäãîòîâêà ê æèçíè.
Îíî ñàìî � ÷àñòü æèçíè».

Åñëè åùå ðàç âåðíóòüñÿ ê îñíîâíûì ïîäõîäàì â ïîíèìàíèè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, òî ìîæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî,
÷òî «ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì åãî ðàçâèòèÿ � áûëî èìåííî
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñðåäû, ëþäåé. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
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è ñèñòåìà ïîòðåáíîñòåé êàê áû îïðåäåëÿëè äðóã äðóãà» [14, ñ. 41].
Èìåííî ïîýòîìó áàçîâîé ôóíêöèåé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ äîñòàòî÷íî îáúåìíû, è èõ
èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê îáúåêòèâíûìè, òàê è ñóáúåê-
òèâíûìè ôàêòîðàìè, ó÷åò êîòîðûõ âàæåí â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñèñòå-
ìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïîääåðæèâàòü ñâîè áàçîâûå
ñâîéñòâà è, ïðåæäå âñåãî, öåëîñòíîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ
ðÿäîì ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ. Âàæíåéøèé èç íèõ � íà-
ïðàâëåííîñòü âñåõ ýëåìåíòîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íà âñåñòî-
ðîííåå, ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé äëÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñôîðìè-
ðîâàëàñü íà âîëíå íîâûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, èìåâøèõ ìåñòî
â ðàçâèòèè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà.
Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ñòàëà îäíèì èç îòâåòîâ íà âûçîâû ñîöèàëüíîé
ðåàëüíîñòè òîãî âðåìåíè. Â ýòîò ïåðèîä â áîëüøèíñòâå ñòðàí èäåè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîâîçãëàøàþò ñîçäàíèå
íàäëåæàùèõ óñëîâèé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ,
ïðîôåññèîíàëüíûõ, îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ïîëó÷àþò ïðàêòè-
÷åñêîå âíåäðåíèå. Îäíàêî ðåàëèçîâàòü òàêèå èäåè â ïîëíîé ìåðå
è ñîçäàòü çàêîí÷åííóþ ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîêà
íå óäàëîñü íè îäíîìó ãîñóäàðñòâó, õîòÿ îòäåëüíûå åå ýëåìåíòû
íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ óæå äåéñòâóþò1 .

Âóçû, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí âçÿëè íà ñåáÿ
ðàñïðîñòðàíåíèå èäåé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, èãðàþò âñå
âîçðàñòàþùóþ ðîëü îñîáåííî â îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.
Â ñóùíîñòè, èäåò èíòåðåñíåéøèé ïðîöåññ âçàèìíîãî ìîùíîãî

1 Îïèñàíèå ìèðîâîãî îïûòà âíåäðåíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäñòàâëåíî íà îñíîâå îò÷åòà î íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå
ëàáîðàòîðèè ïðîáëåì âûñøåé øêîëû ÕÃÓ «ÍÓÀ» [7].
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âîçäåéñòâèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè íà âûñøóþ øêîëó
è îáðàòíî. Êàê îòìå÷àë èçâåñòíûé àíãëèéñêèé ñïåöèàëèñò â ýòîé
îáëàñòè Äæ. Ëîó, óíèâåðñèòåòû è èíñòèòóòû âñå øèðå ðàñêðûâàþò
äâåðè âçðîñëûì äëÿ îáó÷åíèÿ ïî ðàçëè÷íûì, ïðè÷åì íå òîëüêî
âóçîâñêèì ïðîãðàììàì. Â Âåëèêîáðèòàíèè, íàïðèìåð, 34 èç
45 óíèâåðñèòåòîâ ïðåäëàãàþò ñâîè ïðîãðàììû äëÿ îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ íà
ðàçíûõ óðîâíÿõ â ñòðàíàõ Çàïàäà ñîâåðøàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
÷åðåç ñèñòåìó âûñøåé øêîëû. Òàê, â Ãàðâàðäñêîì óíèâåðñèòåòå
(ÑØÀ) â âå÷åðíåå âðåìÿ 14 òûñÿ÷ ÷åëîâåê ïîñåùàþò íåîáõîäè-
ìûå èì ó÷åáíûå êóðñû. Óíèâåðñèòåò ïðåäëàãàåò íà âûáîð
620 êóðñîâ ïî ðàçíûì ïðåäìåòàì è íàïðàâëåíèÿì. Â ÑØÀ åæå-
ãîäíî 5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê ïîëó÷àþò âûñøåå îáðàçîâàíèå áåç
îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà. Ïðèáëèçèòåëüíî 75% àìåðèêàíñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ ðåàëèçîâûâàþò ïðîãðàììó âå÷åðíåãî îáó÷åíèÿ.
Îêîëî 10 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê åæåãîäíî ïîñåùàþò ðàçíûå êóðñû
â óíèâåðñèòåòàõ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè øèðîêîãî
ñïåêòðà ñïåöèàëèñòîâ � íîâàÿ ôóíêöèÿ âûñøåé øêîëû, îáóñ-
ëîâëåííàÿ âðåìåíåì. Âóçû ñòàëè öåíòðàìè îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âçðîñëûõ, òàê íàçûâàåìûõ íåòðàäèöèîííûõ ñòóäåíòîâ.

Â ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ èäåè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïîæàëóé, íàèáîëåå óñïåøíî ïðîáèâàþò ñåáå äîðîãó áëàãîäàðÿ
ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ, îáîãàùåíèþ äèäàêòè÷åñêèõ ôîðì è ìå-
òîäîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ.
Èìåþòñÿ â âèäó ëèöà â âîçðàñòå 17�25 ëåò, íå îáó÷àþùèåñÿ
â ñèñòåìå ôîðìàëüíîãî (ò. å. îðãàíèçîâàííîãî â òðàäèöèîííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ) îáðàçîâàíèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèòèå
îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ, îáóñëîâëåííîå ïîòðåáíîñòüþ ñîâðåìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ, äîñòèãëî
âïå÷àòëÿþùèõ óñïåõîâ. Åìó óäåëÿþò âñå áîëüøå âíèìàíèÿ êàê
ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïîñòîÿííî
ðàñòóò àññèãíóåìûå íà íåãî ñðåäñòâà. Â Øâåöèè, íàïðèìåð, îíè
ñîñòàâëÿþò äî 14% âñåãî ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â êîíöå
70-õ � íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ
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ïîâûøàëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, îáùåîáðàçîâàòåëüíûé èëè êóëü-
òóðíûé óðîâåíü â ÑØÀ îêîëî 40 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, â Êàíàäå �
òðåòü íàñåëåíèÿ, â Âåëèêîáðèòàíèè � 37% âçðîñëûõ, âî
Ôðàíöèè � áîëåå òðåõ ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.

Ðàçâèòèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � ýòî íå òîëüêî ðåàêöèÿ
íà èçìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, íî è ñîç-
äàíèå óñëîâèé äëÿ ìîäåðíèçàöèè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè óíèâåðñèòåòîâ è îáíîâëåíèÿ âóçîâñêèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.
Êîíêóðåíöèÿ çà ïðèâëå÷åíèå âçðîñëûõ ó÷àùèõñÿ âûíóæäàåò âóçû
ñîçäàâàòü íîâûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, â ÷àñòíîñòè ìåæäèñöèïëè-
íàðíûå êóðñû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ âñå áîëåå øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ
âçðîñëûõ íà ðàçëè÷íûõ êðàòêîñðî÷íûõ ñåìèíàðàõ, âå÷åðíèõ
êóðñàõ è ò. ä., à òàêæå ïî ïîëíûì ïðîãðàììàì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ñòåïåíåé. Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â Åâðîïå
íå êàê ðîñêîøü, à êàê èíäèâèäóàëüíàÿ è íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
âûæèâàíèÿ â ñîâðåìåííîé âûñîêîêîíêóðåíòíîé ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêå. Âëàñòè ýòèõ ñòðàí ñ÷èòàþò íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
òàêæå îäíèì èç ñðåäñòâ áîðüáû ñ áåçðàáîòèöåé, óðîâåíü êîòîðîé
â Åâðîïå âåñüìà âûñîê � â ñðåäíåì îí äîñòèãàåò îêîëî 10%
(â ÑØÀ � 4,3%).

Ïî îöåíêàì çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ, â áîëüøèíñòâå åâðîïåéñêèõ
ñòðàí óíèâåðñèòåòû îáåñïå÷èâàþò îðãàíèçàöèþ ëèøü íåáîëüøîé
÷àñòè ïðîãðàìì ïîñëåøêîëüíîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Â îñíîâíîì
òàêîå îáó÷åíèå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷àñòíûìè ó÷åáíûìè öåíòðàìè,
ïðîìûøëåííûìè àññîöèàöèÿìè è âíóòðèñåìåéíûìè ïðîãðàì-
ìàìè ïîäãîòîâêè. Ïåðåä óíèâåðñèòåòàìè ñòîèò çàäà÷à óâåëè÷èòü
ñâîþ äîëþ íà ðûíêå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âîçíèêàåò â ýòîé ñâÿçè è èíàÿ òåíäåíöèÿ. Ðàçâèòèå èäåé íåïðå-
ðûâíîãî îáó÷åíèÿ, îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ñîçäàòü åäèíóþ
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ñ âçàèìîñâÿçàííûìè óðîâíÿìè è öèêëàìè �
âñå ýòî ïðèâåëî â ðÿäå ðàçâèòûõ ñòðàí ê ñîçäàíèþ ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ãäå âåäóòñÿ çàíÿòèÿ íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ: îò îáùåãî ñðåäíåãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî äî âûñøåãî, âêëþ÷àÿ è îáó÷åíèå âçðîñëûõ. Òàêîâû,
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íàïðèìåð, îáúåäèíåííûå âûñøèå øêîëû â ÔÐÃ, ïîëèòåõíè÷åñêèå
êîëëåäæè â Âåëèêîáðèòàíèè, ðåãèîíàëüíûå âûñøèå øêîëû
â Íîðâåãèè, óíèâåðñèòåòñêèå öåíòðû â Äàíèè. Äà è ìíîãèå óíè-
âåðñèòåòû â ÑØÀ è Ôðàíöèè ïî ñóùåñòâó òîæå ÿâëÿþòñÿ
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûìè ïîñëåñðåäíèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.
Àíàëîãè÷íûå êîìïëåêñû, ðåàëèçóþùèå èäåè íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ôîðì è ñòóïåíåé,
ñîçäàþòñÿ â 1990-õ ãîäàõ è â Óêðàèíå è íîñÿò ýêñïåðèìåíòàëüíûé
õàðàêòåð [1, 2, 3].

Â 1991 ãîäó ñîçäàíà Ñåòü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ åâðîïåé-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (European Universities Continuing Education
Network), îáúåäèíÿþùàÿ 160 ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
èç 27 ñòðàí. Ýòà îðãàíèçàöèÿ ïîìîãàåò ñâîèì ÷ëåíàì ðàçðàáà-
òûâàòü ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è ëîááèðîâàòü èõ
ïðîäâèæåíèå íà íàöèîíàëüíîì è åâðîïåéñêîì óðîâíÿõ.

Àññîöèàöèÿ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ (Association of
European Universities) òàêæå óäåëÿåò âñå áîëüøåå âíèìàíèå
íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ.

Èç âñåõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí íàèáîëüøåå ðàçâèòèå íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëî â Ôèíëÿíäèè. Ñ 1980-õ ãîäîâ â 21 ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ñòðàíû äåéñòâóþò öåíòðû íåïðåðûâ-
íîãî îáó÷åíèÿ. Â Ôèíëÿíäèè, íàñåëåíèå êîòîðîé ñîñòàâëÿåò
5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, 150 òûñÿ÷ ìîëîäûõ ëþäåé ó÷àòñÿ ïî
òðàäèöèîííûì âóçîâñêèì ó÷åáíûì ïðîãðàììàì, à 200 òûñÿ÷
âçðîñëûõ îáó÷àþòñÿ ïî ïîñëåøêîëüíûì ïðîãðàììàì íåïðåðûâ-
íîãî îáó÷åíèÿ.

Íîðâåãèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ôðàíöèÿ òàêæå âõîäÿò â ÷èñëî
ëèäåðîâ â ñôåðå îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Òåì
íå ìåíåå äàæå â ýòèõ ñòðàíàõ óíèâåðñèòåòàì ïðåäñòîèò ñäåëàòü
åùå î÷åíü ìíîãî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà
ïîäîáíûå ïðîãðàììû.

Äîõîäû óíèâåðñèòåòîâ Ôðàíöèè îò îðãàíèçàöèè ïðîãðàìì
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 240 ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ â ãîä. Íî ýòî ëèøü 10% âñåãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã äëÿ âçðîñëûõ íà ïîñëåøêîëüíîì óðîâíå âî Ôðàíöèè.
Íåêîòîðûå ôðàíöóçñêèå óíèâåðñèòåòû àêòèâíî ó÷àñòâóþò
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â îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ, äðóãèå îñòàþòñÿ
â ñòîðîíå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû âëàñòè Ôðàíöèè (êàê è äðóãèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí) ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
îò îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ. Âî Ôðàíöèè óæå
ïðåäïðèíÿòû îïðåäåëåííûå øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè. Â òå÷åíèå
äâóõ ëåò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è èññëåäîâàíèé âî Ôðàíöèè
ïðîâîäèò êîíêóðñ íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè íîâûõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ âóçû îñîçíàëè, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáó-
÷åíèÿ ïðèíîñèò èì íå òîëüêî äåíåæíûå, íî è äðóãèå âûãîäû.
Âàðøàâñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, ôèíàíñèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì,
ïîëó÷àåò 20% ñâîåãî ãîäîâîãî äîõîäà çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè ïðîã-
ðàìì íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ â ñôåðå áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êðóïíûå ôèðìû îïëà÷èâàþò îáó÷åíèå
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ïî ýòèì ïðîãðàììàì. Ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè
ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ îêàçàëîñü âåñüìà ïîëåçíûì äëÿ
ýòîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëèëî óñòà-
íîâèòü òåñíûå ïîñòîÿííûå êîíòàêòû ñ êîìïàíèÿìè. Â ðåçóëüòàòå
ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ íîâûìè
òåíäåíöèÿìè â ðàçâèòèè áèçíåñà. Òàêîãî ðîäà ñîòðóäíè÷åñòâî
âóçîâ è ÷àñòíûõ ôèðì � ýòî äâóñòîðîííèé îáìåí çíàíèÿìè.

Êàê îòìå÷àåò ïðåäñòàâèòåëü Óíèâåðñèòåòà Áàðñåëîíû (Èñïà-
íèÿ), ó÷àñòâóÿ â îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ, ïðîôåññîðà
óíèâåðñèòåòîâ êîíòàêòèðóþò ñ ðàáîòíèêàìè ÷àñòíûõ ôèðì
è ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìàìè ðåàëüíîé æèçíè. Ýòî îáîãàùàåò
ïðåïîäàâàòåëåé è, êðîìå òîãî, ìîæåò ïðèâåñòè ê çàêëþ÷åíèþ
íîâûõ êîíòðàêòîâ íà ïðîâåäåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.
Äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà Áàðñåëîíû â ñôåðå îðãàíèçàöèè
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ ÷àñòè÷íî ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñó-
äàðñòâîì êàê ïèëîòíûé ïðîåêò ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåð-
ñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ, åæåãîäíî ïðèíîñèò äîõîäû â ðàç-
ìåðå îêîëî 21 ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Ýòè ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ çàêóïêè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ
óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäîâàíèé. Ïðåïîäàâàòåëè ïðîãðàìì
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó. Íûíå
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Óíèâåðñèòåò Áàðñåëîíû îðãàíèçóåò ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ è â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè (â ñîòðóä-
íè÷åñòâå ñ ìåñòíûìè óíèâåðñèòåòàìè).

Îäíàêî òàêàÿ àêòèâíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå îðãàíèçàöèè íåïðå-
ðûâíîãî îáó÷åíèÿ íåõàðàêòåðíà äëÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ
áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè â íèõ
ñ÷èòàþò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ
íå ñîîòâåòñòâóåò ìèññèè óíèâåðñèòåòîâ è íå ïðèíåñåò èì áîëüøèõ
âûãîä. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ òðåáóåò
áîëüøèõ óñèëèé. Ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû ìåíÿòü ìåòîäèêó ñâîåé
ðàáîòû, ïîñêîëüêó ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ � â îòëè-
÷èå îò òðàäèöèîííûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì � ÿâëÿþòñÿ áîëåå èíòåð-
àêòèâíûìè è áîëåå ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûìè. Ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ëó÷øèõ êàäðîâ ê ïðåïîäàâàíèþ ïî
ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû àêàäåìè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ ó÷èòûâàëà èõ ó÷àñòèå â òàêîãî
ðîäà ïðîãðàììàõ.

Ñòîðîííèêè ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî
ó óíèâåðñèòåòîâ åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû ó÷àñòâîâàòü â åãî îðãà-
íèçàöèè. ×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ â íåêîòîðûõ
åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ óæå äîñòèãëà ñâîåãî ìàêñèìóìà. Åñëè óíè-
âåðñèòåòû íå ñìîãóò êîìïåíñèðîâàòü îæèäàåìîå ñîêðàùåíèå èõ
÷èñëåííîñòè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé çíà÷èòåëüíî óõóäøèòñÿ. Âóçû ìîãóò ïîëó÷èòü ôèíàí-
ñîâûå âûãîäû îò ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è â ðåçóëü-
òàòå èñïîëüçîâàíèÿ ñâîåãî èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà ïðèñóæäàòü
àêàäåìè÷åñêèå ñòåïåíè. Óíèâåðñèòåòû, íàïðèìåð, ìîãóò âûñòó-
ïàòü â ðîëè òàê íàçûâàåìûõ áðîêåðîâ ïðè âûäà÷å ñåðòèôèêàòîâ
ñòóäåíòàì ïî ïðîãðàììàì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçî-
âàííûì äðóãèìè îðãàíèçàöèÿì. Ñëåäóåò ñêàçàòü è î òàêîì èçìå-
íåíèè â äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, âûçâàííîì ðàçâèòèåì íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êàê óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðàêòèê,
è, ïðåæäå âñåãî � ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
â âåäóùèõ âóçàõ ðàçâèòûõ ñòðàí íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ
óâåëè÷èâàòü ñðîê îáó÷åíèÿ ñ ÷åòûðåõ äî ïÿòè ëåò, èç êîòîðûõ
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ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ çàíèìàåò äî äâóõ ëåò. Îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, êàê ïðàâèëî, âûïîëíåíèå ñòóäåíòîì êîíêðåò-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
åãî ïîäãîòîâêè íà ðåàëüíûõ äîëæíîñòÿõ (îò ðàáî÷åãî èëè ñëó-
æàùåãî äî èíæåíåðà èëè óïðàâëÿþùåãî). Ïëþñ ê ýòîìó âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ ïðîâîäèòñÿ îäíà çàðóáåæíàÿ ïðàêòèêà, â òå÷åíèå êîòîðîé
ñòóäåíòû èçó÷àþò èíîñòðàííûé ÿçûê è ñîñòîÿíèå ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îáëàñòè çíàíèé è ïðîèçâîäñòâà â òîé èëè èíîé ñòðàíå.

Áîëåå òîãî, íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
âîçíèêëà íîâàÿ êîíöåïöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷èâøàÿ
â òðóäàõ ó÷åíûõ íàçâàíèå «÷åðåäóþùååñÿ îáðàçîâàíèå». Îíà
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíà â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ôðàíöèè,
Êàíàäå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé êîíöåïöèåé, ó ñòóäåíòîâ ðåãóëÿðíî
÷åðåäóþòñÿ ïåðèîäû îáó÷åíèÿ â ñòåíàõ âóçà è ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ èëè
â ó÷ðåæäåíèÿõ íà êîíêðåòíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ.

Â ÑØÀ è Êàíàäå ÷åðåäóþùååñÿ îáðàçîâàíèå èçâåñòíî ïîä
íàçâàíèåì êîîïåðèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó â ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ êîîïåðèðóþòñÿ âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå è îïðå-
äåëåííûå ôèðìû, â êîòîðûõ ñòóäåíòû ïðîõîäÿò ïðàêòè÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó, à çàòåì, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàþò òàì ðàáîòàòü â êà÷å-
ñòâå ñïåöèàëèñòîâ. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ôèðì è ïðåäïðèÿòèé,
ñîòðóäíè÷àþùèõ ñ âóçîì, ìîæåò äîñòèãàòü äàæå òûñÿ÷è. Ïåðèîäû
ðàáîòû è îáó÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò òðè-÷åòûðå ìåñÿöà.

×åðåäóþùååñÿ îáðàçîâàíèå â Âåëèêîáðèòàíèè ïîëó÷èëî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîä íàçâàíèåì «ñýíäâè÷-êóðñû». Îíè áûâàþò
â îñíîâíîì äâóõ òèïîâ. Íà ñýíäâè÷-êóðñàõ ïåðâîãî òèïà îáó÷åíèå
îðãàíèçîâàíî ñëåäóþùèì îáðàçîì: äâà ãîäà ó÷åáû â óíèâåðñèòåòå
èëè ïîëèòåõíè÷åñêîì êîëëåäæå, çàòåì îäèí ãîä ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íåïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâå
è äàëåå âíîâü îäèí ãîä îáó÷åíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Íà êóðñàõ
âòîðîãî òèïà ÷åðåäóþòñÿ øåñòèìåñÿ÷íûå ïåðèîäû îáó÷åíèÿ è ðà-
áîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáùèé ñðîê ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ �
îò òðåõ ñ ïîëîâèíîé äî ïÿòè ëåò.

Âî Ôðàíöèè êîíöåïöèÿ ÷åðåäóþùåãîñÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ïðîõîæäåíèå äâóõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðàêòèê îáùåé
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äëèòåëüíîñòüþ îò 8 äî 10 ìåñÿöåâ (â «áîëüøèõ øêîëàõ» ñ òðåõ-
ëåòíèì êóðñîì îáó÷åíèÿ) èëè ÷åòûðåõ ïðàêòèê îò 47 íåäåëü äî
ïîëóòîðà ëåò (â óíèâåðñèòåòàõ íà ñïåöèàëüíîñòÿõ ñ ïÿòèëåòíèì
ñðîêîì îáó÷åíèÿ).

Ñåé÷àñ çàïàäíûå ó÷åíûå ïðèõîäÿò ê âûâîäó, ÷òî ÷åðåäóþùååñÿ
îáó÷åíèå íåîáõîäèìî ââåñòè íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ.
Íåñîìíåííî, ÷òî ýòî îäèí èç ðåàëüíûõ ïóòåé ñîçäàíèÿ öåëîñòíîé
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè òåíäåíöèÿìè ïðîèñõîäèò ðåçêèé ðîñò
çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèìåðíî
70% ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ � çàî÷íèêè (èëè âå÷åðíèêè).
Çäåñü íàäî îòìåòèòü äâå õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè. Ïåðâàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðîãðàììû çàî÷íîãî îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ
íà 80�90% ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîâóçîâñêîãî � îáùåãî
èëè ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ. Âòîðàÿ ñîñòîèò â øèðîêîì èñïîëüçî-
âàíèè (â äîïîëíåíèå ê äàâíî àïðîáèðîâàííûì ïèñüìåííûì
çàäàíèÿì) òàêèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êàê ðàäèî, òåëåâèäåíèå,
òåëåôîí, Èíòåðíåò. Êóëüìèíàöèåé ýòîé òåíäåíöèè ÿâèëñÿ áóðíûé
ðîñò â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, îðãàíèçóþùèõ îáó÷åíèå íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ýòèõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Òàêèå íåòðàäèöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ
â âûñøåé øêîëå àêòèâíî ïðèìåíÿþò «Óíèâåðñèòåò áåç ñòåí»
(ÑØÀ), «Óíèâåðñèòåò â ýôèðå» (ßïîíèÿ), «Íàöèîíàëüíûé öåíòð
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ» (Ôðàíöèÿ), «Èíñòèòóò îáó÷åíèÿ íà
ðàññòîÿíèè» (Ãåðìàíèÿ), Îòêðûòûé óíèâåðñèòåò (Âåëèêîáðè-
òàíèÿ) è äð.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ìèðîâûõ òåíäåíöèé â èññëåäîâàíèè
è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíîé ìîäåëè ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îïòèìàëüíîé äëÿ âñåõ
ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì. Íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé â óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèõ ñèñòåìàõ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ âûøå ðàññìîòðåííûõ ñòðàí äåìîíñòðèðóåò íåîáõî-
äèìîñòü ó÷åòà ìåñòíûõ (íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ) îñîáåí-
íîñòåé ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåì â óñëîâèÿõ
òðàíñôîðìàöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
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Â öåëîì î÷åâèäíî, ÷òî â öåíòð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ
â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñòàâëåí ÷åëîâåê ñî
ñâîèìè ïîòðåáíîñòÿìè, ìîòèâàìè, óñòàíîâêàì, ñïîñîáíîñòÿìè.
Òåì íå ìåíåå äàííàÿ îñîáåííîñòü íå îçíà÷àåò èãíîðèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé. Â óñëîâèÿõ íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îíè äèàëåêòè÷åñêè ñî÷åòàþòñÿ è îêàçûâàþò
âëèÿíèå äðóã íà äðóãà. Â ðåçóëüòàòå ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ñóáúåêòèâíî äåòåðìèíèðîâàííûìè, íî
è ñôîðìèðîâàííûìè â îïðåäåëåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå.
Ïðèçíàâàÿ äàííûé ôàêò, íåîáõîäèìî ïðèçíàòü è òî, ÷òî ñî÷åòàíèå
îáùåñòâåííûõ è ëè÷íûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ðîæäàåò
è ðàçíîîáðàçíûå îáðàçîâàòåëüíûå ôîðìû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
îïòèìàëüíûì îáðàçîì óäîâëåòâîðèòü êàê òå, òàê è äðóãèå.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîõîäèò ïðîöåññ ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Åå ðàçâèòèå ïðîòåêàåò ïîä âëèÿíèåì ðÿäà îáúåêòèâíûõ
è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Â ðåçóëüòàòå â êà÷åñòâå íåïðåðûâíîãî
ïðîöåññà îáðàçîâàíèå ïåðåñòàåò áûòü, ïðåæäå âñåãî, âíåøíå îðãà-
íèçîâàííûì ïðîöåññîì è ñòàíîâèòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ëè÷íûì äåëîì îáó÷àþùåãîñÿ (îáðàçîâàíèåì ëè÷íîñòè). Îíî
òåðÿåò ñâîþ îáÿçàòåëüíîñòü, ïðèîáðåòàåò ëè÷íîñòíî îðèåíòè-
ðîâàííûé õàðàêòåð, îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ñàìîãî îáó÷àþ-
ùåãîñÿ, åãî öåëÿìè è çàäà÷àìè, ñôîðìèðîâàííûìè â îïðåäå-
ëåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïîçíàâàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñèñòåìà îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè îïèðàþòñÿ
íà àêòèâíóþ ëè÷íîñòíóþ ïîçèöèþ â ïðèîáðåòåíèè è íåïðå-
ðûâíîì îáîãàùåíèè çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, òâîð÷åñêèõ
ñïîñîáíîñòåé, íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, íà ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå
öåëåé è ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ.

Ïðè áîëåå ïðèñòàëüíîì âçãëÿäå íà ôåíîìåí íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî êëþ÷åâûå êà÷åñòâà,
ôîðìèðóåìûå è âîñòðåáîâàííûå â åãî ðàìêàõ, � ýòî ïîòðåáíîñòü
â îáðàçîâàíèè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è àêòèâíîñòü ñîöèàëüíûõ
ñóáúåêòîâ â ðóñëå æèçíåííûõ, â òîì ÷èñëå è îáðàçîâàòåëüíûõ
òðàåêòîðèé. Èìåííî èäåÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
êîíöåíòðèðîâàííûì âûðàæåíèåì ïîñòîÿííîãî ðàçâèòèÿ è ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâà â öåëîì è èíäèâèäîâ â ÷àñòíîñòè.
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Òåì íå ìåíåå ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè �
îäíà èç áàçîâûõ çàäà÷ ñîöèóìà è åãî èíñòèòóòîâ. Âåäü â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðå÷ü èäåò íå ñòîëüêî îá óäîâëåòâî-
ðåíèè èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïîñðåäñòâîì ïðåäëîæåíèÿ
ãîòîâûõ ðåøåíèé, ñêîëüêî î ôîðìèðîâàíèè óìåíèÿ ó÷èòüñÿ,
èíòåðåñà ê ïîçíàíèþ, óìåíèÿ ïëàíèðîâàòü ñâîþ îáðàçîâàòåëüíóþ
è æèçíåííóþ òðàåêòîðèþ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîé óñïåõ
èëè íåóäà÷è è ò. ä.

Â ýòîé ñâÿçè íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòè, íî
è ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê íåé. Îäíî èç íèõ �
èçáèðàòåëüíîñòü. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, «òîëüêî â ñèòóà-
öèè âûáîðà è ãîòîâíîñòè ê íåìó ðàçíîîáðàçíûå èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè ñòàíîâÿòñÿ ñðåäñòâàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, à ñàì ïðîöåññ ïðèîáùåíèÿ ÷åëîâåêà ê ðàçëè÷íûì èñòî÷-
íèêàì çíàíèé ñòàíîâèòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì» [5].

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðìàíåíòíóþ
îáðàçîâàòåëüíóþ ñèòóàöèþ äëÿ ëè÷íîñòè, êîãäà îáðàùåíèå
ê íîâûì ôîðìàì è ñòóïåíÿì îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîé
ðåàêöèåé íà èçìåíÿþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè, ôîðìèðóþùèåñÿ
â òå÷åíèå âñåé æèçíè. Ïðè ýòîì òàêîé ïåðåõîä îò ôîðìû ê ôîðìå
ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ ñèòóàöèè îáðàùåíèÿ ê îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì âñëåäñòâèå ñòðåññà (íàïðèìåð, óâîëüíåíèÿ
èëè óãðîçû óâîëüíåíèÿ, ðåçêîé ñìåíû âèäà äåÿòåëüíîñòè è ò. ä.).
Â ðåçóëüòàòå, çàâåðøåíèå îäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî öèêëà
íå ñâîäèò íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå òîëüêî ê ãîòîâíîñòè ê ñëå-
äóþùåìó óðîâíþ. Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñî÷åòàíèÿ è ïåðèîäè÷åñêîãî
÷åðåäîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðè ñåðüåç-
íîì ìîòèâàöèîííîì ôàêòîðå è ïîòðåáíîñòè â îáðàçîâàíèè.
Èìåííî ïîýòîìó îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ � âàæíåé-
øèé ýëåìåíò óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè ê íåïðåðûâ-
íîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, îáðàçîâàíèþ è ñàìîîáðàçîâàíèþ, ôîð-
ìèðîâàíèå ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
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ëè÷íîñòè, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ [16, ñ. 34], ÿâëÿåòñÿ è âàæíåéøèì
êðèòåðèåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ñàìîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îíî íå òîëüêî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ñàìîðåàëèçàöèè, íî è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè
ëè÷íîñòè.

Ïîäûòîæèâàÿ ïðîâåäåííûé àíàëèç, ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå âûñòóïàåò êàê îòêðûòîå è âàðèàòèâíîå
îáðàçîâàíèå, ïðåäñòàâëåííîå â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ è âèäàõ,
îáåñïå÷èâàþùåå ìàêñèìàëüíóþ ñâîáîäó âûáîðà è ìîáèëüíîñòü
ëè÷íîñòè; íà êàæäîì øàãó ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ òàêîå îáðàçî-
âàíèå ïðåäîñòàâëÿåò ëþáîìó âûáîð ñâîåé âîçìîæíîé òðàåêòîðèè
äâèæåíèÿ êàê ñôåðó èíèöèàòèâû è îòâåòñòâåííîñòè. Îáðàçîâàíèå,
îðãàíèçîâàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì íåïðåðûâíîñòè,
íå ïðîñòî äàåò âîçìîæíîñòü ëè÷íîñòè àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì, íî è âîîðóæàåò êàæäîãî èíäèâèäóóìà óìåíèåì
ïðåîäîëåâàòü âîçìîæíûå òðóäíîñòè, îêàçûâàþùèå âîçäåéñòâèå
íà âñå àñïåêòû åãî äåÿòåëüíîñòè è äàåò åìó âîçìîæíîñòü ñïðàâ-
ëÿòüñÿ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè íåîïðåäåëåííûìè ñèòóàöèÿìè.

Èìåííî ïîýòîìó ïðè ðàçãîâîðå î íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè
íå ìîæåò ïðåäïîëàãàòüñÿ êàêàÿ-ëèáî çàäàííàÿ çàâåðøåííàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ íîðìà. Ðå÷ü ìîæåò èäòè ñêîðåå î íåïðåðûâíîì
è óïðàâëÿåìîì ðàçâèòèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íåïðåðûâíîå îáðàçî-
âàíèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ñòàíîâèòñÿ ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ
ñîöèóìà è ëè÷íîñòè â íåì.
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ÐÀÇÄÅË ²²
ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÓÊÐÀÈÍÅ
(Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ

êàê ýêñïåðèìåíòàëüíûé êîìïëåêñ ïî îòðàáîòêå íîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ)

Êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà îäíîé èç êëþ-
÷åâûõ èäåé ðóáåæà ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ. Ñóòü åå, êàê óæå óïîìèíàëîñü
â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê
ó÷èòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, à îáùåñòâî ïðèçâàíî ïðåäî-
ñòàâèòü åìó òàêóþ âîçìîæíîñòü. Ýòî òðåáîâàíèå ñîöèàëüíîãî,
òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ëþáîãî èíîãî âèäà ïðîãðåññîâ,
èáî òîëüêî ÷åëîâåê çíàþùèé ìîæåò òâîð÷åñêè çàíèìàòüñÿ ëþáîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Íàóêà è ïðîèçâîäñòâî, òðóä è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî, îáðàçîâàíèå è êóëüòóðà, ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóþò îñâîåíèÿ è îáíîâëåíèÿ çíàíèé
îò ðîæäåíèÿ äî êîíöà æèçíè, íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âñåõ îò
äîøêîëüíîãî äî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Ñàìà êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîé åå
òðàêòîâêå áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ÞÍÅÑÊÎ â 1972 ãîäó. Óæå òîãäà
ìîäåëü «íåïðåðûâêè» ðàññìàòðèâàëàñü êàê ðàçâèòèå öåëîñòíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ê íåé ìåòîäîëî-
ãèþ ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ, ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì.

Ïîñëå 1972 ã. èäåÿ íåïðåðûâíîñòè íà÷àëà ïîñòåïåííî (íàäî
îòìåòèòü � äîñòàòî÷íî äèíàìè÷íî) ïðîêëàäûâàòü ñåáå äîðîãó
â ìèðîâîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Åñëè àíàëèçèðîâàòü
ìàòåðèàëû êðóïíåéøèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé è ôîðóìîâ,
òî ÷åòêî âèäíî, êàê èäåÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ íàõîäèëà
îòðàæåíèå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ êëþ÷åâûõ äîêóìåíòàõ. Äîñòàòî÷íî
÷åòêîå îïðåäåëåíèå îíà ïîëó÷èëà â ìàòåðèàëàõ Âñåìèðíîé êîí-
ôåðåíöèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, ïðîøåäøåé â Ïàðèæå 5�9 îê-
òÿáðÿ 1998 ã. Åå èòîãîâûé äîêóìåíò â ï. 8 çàôèêñèðîâàë, ÷òî
êîíöåïöèÿ îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè òðåáóåò ìàêñèìàëü-
íîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ, à ãîñóäàðñòâî ïðèçâàíî âñåìåðíî
ïîääåðæèâàòü ýòîò ïðîöåññ [1]. «Ïàðèæñêèå» ïîçèöèè íàøëè
îòðàæåíèå â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, êàñàþùèõñÿ ðàçâèòèÿ
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îáðàçîâàíèÿ, ìíîãèõ ñòðàí. Íå ñòàëà èñêëþ÷åíèåì è Óêðàèíà, â Íà-
öèîíàëüíîé äîêòðèíå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ êîòîðîé çàïèñàíî: «ôîð-
ìèðîâàòü ïîêîëåíèÿ, ñïîñîáíûå ó÷èòüñÿ â òå÷åíèå æèçíè�» [2].

Àíàëîãè÷íûå ïîçèöèè, óãëóáëÿþùèå è äîïîëíÿþùèå Íàöèî-
íàëüíóþ äîêòðèíó, çàôèêñèðîâàíû â ìåìîðàíäóìå ê ïðàâèòåëü-
ñòâó, ïðîôñîþçàì, ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, íåïðàâè-
òåëüñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, àíàëèòè÷åñêèì öåíòðàì, äåëîâûì
êðóãàì è îáùåñòâåííîñòè «Îñâ³òà â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü
ðîçâèòêó Óêðà¿íè» [3].

Ðîñò èíòåðåñà ê ïðîáëåìå ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
îòðàçèëñÿ è â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå. Äîñòàòî÷íî áûñòðî è äèíà-
ìè÷íî ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ èñòîðèîãðàôèÿ âîïðîñà. Íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå, êîíå÷íî, îñíîâíûå ïóáëèêàöèè êîíöåíòðèðîâàëèñü
â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èçäàíèÿõ, òàêèõ êàê «Âèùà îñâ³òà
Óêðà¿íè». «Âèùà øêîëà», «Âåñòíèê âûñøåé øêîëû», «Âûñøåå
îáðàçîâàíèå â Ðîññèè», «Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Åâðîïå», «Øëÿõ
îñâ³òè», «Îñâ³òà ³ óïðàâë³ííÿ» è äð. Ïîÿâèëèñü ñòàòüè îáùåãî
ïëàíà, â êîòîðûõ ïîä ðàçíûì óãëîì çðåíèÿ è ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ
ðàññìàòðèâàëèñü òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, åãî ïðèêëàäíûå ñîñòàâëÿþùèå. Â ýòîì ðÿäó ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ íåáåçèíòåðåñíûìè ïóáëèêàöèè òàêèõ àâòîðîâ, êàê
Ë. Ãðåáíåâ [4], Ì. Ëóêàøåíêî[5], Ï. Êèëèí [6], Ë. Ïåòåðñîí [7],
Ì. Óøàêîâà [8], Ê. Ùóðèí [9] è äð.

Íå øèðîêî, ñêîðåå íåêèìè «âêðàïëåíèÿìè», íåæåëè ñèñòåìíî,
ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ìàòåðèàëû ñðàâíèòåëüíîãî õàðàêòåðà, îáîáùàþ-
ùèå îïûò çàðóáåæíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, íàïðèìåð,
â ðàáîòàõ Ñ. Ðîìàíîâà [10] è Ë. Çîðèíà [11].

Â öåëîì ïîêà ñëîæíî àíàëèçèðîâàòü îáùåå ñîñòîÿíèå è ñòå-
ïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, èáî èäåò ïðîöåññ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñàìîé «íåïðåðûâêè»,
è, ñîîòâåòñòâåííî, åå îïèñàíèÿ è àíàëèç â ëèòåðàòóðå. Îäíàêî
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ  èñòîðèîãðàôèÿ ïðîáëå-
ìû ïîñòåïåííî ñêëàäûâàåòñÿ è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî
èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû.

Òàêîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê ïðîáëåìå â Óêðàèíå è îáðàùå-
íèå ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ê ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
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èìååò ïîä ñîáîé âåñüìà âåñêèå ïðè÷èíû. Êðîìå øèðîêî èçâå-
ñòíîãî äèíàìèçìà è ñêîðîòå÷íîñòè, ïðîíèçûâàþùèõ âñå è âñÿ
â ÕÕ² âåêå, áûñòðîãî óñòàðåâàíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ, îòìèðàíèÿ
ïðîôåññèé è êîëëàïñîïîäîáíîãî íàêàïëèâàíèÿ èíôîðìàöèè, åñòü
è èíûå ïðîáëåìû è ïðîòèâîðå÷èÿ, ñìÿã÷èòü è ïðåîäîëåòü êîòîðûå
ñïîñîáíà èìåííî íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà ïîçíàíèÿ, îáó÷åíèÿ,
ïåðåïîäãîòîâêè.

Âñÿêèé ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ñòàëêèâàåòñÿ ñ êîíôëèêòîì
ìåæäó ãëîáàëüíûìè è ìåñòíûìè ïðîáëåìàìè. Åñòü íåîáõîäè-
ìîñòü ïîìî÷ü ëþäÿì ïîñòåïåííî ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ãðàæäàíàìè
ìèðà áåç óòðàòû ýòíè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè. Óíèâåð-
ñàëüíûå è èíäèâèäóàëüíûå öåííîñòè ïðè ýòîì íå äîëæíû ñòàëêè-
âàòüñÿ. Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè è íåèçáåæåí, è ïåðñïåêòèâåí, íî
âìåñòå ñ òåì ñîïðÿæåí ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè. Èìåííî îáðà-
çîâàíèþ íàäëåæèò ïîïûòàòüñÿ óìåíüøèòü îïàñíîñòü, ñìÿã÷èòü
âîçìîæíûé øîê îò ñòîëêíîâåíèÿ ðàçëè÷íûõ òðàäèöèé.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðèçâàíà òàêæå ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäî-
ëåíèþ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó äîëãîñðî÷íûìè è êðàòêîñðî÷íûìè
çàäà÷àìè. Â ñèòóàöèè ãîñïîäñòâà ýôåìåðíîé ñèþìèíóòíîñòè
â óñëîâèÿõ ïåðåèçáûòêà èíôîðìàöèè, ÷åëîâåê íåìèíóåìî ñîñðå-
äîòà÷èâàåòñÿ íà ðåøåíèè òåêóùèõ ïðîáëåì. Âûñîêèé îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíç, ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåìûé è îáíîâëÿåìûé,
ñïîñîáåí ñîçäàòü íåêèé áàëàíñ ìåæäó «ñåãîäíÿ» è «âñåãäà».

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûì ìîæíî ñ÷èòàòü åùå îäíî ïðîòèâîðå÷èå,
ñ êîòîðûì ñòàëêèâàåòñÿ ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê, ýòî ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó íåâèäàííûì ðàçâèòèåì çíàíèé è âîçìîæíîñòÿìè èõ
óñâîåíèÿ îòäåëüíûì ÷åëîâåêîì.

Ïåðå÷åíü ïðîòèâîðå÷èé è êîíôëèêòîâ, ñìÿã÷èòü êîòîðûå ïðè-
çâàíî îáðàçîâàíèå � íà ïðîòÿæåíèè îïÿòü-òàêè âñåé æèçíè ÷åëîâå-
êà, � ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü. Ñóòü íå â èõ êîëè÷åñòâå. Ñóòü
â òîì, ÷òî ó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, â ñîâðåìåííîì åå ïîíèìàíèè
è òîëêîâàíèè, äåéñòâèòåëüíî íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè.

È âîò çäåñü öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îäíó ïðî-
áëåìó, ïðåíåáðåæåíèå êîòîðîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå íåæåëà-
òåëüíûì. Åñëè âñïîìíèòü èñòîðèþ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ íå òàêîãî óæ äàëåêîãî ïðîøëîãî, òî ìîæíî ëåãêî
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óâèäåòü, ÷òî ïåðåõîä íà ïðèíöèïû è ìåòîäû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ � äàëåêî íå ïåðâàÿ ïîïûòêà âíåäðåíèÿ ãëîáàëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé.

Òîëüêî çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü-òðèäöàòü ëåò ïðîøëî, êàê
ìèíèìóì, ÷åòûðå âîëíû òàêèõ èííîâàöèé:

� âíåäðåíèå ÒÑÎ â êîíöå 1960-õ � íà÷àëå 70-õ ãîäîâ;
� èñïîëüçîâàíèå ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêèõ ñõåì è òåõíîëîãè÷å-

ñêèõ êàðò (êîíåö 1970-õ ãã.);
� ïðîáëåìíûé ìåòîä îáó÷åíèÿ (íà÷àëî 1980-õ ãã.);
� êîìïüþòåðèçàöèÿ è èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà

(êîíåö 1980-õ � íà÷àëî 90-õ ãã.)
Òî åñòü îïàñåíèå: à íå ÿâëÿåòñÿ ëè ìîäåëü íåïðåðûâíîãî îáðà-

çîâàíèÿ àíàëîãè÷íîé êàìïàíèåé, èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.
Âåäü ëþáûå íàäóìàííûå ìàññîâûå èííîâàöèè ïðèíîñÿò áîëüøå
âðåäà, ÷åì ïîëüçû.

Äàæå ïîâåðõíîñòíûé àíàëèç ïðåäûäóùèõ ìàññîâûõ îáÿçàòåëü-
íûõ èííîâàöèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû.

Âî-ïåðâûõ, êàæäàÿ òàêàÿ âîëíà áûëà îáóñëîâëåíà, ïî ñâîåé
ñóòè, îäíîé è òîé æå ïðè÷èíîé: ïðîòèâîðå÷èÿìè ìåæäó âîçìîæ-
íîñòÿìè îáó÷àþùåé ñèñòåìû è ïîòðåáíîñòÿìè â îñâîåíèè íîâûõ
îáúåìîâ çíàíèé. Âî-âòîðûõ, êàæäûé ðàç îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà
ñòðåìèëàñü ðàçðåøèòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå ñ ïîìîùüþ êàêîãî-òî
îäíîãî óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïðèåìà. Â-òðåòüèõ, âñåãäà
ðåøåíèå ðåàëèçîâàëîñü â ôîðìå ìàññîâîé îáÿçàòåëüíîé êàìïàíèè.

Êàæäàÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ âîëí îñòàâèëà îïðåäåëåííûé
ñëåä â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. È åñëè áû íå ýôôåêò êàìïàíåéùèíû:
âîëíà íàõëûíóëà ìîùíî è âñåîõâàòíî è� òàêæå ìîùíî ñõëûíóëà,
ýôôåêò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, áûë áû çíà÷èòåëüíî ãëóáæå è äëèòåëüíåå.
×òî îñòàëîñü îò ïåðâîé âîëíû? Äîâîëüíî ïðèëè÷íûé óðîâåíü
ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÒÑÎ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Îò âòîðîé �
ðàçóìíàÿ ôîðìàëèçàöèÿ è ñòàíäàðòèçàöèÿ â èçó÷åíèè ñòàáèëüíûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì. Ìíîãî ïîëîæèòåëü-
íîãî ïðèíåñëà è òðåòüÿ âîëíà: ïðîáëåìíîñòü, èäóùàÿ îò ïðåä-
ìåòà, � ýòî äåéñòâèòåëüíî óíèâåðñàëüíûé ìåòîäè÷åñêèé ïðèåì,
ïîçâîëÿþùèé îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë òàêèì îáðàçîì, ÷òî
ôîðìèðóåòñÿ öåëîñòíîå è ãëóáîêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðåäìåòå.
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×åòâåðòàÿ âîëíà ïîêà íàõîäèòñÿ â ñâîåé «ïîâûøàòåëüíîé ôàçå»,
ïîýòîìó ñëîæíî îöåíèòü åå ðåàëüíûé ñìûñë è ðåçóëüòàòû. Îäíàêî
êòî æå áóäåò ñïîðèòü ñ òåì, ÷òî êîìïüþòåð â ó÷åáíîì ïðîöåññå �
ïåðåâîðîò.

Äàæå ïåðâîå ïðèáëèæåíèå ê ïðîáëåìå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ èç ÷åòûðåõ óïîìÿíóòûõ âîëí
ïðèâíåñëà ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû â ó÷åáíûé ïðîöåññ. Îäíàêî
êàìïàíåéùèíà, ñîïðîâîæäàâøàÿ êàæäûé èç ýòàïîâ, æåñòêàÿ ÷ðåç-
ìåðíàÿ îáÿçàòåëüíîñòü, èíîãäà äîâåäåííàÿ äî àáñóðäà è áûñòðîå
«îòêàòûâàíèå» îò âîñïðèíèìàâøèõñÿ ñïàñåíèåì îò âñåõ áåä
ìåòîäèê, � âñå ýòî ñèëüíî ñíèçèëî ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ.

Ìîæåò áûòü, ïîýòîìó íå õî÷åòñÿ, ÷òîáû óòâåðæäåíèå ìîäåëè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçàëîñü î÷åðåäíîé êàìïàíèåé.

Åñòü îïàñåíèå, ÷òî óòâåðæäåíèå ýòîé ìîäåëè âîçâåäåòñÿ â î÷å-
ðåäíîé ðàç â ðàíã ïàíàöåè, è âñå îñòàëüíûå ìîìåíòû, àñïåêòû,
ñîñòàâëÿþùèå òîí÷àéøåé îáðàçîâàòåëüíîé òêàíè, âíîâü îòîéäóò
íà «îñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå». Ýòî áûëî áû êðàéíå íåæåëà-
òåëüíî, èáî, êîíå÷íî, îïðåäåëåíèå âåäóùåãî çâåíà íåîáõîäèìî,
íî åñëè ýòî äåéñòâèòåëüíî ñèñòåìà (â äàííîì êîíòåêñòå � öåïü),
òî è ðàçâèâàòüñÿ îíà äîëæíà ñèñòåìíî è öåëîñòíî. Âûõâàòûâàíèå
òî îäíîãî, òî äðóãîãî áëîêà ëèøü ðàçáàëàíñèðóåò ìåõàíèçì.

Îñíîâàíèÿ ïîä îïàñåíèÿìè åñòü, íî, ñêîðåå âñåãî, ìîäåëü
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âñå æå íå «ñâåðíåòñÿ» äî óðîâíÿ
êðàòêîâðåìåííîé êàìïàíèè, èáî ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå
â öåëîì è â îáðàçîâàíèè â ÷àñòíîñòè ïðîöåññû ãëóáîêî ôóíäà-
ìåíòàëüíû è îáóñëîâëåíû âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îñòàíîâèòüñÿ íà ôåíîìåíå
ïåðåõîäíîñòè, ïðèñóùåì íå òîëüêî íàøåìó îáùåñòâó, íî è öèâè-
ëèçîâàííîìó ìèðó â öåëîì. Ýòà ïåðåõîäíîñòü ïî-îñîáîìó ñêàçû-
âàåòñÿ íà òàêîé ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâå ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, êàê
ìåæèíñòèòóöèîíàëüíàÿ èçîëÿöèÿ. Øêîëà è âóç, êàê îñíîâíûå
ó÷àñòíèêè ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, âûíóæäåíû
ïåðåñòóïàòü ñâîè èíñòèòóöèîíàëüíûå ãðàíèöû.

Â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè îáùåñòâà èíñòèòóòû, ïîñêîëüêó îíè
âûïîëíÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñîöèàëüíûå ôóíêöèè, îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû áûòü îáîñîáëåííûìè äðóã îò äðóãà. Ôåíîìåí



42

ìåæèíñòèòóöèîíàëüíîé èçîëÿöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì àòðèáóòîì
ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, çàëîãîì óñòîé÷èâîñòè îáùå-
ñòâà. Ýòà èçîëÿöèÿ ìîæåò áûòü ïðîñòðàíñòâåííîé (ðàçíûå ñîöè-
àëüíûå ïðîñòðàíñòâà), âðåìåííîé (â ðàçíûõ ãîñóäàðñòâàõ íå ñîâ-
ïàäàþò äëèííûå öèêëû ýâîëþöèè è ìîäåðíèçàöèè), íîðìàòèâíîé
è ò. ä. Òàêæå èçîëÿöèè ñïîñîáñòâóåò è òî, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå
èíñòèòóöèîíàëüíûå ãèáðèäû ÿâëÿþòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûìè, ïî-
ñêîëüêó íå âûäåðæèâàþò êîíêóðåíöèè ñ óêîðåíåííûìè ôîðìàìè.

Â òî æå âðåìÿ ýòî îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî çîíû èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî ïåðåñå÷åíèÿ âîîáùå íå ìîãóò èìåòü ìåñòà. Íî òàêèå ôîð-
ìû íå ÿâëÿþòñÿ âñåîáùèìè â ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè îáùåñòâà.

Èíîå äåëî � ïåðåõîäíûå ñèòóàöèè. Îäíîé èç èõ õàðàêòåðíûõ
÷åðò ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ èíòåíñèâíîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ôîðìî-
îáðàçîâàíèÿ, ãåíåðèðîâàíèÿ íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ âàðèàí-
òîâ óïîðÿäî÷èâàíèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè. Ýòîìó ïðîöåññó
ñïîñîáñòâóåò âçàèìíûé îáìåí ãåíåòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé ìåæäó
ðàíåå èçîëèðîâàííûìè èíñòèòóòàìè, âåäóùèé ê èõ îáîãàùåíèþ,
âñå áîëåå øèðîêîìó ïåðåáîðó âàðèàíòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé.
Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå
ðèñêè òàêîãî ïåðåáîðà è ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ î÷åíü
âûñîêèìè è â îáùåì ñëó÷àå ñíèæàþò òåêóùóþ ôóíêöèîíàëüíóþ
ýôôåêòèâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ � ñâîåîá-
ðàçíûé è âåñüìà âàæíûé øàã íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà. Ïîêà òðóäíî ñêàçàòü
îïðåäåëåííî, êàêèìè èìåííî îíè áóäóò, ÷òî îáúåêòèâíî óñèëèâàåò
çíà÷åíèå ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòà îáùàÿ òåîðèÿ âîïðîñà ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíà
ñàìûì íàãëÿäíûì îáðàçîì ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ
ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â Õàðüêîâñêîì ðåãèîíå.

Õàðüêîâ âûáðàí â êà÷åñòâå íåêîãî îðèåíòèðà íå êâàñíîãî ïàò-
ðèîòèçìà ðàäè. Åñòü íà òî èñòîðè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðè÷èíû. Åñëè ãîâîðèòü î ïåðâûõ, òî ìîæíî ïåðå÷èñëèòü
îáùåèçâåñòíûå:

� Õàðüêîâ � êðóïíåéøèé âóçîâñêèé öåíòð Âîñòî÷íîé Åâðîïû.
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� Çäåñü åñòü ãëóáîêèå îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íûå òðàäèöèè.
� Â õîäå áóðíîãî ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû ñîâåòñêîãî ïåðèîäà

â 20�30-å ãîäû ÕÕ âåêà â ñòîëè÷íîì Õàðüêîâå ñôîðìèðîâàëîñü
ìîùíîå âóçîâñêîå ñîîáùåñòâî, îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé êîòîðîãî
ñòàëà ñâîåîáðàçíàÿ «ðàçíîíàïðàâëåííîñòü» âóçîâ (òåõíè÷åñêèå,
åñòåñòâåííîíàó÷íûå, ãóìàíèòàðíûå è ò. ä.).

Åñëè êàñàòüñÿ ðåæå àíàëèçèðóåìûõ ïðè÷èí, òî ñðåäè íèõ ñòîèò
âûäåëèòü:

� íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë, çíà÷åíèå êîòîðûõ äëÿ âîñïðîèç-
âîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà òðóäíî ïåðåîöåíèòü;

� ñôîðìèðîâàííîñòü â ðåãèîíå àäìèíèñòðàòèâíîãî è óïðàâëåí-
÷åñêîãî ðåñóðñà, ñïîñîáñòâóþùåãî âçâåøåííîìó è ëîãè÷íîìó
ðåøåíèþ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà.

Êàê áû òî íè áûëî, íî Õàðüêîâñêèé ðåãèîí ñåãîäíÿ îäíîçíà÷íî
çàíèìàåò âåäóùèå ïîçèöèè â ðàçâèòèè è âíåäðåíèè ìîäåëè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èìåííî çäåñü, òàê îáúåêòèâíî ñëî-
æèëîñü, ñôîðìèðîâàíà òà êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
îòðàáàòûâàòü ìîäåëü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íà
âñåõ êëþ÷åâûõ ýòàïàõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñâîåîáðàçíàÿ
âèçèòêà Õàðüêîâà êàê îáðàçîâàòåëüíîãî öåíòðà âûãëÿäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: 41 âóç III�IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè (âñåãî � 87);
10 âóçîâ èìåþò ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ; 14 âóçîâ âíåáþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ; â Õàðüêîâå îáó÷àåòñÿ 290 òûñ. ñòóäåíòîâ
(ò. å. êàæäûé 9-é ñòóäåíò Óêðàèíû ó÷èòñÿ â Õàðüêîâå); 10 âóçîâ-
ñêèõ ëèöååâ; áîëåå 1000 äîêòîðîâ è ñâûøå 5 òûñ. êàíäèäàòîâ íàóê
ðàáîòàåò â âûñøåé øêîëå; 717 ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. íàñåëåíèÿ.

Òàêîé ìîùíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë, ïðè âñåõ òåõ
ïðîáëåìàõ è êàòàêëèçìàõ, êîòîðûå ñîòðÿñàëè îòå÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, áåçóñëîâíî, ñêàçàëñÿ íà äèíà-
ìèêå è ãëóáèíå ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â Õàðüêîâå. Çäåñü ïîÿâèëèñü óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû, äàëåêî
ïðîäâèíóëàñü èçâåñòíàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, ñëîæè-
ëèñü èíòåðåñíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå êîìïëåêñû è ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè, èíòåãðèðîâàâøèå â ñåáå
âñå îñíîâíûå ñòóïåíè êëàññè÷åñêîãî òðàäèöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ � äîøêîëüíîå; øêîëüíîå; âûñøåå; ïîñëåäèïëîìíîå.
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Òàê îáúåêòèâíî ñëîæèëîñü, ÷òî â íà÷àëå 1990-õ ïàðàëëåëüíî
ñòàëè ðàçâèâàòüñÿ äâå èíòåðåñíåéøèå òåíäåíöèè â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðå Óêðàèíû: ôîðìèðîâàíèå âíåáþäæåòíîãî ñåêòîðà
è ÿðêîå ïðîÿâëåíèå ïîòðåáíîñòè â ðàçâèòèè íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Íå ïðåäìåò âíèìàíèÿ ñåé÷àñ � àíàëèç ïðèâàòíîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñôåðû, íî èìåííî îíà îêàçàëàñü áîëåå äèíàìè÷íîé
â ïëàíå âíåäðåíèÿ ìîäåëè (èëè ýëåìåíòîâ ìîäåëè) íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Â ÷èñëå ïåðâûõ â Õàðüêîâå òàêóþ ìîäåëü íà÷àëà ðåàëèçîâàòü
íà ïðàêòèêå Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ, êîòîðàÿ âîçíèêëà
â 1991 ãîäó è èçíà÷àëüíî áûëà ñòðàòåãè÷åñêè ñîðèåíòèðîâàíà
èìåííî íà ýêñïåðèìåíòàëüíî-ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîëó÷åíèå
â 1997 ã. (è ïðîëîíãèðîâàíèå â 2003 ã.) ñòàòóñà ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû ïî îòðà-
áîòêå ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ âûâåëî
ýêñïåðèìåíò çà ðàìêè ðåãèîíàëüíîãî.

×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò êîìïëåêñ ÍÓÀ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû? ×åòûðå îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå åäèíèöû
(äåòñêàÿ øêîëà ðàííåãî ðàçâèòèÿ; ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíàÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì
èíîñòðàííîãî ÿçûêà; ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò è ôàêóëüòåò
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ (â ïðåæíåé òðàäèöèè � ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè). Â ïðèëàãàåìûõ ðèñóíêàõ âèäíî,
ñêîëü ñëîæíà è óïðàâëåí÷åñêè, è ïî ñâîåé àðõèòåêòîíèêå,
ñòðóêòóðà.

Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ � íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ íîâîãî òèïà � êîíöåïòóàëüíî áûë ðàçðàáîòàí ãðóïïîé
ñïåöèàëèñòîâ âî ãëàâå ñ äîêòîðîì èñòîðè÷åñêèõ íàóê, èçâåñòíûì
â Óêðàèíå ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåñ-
ñîðîì Âàëåíòèíîé Èëëàðèîíîâíîé Àñòàõîâîé, êîòîðàÿ ñ ìîìåíòà
îñíîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåêòîðîì ÍÓÀ. Îñíîâà êîíöåïöèè � ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ îäíîé ó÷åáíîé
ñòðóêòóðû, îáåñïå÷åíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê êàæäîìó
ó÷àùåìóñÿ, ïîäãîòîâêà êóëüòóðíûõ, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ.
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ñòóïåíè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà
Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè
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Ðèñ. 2. Îñíîâíûå ýëåìåíòû ñòðóêòóðû
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà

Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè

 

Ïðîðåêòîð 

ïî 

àäìèíèñòðà-

òèâíî-

õîçÿéñòâåí-

íîé ðàáîòå 

ÏÎÏÅ×ÈÒÅËÜÑÊÈÉ 
ÑÎÂÅÒ 

 

ÐÅÊÒÎÐ Ó×ÅÍÛÉ 
ÑÎÂÅÒ 

ÐÅÊÒÎÐÀÒ 

Ïðîðåêòîð 

ïî íàó÷íî-

èññëåäîâà-

òåëüñêîé 

ðàáîòå 

 
Ïåðâûé  

ïðîðåêòîð 

Ïðîðåêòîð 

ïî ñðåäíåé 

îáùåîáðà-

çîâàòåëü-

íîé ïîäãî-

òîâêå 

Ïðîðåêòîð ïî 

ãóìàíèòàð-

íîìó îáðàçî-

âàíèþ è âîñ-

ïèòàíèþ 

Ïðîðåêòîð  

ïî ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñ-

êîé ðàáîòå 

ÀÑÏÈÐÀÍÒÓÐÀ ÄÎÊÒÎÐÀÍÒÓÐÀ 

Ê À Ô Å Ä Ð Û 

ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÉ 
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ 

Ô À Ê Ó Ë Ü Ò Å Ò Û 

ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍ -
ÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-
ÏÐÀÂÎÂÀß ØÊÎËÀ 

ÄÅÒÑÊÀß ØÊÎËÀ 
ÐÀÍÍÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

ÈÍÑÒÈÒÓÒ 
ÏÎÑËÅÄÈÏËÎÌÍÎÃÎ 

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

– àíãëèéñêîé ôèëîëîãèè; 

– èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ÑÝÏØ; 

– èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; 

– èñòîðèè Óêðàèíû; 

– ëîãèñòèêè; 

– ìàòåìàòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ; 

– ìåíåäæìåíòà; 

– íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

– íåìåöêîé ôèëîëîãèè  
è ïåðåâîäà; 

– îáùåàêàäåìè÷åñêàÿ 
àíãëèéñêîãî ÿçûêà; 

– ïåðåâîäà è àíãëèéñêîãî ÿçûêà; 

– ðîìàíñêîé ôèëîëîãèè  
è ïåðåâîäà; 

– ñîöèàëüíîé ðàáîòû  

è ïñèõîëîãèè; 

– ñîöèîëîãèè; 

– óêðàèíîâåäåíèÿ; 

– ó÷åòà è àóäèòà; 

– ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ  
è ñïîðòà; 

– ôèëîñîôèè  
è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ 
äèñöèïëèí; 

– ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ; 

– ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàâà. 

– Áèçíåñ-óïðàâëåíèå 
� Ðåôåðåíò-ïåðåâîä÷èê 
� Ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò 
� Çàî÷íî-äèñòàíöèîííîãî 

îáó÷åíèÿ 
� Äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè 
� Ïîñëåäèïëîìíîãî 

îáðàçîâàíèÿ  
è êîðïîðàòèâíîãî 

îáó÷åíèÿ 
� Äîïîëíèòåëüíûõ 

ñïåöèàëüíîñòåé 
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Äåâèç Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè, êîòîðîìó îíà íåóêîñ-
íèòåëüíî ñëåäóåò: «Îáðàçîâàíèå � èíòåëëèãåíòíîñòü � êóëüòóðà».
Îñíîâíûå çàäà÷è  äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà:

� ÷åòêîå âèäåíèå öåëåé è çàäà÷ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ïîíèìàíèå
òîãî, ÷òî ïðèîáðåòåíèå çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ íå ãëàâíàÿ öåëü
îáó÷åíèÿ. Ãëàâíîå � ïîëíîöåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè;

� ïîñòîÿííûé òâîð÷åñêèé ïîèñê íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ
ðàáîòû è èõ ðåàëèçàöèÿ;

� ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ñîçäàíèå
ìîùíîé ìàòåðèàëüíîé áàçû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íå â÷åðàøíåãî, à çàâòðàøíåãî äíÿ.
Âîñïèòàíèå èíòåëëèãåíòíîãî ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ â ÍÓÀ
êàê ãëàâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè âñåãî êîëëåêòèâà. Çäåñü ñ÷èòàþò,
÷òî èíòåëëèãåíòíîãî ÷åëîâåêà îòëè÷àþò:

� âûñîêèé óðîâåíü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè;
� ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ è íåñòè

çà íèõ îòâåòñòâåííîñòü;
� ãîòîâíîñòü ê ïîñòîÿííîìó ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé;
� óìåíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå è óâàæàòü äðóãèõ ëþäåé

áîëüøå, ÷åì ñåáÿ;
� ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ öèâèëèçîâàííîé êîíêó-

ðåíòíîé áîðüáû;
� ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü è âîïëîùàòü â æèçíü íàó÷íûå, ñîöè-

àëüíûå, êóëüòóðíûå ïðîåêòû, â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûå.
Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè áûëè ñîçäàíû óæå óïîìè-

íàâøèåñÿ ÷åòûðå îñíîâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòóïåíè, êîòîðûå
â êîìïëåêñå ñîñòàâèëè åäèíûé èíòåãðèðîâàííûé ìîäóëü �
Íàðîäíóþ óêðàèíñêóþ àêàäåìèþ.

Ïåðâàÿ ñòóïåíü � äåòñêàÿ øêîëà ðàííåãî ðàçâèòèÿ (ÄØÐÐ).
Îíà íå çàìåíÿåò, à äîïîëíÿåò òðàäèöèîííî ñóùåñòâóþùèå
â Óêðàèíå äåòñêèå äîøêîëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. ÄØÐÐ ïðîâîäèò
çàíÿòèÿ 1�3 ðàçà â íåäåëþ ïî ðàçâèâàþùèì ïðîãðàììàì.
Äîøêîëüíèêè â èãðîâîé ôîðìå ïîñòèãàþò àçû ìàòåìàòèêè,
èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, ìóçûêè, ðîäíîãî è èíîñòðàííîãî
ÿçûêîâ. Ãëàâíîå íà ýòîì ýòàïå � ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà,
ôîðìèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ïîëó÷åíèè çíàíèé, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà ê îáó÷åíèþ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå.
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Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ÄØÐÐ åå ïîäãîòîâêó ïðîøëè ñâûøå
òûñÿ÷è äîøêîëüíèêîâ («þáèëåéíûå» âûïóñêíèêè � ñåñòðû Äàøà
è Àëåêñàíäðà Ïèâîâàð, Ñåðåæà Ðóáëåâ ïîøëè â ïåðâûé êëàññ
ÑÝÏØ â 2005 ã.). Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ � îêîëî 80�
85% � ïðîäîëæàþò ñâîå îáó÷åíèå â àêàäåìèè, ïåðåõîäÿ íà âòîðóþ
ñòóïåíü êîìïëåêñà � â ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíóþ øêîëó ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà.
Â 2005/06 ó÷åáíîì ãîäó ïåðâûå âûïóñêíèêè ÄØÐÐ ïåðåøëè íà
V êóðñ òðåòüåé îáðàçîâàòåëüíîé ñòóïåíè � Õàðüêîâñêîãî ãóìà-
íèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà.

Âòîðàÿ ñòóïåíü � ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ
ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà � ÑÝÏØ. Â åå ïåðâûé êëàññ ïðèíèìàþòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, âûïóñêíèêè ÄØÐÐ, êîòîðûå õîðîøî ïîäãîòîâëåíû íå òîëüêî
â îáðàçîâàòåëüíîì ïëàíå, íî è â ïñèõîëîãè÷åñêîì, ïîñêîëüêó óæå
çíàêîìû ñ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, â êîòîðîå ïîñòóïàþò. ÑÝÏØ ïðî-
âîäèò çàíÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðîãðàììàìè,
íîðìàìè è òðåáîâàíèÿìè, õîòÿ èìåþòñÿ è ñóùåñòâåííûå îòëè÷èÿ
îò îáû÷íûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë. Âî-ïåðâûõ, â êëàññå
íå áîëüøå øåñòíàäöàòè-âîñåìíàäöàòè ÷åëîâåê, ÷òî ñîçäàåò óñëî-
âèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ,
â øêîëå èçó÷àþòñÿ îñíîâû ïðàâà è ýêîíîìèêè, à òàêæå èíîñòðàí-
íûå ÿçûêè (àíãëèéñêèé, ôðàíöóçñêèé, íåìåöêèé, èñïàíñêèé �
ïî âûáîðó) ïî ïðîãðàììå ñïåöøêîëû. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò,
÷òî ÑÝÏØ è Õàðüêîâñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò (ÕÃÓ)
èìåþò «îáùèå» êàôåäðû, ïðåïîäàâàòåëè êîòîðûõ ðàáîòàþò
è â ÑÝÏØ, è â ÕÃÓ îäíîâðåìåííî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåí-
íîñòü â îáó÷åíèè è ïîçâîëÿåò ëèêâèäèðîâàòü ïå÷àëüíî èçâåñòíûé
ðàçðûâ â ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ øêîëû è âóçà.

Òðåòüÿ ñòóïåíü � âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå � Õàðüêîâñêèé
ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò, îñóùåñòâëÿþùèé ïîäãîòîâêó áàêà-
ëàâðîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðîâ ïî ïÿòè ñïåöèàëüíîñòÿì �
ýêîíîìèêà, ëîãèñòèêà, ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ïåðåâîä
è ñîöèîëîãèÿ.

Â 2004 ãîäó ïåðâûå âûïóñêíèêè ÑÝÏØ îêîí÷èëè ÕÃÓ,
à â 2005 ã. óíèâåðñèòåò «âûäàë íà ãîðà» òûñÿ÷íûõ âûïóñêíèêîâ



49

(èìè ñòàëè ïÿòèêóðñíèêè � ýêîíîìèñòû Á. Ìîæíûé è Â. Ìîâñå-
ñÿí. Ïåðâûé, êñòàòè, âûïóñêíèê ÑÝÏØ. À òàêæå ñîöèîëîã
Ò. Ìèòèíà).

Êîãäà â 1999 ã. ïåðâûå âûïóñêíèêè ÑÝÏØ ïîñòóïèëè â ÕÃÓ,
òî öèêë «íåïðåðûâêè» â åå ïåðâîíà÷àëüíîì âèäå â ÍÓÀ çàìêíóëñÿ.
Êîìïëåêñ ïðåâðàòèëñÿ â òîò îêîí÷àòåëüíûé ìîäóëü, ê êîòîðîìó
ñòðåìèëñÿ (ÄØÐÐ � ÑÝÏØ � ÕÃÓ � ïîñëåäèïëîìíàÿ ïîäãîòîâêà).

Â ÕÃÓ ôóíêöèîíèðóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ è òðè âñïîìîãàòåëü-
íûõ ôàêóëüòåòà. Ýòî: «Áèçíåñ-óïðàâëåíèå» (ñïåöèàëüíîñòè:
ýêîíîìèêà, ëîãèñòèêà, ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Âñå �
ñ óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêîé ïî ïðàâó è èíîñòðàííîìó ÿçûêó);
«Ðåôåðåíò-ïåðåâîä÷èê» (ïåðåâîä «ñ» è «íà» åâðîïåéñêèå ÿçûêè
ñ óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêîé ïî èíôîðìàòèêå è äåëîïðîèçâîäñòâó);
«Ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà» (ñîöèîëîãèÿ ñ óãëóáëåííîé ïîäãî-
òîâêîé ïî ïñèõîëîãèè); ôàêóëüòåò çàî÷íî-äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ. Ê äîïîëíèòåëüíûì ôàêóëüòåòàì îòíåñåíû: ôàêóëüòåò
äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, ôàêóëüòåò äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé, ôàêóëüòåò ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è êîðïîðàòèâ-
íîãî îáó÷åíèÿ.

Ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÍÓÀ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîíöåïöèåé íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè, ïðîõîäèò ïîýòàïíî. Öåëü
êàæäîãî ýòàïà � ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áóäóùåãî
âûïóñêíèêà íà ðûíêå òðóäà, îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé, ôóíäàìåíòàëüíîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè;
çàëîæèòü ìèðîâîççðåí÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííîì
ñàìîîáðàçîâàíèè è ðàçâèòèè. Ïîñëå ïÿòîãî ñåìåñòðà ñòóäåíòû
ñäàþò êîìïëåêñíûé êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí è ïîëó÷àþò
âíóòðèâóçîâñêèé ñåðòèôèêàò áóõãàëòåðà, ñåêðåòàðÿ-ðåôåðåíòà
ñî çíàíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà � â çàâè-
ñèìîñòè îò èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè.

Âóç èìååò åùå îäíî îòëè÷èå, êîððåëèðóþùååñÿ ñ êîíöåïöèåé
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åáíûìè ïëàíàìè, óòâåðæäåííûìè
ÌÎÍ Óêðàèíû, ïðåäóñìîòðåíà ïîäãîòîâêà ïî òàê íàçûâàåìûì
«ñäâîåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì». Ýòî íå äâå ñïåöèàëüíîñòè çà ïÿòü
ëåò îáó÷åíèÿ, êàê ïðàêòèêóåò ðÿä âóçîâ Óêðàèíû (÷òî ñ òî÷êè
çðåíèÿ îïûòà ÍÓÀ � ïîëíåéøèé íîíñåíñ). Òàêàÿ «ñäâîåííîñòü»
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äèêòóåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ñòðåìëåíèåì ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ,
à âî-âòîðûõ, îïÿòü æå ïîâûñèòü óñòîé÷èâîñòü âûïóñêíèêà íà
ðûíêå òðóäà.

Íà ôàêóëüòåòå «Áèçíåñ-óïðàâëåíèå» ñòóäåíòû, ïîìèìî ýêîíî-
ìèêè è ëîãèñòèêè � îñíîâíûõ ñâîèõ ñïåöèàëüíîñòåé, � èçó÷àþò
â áîëüøîì îáúåìå ïðàâîâûå äèñöèïëèíû. Ïðè÷åì íå â «÷èñòîì
âèäå», à â ïðåëîìëåíèè îñíîâíîé ïîäãîòîâêè (ò. å. èçó÷àþò ïðàâî
«ïîä» ýêîíîìèêó; òå äèñöèïëèíû è àñïåêòû, êîòîðûå ïîâûøàþò
ïðàâîâóþ êóëüòóðó áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ýêîíîìèêè
èëè ëîãèñòèêè).

Íà ôàêóëüòåòå «Ðåôåðåíò-ïåðåâîä÷èê» ïàðàëëåëüíî ñ èçó÷å-
íèåì òðåõ åâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ ïðåïîäàþòñÿ îñíîâû ýêîíîìèêè
è ïðàâà, èíôîðìàòèêà, äåëîïðîèçâîäñòâî, òî åñòü ñòóäåíòû ïîëó-
÷àþò ïîäãîòîâêó, ïîçâîëÿþùóþ èì ðàáîòàòü íå òîëüêî ïåðåâîä-
÷èêàìè, íî è îôèñ-ìåíåäæåðàìè, ïîìîùíèêàìè ðóêîâîäèòåëåé
ïðåäïðèÿòèé è ôèðì.

Íå ñðàçó ñëîæèëàñü òàêàÿ ñäâîåííàÿ ïîäãîòîâêà íà ôàêóëüòåòå
«Ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò», ãäå ïåðâîíà÷àëüíî îäíîâðåìåííî
ñ ñîöèîëîãèåé óïîð äåëàëñÿ íà ñîöèàëüíóþ ðàáîòó. Íî èìåííî
êîíúþíêòóðà ðûíêà ïîòðåáîâàëà èçìåíåíèé, è ñ 1998 ãîäà
ôàêóëüòåò íà÷àë ïîäãîòîâêó ìåíåäæåðîâ ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì,
êîòîðûå, èìåÿ ñîöèîëîãè÷åñêóþ è ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó,
ñòàëè øèðîêî âîñòðåáîâàíû è � ÷òî íåìàëîâàæíî � õîðîøî
îïëà÷èâàåìû.

×åòâåðòàÿ ñòóïåíü ìîäóëÿ � ôàêóëüòåò ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü
â ÍÓÀ ïîçæå äðóãèõ è áûë ïðèçâàí êàê ðàç «óâåí÷àòü» íàðÿäó
ñ àñïèðàíòóðîé è äîêòîðàíòóðîé ñèñòåìó íåïðåðûâíîé ïîäãî-
òîâêè, ñîçäàþùåé óñëîâèÿ äëÿ èíäèâèäà íà ëþáîì ýòàïå èëè
âðåìåííîì îòðåçêå âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
ñ öåëüþ ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ èëè ïðîéòè ïåðåïîäãîòîâêó,
ðàçëè÷íûå êóðñû, ïîìåíÿòü ñïåöèàëüíîñòü è ïðîôåññèîíàëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü â êîíöå êîíöîâ.

Îïûò ÍÓÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîòðåáíîñòü â òàêèõ ôîðìàõ îáðà-
çîâàíèÿ è âîñòðåáîâàííîñòü êðàòêèõ è åìêèõ, ïåðñîíèôèöèðî-
âàííûõ âàðèàíòîâ ðåçêî âîçðàñòàþò. Êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèå
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èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå ñðåäè âûïóñêíèêîâ ÍÓÀ ëàáîðàòî-
ðèåé ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû â 2005 ã., ïîêàçàëè, ÷òî îêîëî 90%
ðåñïîíäåíòîâ îòëè÷àþò ïîòðåáíîñòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñè-
ñòåìàòè÷åñêîì ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè.

Âñå îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû ÍÓÀ ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè
Ñëóæáû ÷åëîâåêà, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïñèõîëîãè÷åñêóþ, ýñòå-
òè÷åñêóþ, ýêîëîãè÷åñêóþ, ñîöèîëîãè÷åñêóþ ñëóæáû è ñëóæáó
«Çäîðîâüå». Âåñü ýòîò êîìïëåêñ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé íå òîëüêî
ðåøàåò ñâîè óçêîïðîôèëüíûå çàäà÷è, íî è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ.

Êîíå÷íî, èçäåðæåê, ïðîáëåì è òðóäíîñòåé â àïðîáèðîâàíèè
ýòîé íîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû áîëåå
÷åì äîñòàòî÷íî. Åñòü îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû. Íàïðèìåð,
ñîîòíîøåíèå ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè êàæäîé èç âîøåä-
øèõ â êîìïëåêñ ñòðóêòóð. Åñòü ïðîáëåìû è áîëåå ôóíäàìåí-
òàëüíûå: ðàçëè÷èÿ â ñòèëå ìûøëåíèÿ, ñèñòåìàõ êîîðäèíàò,
êðèòåðèÿõ è ìåòîäàõ, òðàäèöèÿõ â ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
è âûñøåé øêîëàõ.

Íî íà ïÿòíàäöàòîì ãîäó ñóùåñòâîâàíèÿ ÍÓÀ ìîæíî êîíñòàòè-
ðîâàòü, ÷òî ïðè âñåõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ òðóäíîñòÿõ
ñîçäàí åäèíûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé óæå
ïðîøåë ñòàäèþ îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíîé èíòåãðàöèè
è ïåðåøåë íà ñòàäèþ èíòåãðàöèè ñóùíîñòíîé, ñîäåðæàòåëüíîé.

Êàêîâû êîíêðåòíûå âåõè ýòîé âòîðîé ñòàäèè? ×òî ðåàëüíî
ïîäòâåðæäàåò ïðåòåíçèè ÍÓÀ íà ïðèçíàíèå çà íåé ïðàâà íàçû-
âàòüñÿ ìîäóëåì, íà ïðàêòèêå ðåàëèçóþùåì èäåþ íåïðåðûâíîãî
ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ?

Â ðàìêàõ ÍÓÀ ôóíêöèîíèðóþò èíòåãðèðîâàííûå êàôåäðû (èç
äâàäöàòè, òàêèõ � âîñåìíàäöàòü). Ýòî àïðîáèðîâàííàÿ ôîðìà
ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Íà êàôåäðàõ ñîáðàíû ó÷èòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
è ïðåïîäàâàòåëè âóçà. Ïðè âñåõ ñëîæíîñòÿõ «ïðèòèðêè» è âûÿñíå-
íèé, ó êîãî áîëüøå ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé, íàêîïëåííûé îïûò
ñâèäåòåëüñòâóåò � èíòåãðèðîâàííàÿ êàôåäðà ñòàëà ðåàëüíûì
îðãàíèçàöèîííûì èíñòðóìåíòîì â ðåøåíèè ñòàíäàðòíûõ
(ôóíêöèîíàëüíûõ) è èííîâàöèîííûõ (ýêñïåðèìåíòàëüíûõ) çàäà÷.
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Ñèëàìè èìåííî èíòåãðèðîâàííûõ êàôåäð óäàëîñü ðåøèòü åùå
îäíó çàäà÷ó: ñîçäàíû, óòâåðæäåíû è âíåäðÿþòñÿ â ó÷åáíûé
ïðîöåññ èíòåãðèðîâàííûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî öåëîìó ðÿäó
äèñöèïëèí (ìàòåìàòèêà, èíôîðìàòèêà, ýêîíîìèêà, èñòîðèÿ, ïðàâî,
ýêîëîãèÿ è ò. ä.), êîòîðûå îõâàòûâàþò âñå ñòóïåíè îáðàçîâàòåëüíîé
ïîäãîòîâêè � îò äîøêîëüíîé äî ïîñëåâóçîâñêîé.

Ãîâîðèòü î òîì, ÷òî è èíòåãðèðîâàííûå êàôåäðû, è èíòåãðè-
ðîâàííûå ïðîãðàììû êàê ýëåìåíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ
ïîëíîñòüþ îòðàáîòàíû è ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðóþò, êîíå÷íî,
ïðåæäåâðåìåííî. ÍÓÀ íàõîäèòñÿ â íà÷àëå ïóòè ê äåéñòâåííîé
è æèçíåñïîñîáíîé ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èçäåðæ-
êè, ïðîáëåìû è òðóäíîñòè, êàê óêàçûâàëîñü, ïîêà åùå îùóòèìî
ïðåâûøàþò ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû. Íî è òî, ÷òî óæå äîñòèãíóòî, �
èíòåðåñíåéøèé ìàòåðèàë äëÿ àíàëèçà è ñîïîñòàâëåíèé, äëÿ
ðåàëüíîãî äâèæåíèÿ ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ðåàëèé Óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà.
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ÐÀÇÄÅË III
ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÅÅÌÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñðåäè íàçðåâøèõ ðåôîðì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, òðåáóþùèõ
íåçàìåäëèòåëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ, ìåæäóíàðîäíûå äîêóìåíòû
ïîñëåäíèõ ëåò îñîáî âûäåëÿþò ñëåäóþùèå: ðåàëèçàöèÿ áûñòðîãî
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ øèðîêèì èñïîëü-
çîâàíèåì ïðåæäå âñåãî ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé;
äåìîêðàòèçàöèÿ, ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ, ãóìàíèçàöèÿ è ãóìàíèòàðè-
çàöèÿ îáðàçîâàíèÿ; îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ åñòåñòâåííî-
íàó÷íîé, ìàòåìàòè÷åñêîé è êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ó÷àùèõñÿ;
îñóùåñòâëåíèå îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ îáùå-
ñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
ïðåäñòàâëÿþùèìè âàæíåéøèå èñòî÷íèêè íåôîðìàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ãðàæäàí; èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Òàê îïðåäå-
ëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ýíöèê-
ëîïåäèè ïî îáðàçîâàíèþ è ãëîáàëèñòèêå, â ìíîãî÷èñëåííûõ
ïóáëèêàöèÿõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ.

Â òðàäèöèîííûõ ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå
îáðàùàëîñü íà èíòåëëåêòóàëüíóþ è àêàäåìè÷åñêóþ ñòîðîíû
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, íà ïîëó÷åíèå çíàíèé, âîñòðåáîâàííûõ îáùå-
ñòâîì è ëþäüìè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Â óñëîâèÿõ æå ãëîáàëü-
íîãî òåõíîãåííîãî ðàçâèòèÿ è ãëîáàëüíîãî ðàçðóøåíèÿ áèîñôåðû
îáðàçîâàíèå íåèçáåæíî äîëæíî ñòàíîâèòüñÿ êîìïëåêñíûì,
îáåñïå÷èâàþùèì âîçìîæíîñòè ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íî-
ñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Îñîáåííî îñòðî ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ âñòàëà â Óêðàèíå, ãäå òðóäíîñòè ïðîöåññà ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â îáðàçîâàíèè áûëè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ãëî-
áàëüíûìè ôàêòîðàìè, íî è ñ ñóãóáî âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ çàòÿíóâøèìñÿ íà ìíîãèå ãîäû ñèñòåìíûì
êðèçèñîì.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî Óêðàèíå â åå îñîáî ñëîæíûõ óñëîâèÿõ
óäàëîñü âî ìíîãèõ àñïåêòàõ ñîõðàíèòü âûñîêèé óðîâåíü
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îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ ãðàæäàí äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííûì îáðàçîâà-
íèåì. Â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ ýòî ïîëó÷àëîñü íàñòîëüêî
õîðîøî, ÷òî Óêðàèíà ôàêòè÷åñêè ñóáñèäèðîâàëà îáðàçîâàòåëüíûå
ðàñõîäû îòäåëüíûõ çàïàäíûõ ñòðàí, íàïðèìåð, ÑØÀ, Êàíàäû,
Èñïàíèè ïîñðåäñòâîì òàê íàçûâàåìîãî îòòîêà íàöèîíàëüíîãî
èíòåëëåêòà.

È âñå æå ê íà÷àëó ÕÕ² â. ñòàëî î÷åâèäíûì óõóäøåíèå êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ è â ñðåäíåé, è â âûñøåé øêîëå, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé
ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû, ñíèæåíèå àâòîðèòåòà Ó÷èòåëÿ, ðàñòó-
ùèå êàäðîâûå ïðîáëåìû â ñâÿçè ñ âíóòðåííåé è âíåøíåé ýìèãðà-
öèåé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ìíîãîå, ìíîãîå äðóãîå. Âûõîä
èç ñëîæèâøåéñÿ â óêðàèíñêîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ
ñèòóàöèè òðåáîâàë ðåøåíèÿ, êàê ìèíèìóì, òðåõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàííûõ â Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíå ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû â ÕÕ² â., ïðèíÿòîé ²² Âñåóêðàèíñêèì
ñúåçäîì ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ â îêòÿáðå 2001 ãîäà:

1. Îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòóïà âñåõ ãðàæäàí Óêðàèíû ê êà÷å-
ñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
ïðèâåäåíèå åãî êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâåéøèìè äîñòèæå-
íèÿìè îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ íàóêè, êóëüòóðû è ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêè.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòîì
è óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé ìåæäóíàðîäíîãî è íàöèî-
íàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ðåàëèçàöèè ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó-
÷åíèå îáðàçîâàíèÿ. Îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ äîëæíû
áûòü ïîä÷èíåíû âñå ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, êàäðîâûå
è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðåñóðñû îáùåñòâà, à òàêæå ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò îðãàíè÷åñêóþ âçàèìîñâÿçü îáðàçîâàíèÿ è íàóêè,
ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè.

Äëÿ âñåõ ãðàæäàí Óêðàèíû, íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíîñòè,
ïîëà è âîçðàñòà, ÿçûêà îáùåíèÿ, ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
è ïîëîæåíèÿ, îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè, ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ñîñòîÿ-
íèÿ çäîðîâüÿ, äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå êà÷å-
ñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ.
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2. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ íåïðåðûâ-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòè ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Ñåãîäíÿøíèé äèíàìèçì îáùåñòâà òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâîé øêîëû, ñïîñîáíîé ê øèðîêîìó ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèþ è ñàìîîáíîâëåíèþ. Ïðåäñòîèò îñóùåñòâèòü ñòðóêòóð-
íóþ ïåðåñòðîéêó ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî óðîâíþ è ñðîêàì
îáó÷åíèÿ, òèïàì ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñîäåðæàíèþ è ôîðìàì
ó÷åáû, ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè. Ïåðåõîä ê ìíîãîñòóïåí÷àòîé
è ìíîãîâàðèàíòíîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè ìîëîäåæè ñîãëàñíî âîçìîæíîñòÿì, æåëàíèÿì è ñïî-
ñîáíîñòÿì êàæäîãî. Îäíîâðåìåííîå îáó÷åíèå ïî íåñêîëüêèì
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè, ïðàâî áûñòðî ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà
äðóãóþ ñïåöèàëüíîñòü, èçáèðàòü ôîðìó îáó÷åíèÿ ïîâûñèò
ìîáèëüíîñòü ìîëîäåæè, âíåñåò ýëåìåíò ãèáêîñòè è çàùèòèò èíòå-
ðåñû ÷åëîâåêà â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Êðîìå
òîãî, ðàçíîîáðàçèå ôîðì îáó÷åíèÿ, òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ãðàæäàíàìè,
êîòîðûì íåîáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ ñîöèàëüíàÿ çàùèòà. È ãëàâíîå,
ñîçäàñò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîñòîÿííîãî ñàìîóòâåðæäåíèÿ
è óâåðåííîñòè â áóäóùåì.

3. Îñóùåñòâëåíèå êàðäèíàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ñîçäàíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîé,
ñîðèåíòèðîâàííîé íà ïåðñïåêòèâó ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, êîòî-
ðàÿ ïî óðîâíÿì ïîäãîòîâêè, òèïàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
ôîðìàì è ñðîêàì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, èñòî÷íèêàì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ óäîâëåòâîðÿëà áû èíòåðåñàì ëè÷íîñòè è ïîòðåáíîñòÿì
êàæäîãî ðåãèîíà è ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé öåëè ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé
íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé è àëüòåðíàòèâíîé ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçëè÷-
íûõ òèïîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ôîðìèðîâàíèåì ó÷åáíûõ êîìïëåê-
ñîâ, ñîçäàíèåì ðåãèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ñåòè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îñíîâàííûõ íà íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ôîðìàõ ñîáñòâåííîñòè, ñâÿçàíî ñ êàðäèíàëüíûì
ïåðåñìîòðîì ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû êîìïëåêòîâàíèÿ âóçîâ.
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Òåíäåíöèè, ïðîÿâèâøèåñÿ â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ðåôîðìû
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå, âíóøàþò îïðåäå-
ëåííûé îïòèìèçì è ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá óñïåøíîì ïðîäâè-
æåíèè íàøåé ñòðàíû ïî ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
â îáðàçîâàíèè, ÷òî íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì:

� íàáëþäàåòñÿ êðåí â ñòîðîíó ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìàññîâîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ýëèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîâû-
øàåòñÿ åãî êà÷åñòâî â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ òðàäèöèîííîãî òèïà;

� ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå óñèëåíèå ãóìàíèòàðíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé îáðàçîâàíèÿ, ãóìàíèçàöèè ïîñëåäíåãî êàê ñòðàòåãè÷åñ-
êîé ëèíèè åãî ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêðåïëåííûìè â íàöèî-
íàëüíûõ çàêîíàõ îá îáðàçîâàíèè öåëÿìè, çàäà÷àìè è îñíîâîïîëà-
ãàþùèìè ïðèíöèïàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè;

� â íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ ãóìàíèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ íàõî-
äèòñÿ òåíäåíöèÿ äåìîêðàòèçàöèè, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ïðàêòè÷åñêèõ
øàãàõ ïî ñîçäàíèþ ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ãðàæäàí
â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, â åãî ðàñòóùåé äèôôå-
ðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè êàê îäíîì èç ñïîñîáîâ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé:

à)  îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ
ïðàâ êàæäîãî ãðàæäàíèíà íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ åãî ñïîñîáíîñòÿìè, îáùåñòâåííûìè è ëè÷íûìè èíòåðåñàìè;

á) ïîñòåïåííîå âûâåäåíèå øêîëû èç-ïîä êîíòðîëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíîâ è ïðåâðàùåíèå åå â îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåí-
íîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå;

â) ïåðåõîä ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, âíåäðåíèå
ëè÷íîñòíî ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ;

ã)  âíåäðåíèå íîâîãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà,
ïðåäïîëàãàþùåãî àâòîíîìèçàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëû íà îñíîâå öåíòðàëèçîâàííîãî è ìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ñàìîñòîÿòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå è èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ñðåäñòâ;

ä) ðåàëèçàöèÿ ïðàâ ãðàæäàí íà ñîçäàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ïî ñîäåðæàíèþ
è öåëÿì äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþò ãîñóäàðñòâåííûì çàêîíàì
îá îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå;
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å) îñóùåñòâëåíèå ïðàâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé íà âûáîð â ïðåäåëàõ ñóùåñòâóþùåãî
çàêîíîäàòåëüñòâà ôîðì è ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ïðîÿâëåíèåì âûøåíàçâàííûõ òåíäåíöèé òåñíî ñâÿçàíî
ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åëî-
âåêà â òå÷åíèå âñåé åãî æèçíè. Òåíäåíöèÿ íåïðåðûâíîñòè îáðàçî-
âàíèÿ êàê îñíîâîïîëàãàþùèé, âåäóùèé ïðèíöèï åãî ðàçâèòèÿ
è öåííîñòíûé ôàêòîð êàæäîãî èíäèâèäà ïðåäóñìàòðèâàåò âîñïè-
òàíèå ÷åëîâåêà íîâîãî òèïà, êîòîðûé â äèíàìè÷åñêè ìåíÿþùèõñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñìîæåò àêòèâíî æèòü è äåé-
ñòâîâàòü, âíîñÿ ìàêñèìàëüíûé âêëàä â ñàìîðàçâèòèå è ñàìîðåàëè-
çàöèþ è â ðàçâèòèå îáùåñòâà, åãî ïðîãðåññèâíîå îáíîâëåíèå.
Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðè ýòîì êàê íåïðåðûâíûé
ïðîöåññ, îðèåíòèðóþùèé ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
íå òîëüêî íà óñâîåíèå çíàíèé, íî è íà àêòèâíîå ïðåîáðàçîâàíèå
îêðóæàþùåãî ìèðà.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî ñëóæèòü ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè � è â ãîäû
äåòñòâà, è ðàííåé þíîñòè, è â ãîäû àêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðåïðîäóêòèâíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà. Çàäà÷à
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò íå òîëüêî â îáîãàùåíèè
÷åëîâåêà âñå íîâûìè çíàíèÿìè, íî è â ñîõðàíåíèè åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè. Ãëàâíûé
ñìûñë íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êàê ýòî çàïèñàíî â äîêóìåíòàõ
ÎÎÍ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàììàõ áîëüøèíñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí
ìèðà, ñîñòîèò â ïðèíöèïèàëüíîé ñìåíå ñòðàòåãèé âûñøåé øêîëû
(íå óçêîïðîôåññèîíàëüíàÿ, ïðèêëàäíàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà,
à ôîðìèðîâàíèå âûñîêîîáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà, èíòåëëèãåíòà,
ïîíèìàþùåãî íåîáõîäèìîñòü ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåé æèçíè è ñàìîîòâåðæåííîãî ñëóæåíèÿ ëþäÿì, äåëó,
ñâîåìó îòå÷åñòâó), à òàêæå âûõîäå íà íîâûé, áîëåå ýôôåêòèâíûé
óðîâåíü âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé, îòêðû-
âàþùèé âñåì îáó÷àþùèìñÿ âîçìîæíîñòü áîëåå ïëàâíîãî è ìÿã-
êîãî ïåðåõîäà ñ îäíîé ñòóïåíè èëè íàïðàâëåííîñòè îáó÷åíèÿ íà
äðóãóþ.

Íà íûíåøíåì ýòàïå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè îáðàçîâàíèå ñî âñåé
î÷åâèäíîñòüþ ïðåâðàùàåòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ
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ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, íàöèè è ãîñóäàðñòâà, ñòàíîâèòñÿ çàëîãîì èõ
áóäóùåãî. Óæå ñåé÷àñ îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíåé-
øóþ îòðàñëü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ (â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìèðà � äî 30% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ çàíÿòî â ýòîé ñôåðå),
íàèáîëåå ìàñøòàáíóþ è ÷åëîâåêîåìêóþ ñîñòàâëÿþùóþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óñòðîéñòâà, åãî ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé, êóëüòóðíîé è íàó÷íîé îðãàíèçàöèè. Îíî ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì
âîñïðîèçâîäñòâà è íàðàùèâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî
ïîòåíöèàëà íàðîäà, âîñïèòàíèÿ ïàòðèîòà è ãðàæäàíèíà, äåéñòâåí-
íûì ôàêòîðîì ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà, ñòðàòåãè÷åñêèì ðåñóðñîì
ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ, óëó÷øåíèÿ æèçíè ëþäåé
è óòâåðæäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ëþáîé ñòðàíû íà
ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Â ýòîì ïðîöåññå ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ êëþ÷åâûå ïðèíöèïû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ìîëîäåæè.

Â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè íàä ïðîáëåìàìè ïðååì-
ñòâåííîñòè â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè, íàä ôîðìèðîâàíèåì îðè-
ãèíàëüíîé ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ íà÷àëè ðàáîòàòü
ñ 1991 ãîäà. Ñîáñòâåííî, èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àëñÿ ãëàâíûé
ñìûñë ñîçäàíèÿ ÍÓÀ, òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âñåãî êîëëåêòèâà íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè åå ñóùåñòâîâàíèÿ.
È ñïóñòÿ ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ àêàäåìèè, ìû
ïðèøëè ê òâåðäîìó óáåæäåíèþ â òîì, ÷òî íå îøèáëèñü â âûáîðå
ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, ÷òî ñóìåëè íàéòè ñâîé ñîáñòâåííûé
íåëåãêèé, íî î÷åíü ðåçóëüòàòèâíûé ïóòü, ñêàçàòü ñâîå ñëîâî
â ïðîöåññå îáíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ïî÷åìó òîãäà â íà÷àëå 1990-õ ìû ïîøëè èìåííî ïî ïóòè ñîçäà-
íèÿ åäèíîãî íàó÷íî-ó÷åáíîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî
ñ ñàìûõ ïåðâûõ øàãîâ ïðååìñòâåííîñòü â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé îò äîøêîëüíîé äî ïîñëåâóçîâ-
ñêîé? Ïî÷åìó ðèñêíóëè ïåðâûìè íà÷àòü óíèêàëüíûé ýêñïåðèìåíò
ïî îòðàáîòêå íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ, ðåàëèçóþùåãî íà
ïðàêòèêå èäåè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ? Ïî÷åìó óæå òîãäà,
êîãäà ìíîãèìè òàêàÿ èäåÿ â ïðèíöèïå îòâåðãàëàñü, ìû íà÷àëè
ðàáîòó ïî îäíîâðåìåííîìó ñîçäàíèþ äåòñêîé øêîëû ðàííåãî
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ðàçâèòèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëû-
îäèííàäöàòèëåòêè, âûñøåé øêîëû ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ
ñ òðåìÿ ôàêóëüòåòàìè, èíñòèòóòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ôàêóëüòåòà äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è ò. ï.?

Âñå äåëî â òîì, ÷òî êîëëåêòèâ ÍÓÀ óæå òîãäà îò÷åòëèâî îñîç-
íàâàë, ÷òî ïåðåõîä ÷åëîâå÷åñòâà íà íîâûé âèòîê ñâîåãî öèâèëèçà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ � îò èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ê èíôîðìà-
öèîííîìó, â êîòîðîì óæå ñåãîäíÿ íàó÷íûå çíàíèÿ è èíôîðìàöèÿ
â öåëîì óäâàèâàþòñÿ è äàæå óòðàèâàþòñÿ ôàêòè÷åñêè åæåãîäíî,
ñîçäàåò äëÿ ÷åëîâåêà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå óñëîâèÿ æèçíè, òðå-
áóÿ îò íåãî ïîñòîÿííîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáíîâëåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà àâòîðñêîé êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ íîâîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ìîäåëè âåëàñü íà ïðîòÿæåíèè 80-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, âêëþ÷àëà
â ñåáÿ è òåîðåòè÷åñêèå èçûñêàíèÿ (ïîäãîòîâêà è çàùèòà êàíäèäàò-
ñêèõ è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè, êîíôåðåí-
öèè è ñåìèíàðû) è ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, è ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé ïîèñê. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïîñëóæèëè äîêó-
ìåíòû ÞÍÅÑÊÎ, ãäå åùå â íà÷àëå 1970-õ ãîäîâ áûëà ïðåäåëüíî
êîíêðåòíî ñôîðìóëèðîâàíà öåëü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
áàçèðóþùàÿñÿ íà êîììóíèêàòèâíîé è ãóìàíèñòè÷åñêîé ôóíêöèÿõ
îáðàçîâàíèÿ. «Ìû ïðåæäå âñåãî õîòèì, � áûëî çàïèñàíî â Äåêëà-
ðàöèè «Î ïðàâå íà ïîëó÷åíèå çíàíèé», � äàòü âñåñòîðîííåå
îáðàçîâàíèå âñåì ëþäÿì, âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó, à íå êàêèì-ëèáî
îòäåëüíûì ëèöàì, íå îãðàíè÷åííîìó êðóãó è äàæå íå ìíîãèì,
à âñåì ëþäÿì âìåñòå è â îòäåëüíîñòè, ìîëîäûì è ïîæèëûì,
áîãàòûì è áåäíûì, çíàòíûì è ïðîñòûì, ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì �
âñåì, êîìó ñóäüáà óãîòîâèëà â ýòîì ìèðå ðîäèòüñÿ ÷åëîâåêîì. Ýòî
íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû, íàêîíåö, âñå ïðåäñòàâèòåëè ðîäà
÷åëîâå÷åñêîãî ìîãëè ñòàòü îáðàçîâàííûìè � ëþäè ëþáîãî âîç-
ðàñòà, ëþáîãî ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, îáîèõ ïîëîâ è âî âñåõ
ñòðàíàõ� Òàê æå êàê âåñü ìèð ÿâëÿåòñÿ øêîëîé äëÿ âñåãî ðîäà
÷åëîâå÷åñêîãî ñ íà÷àëà áûòèÿ è äî ñàìîãî êîíöà, òàê è âñÿ æèçíü
ÿâëÿåòñÿ øêîëîé äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà îò êîëûáåëè äî ìîãèëû�
×åëîâåêó â ëþáîì âîçðàñòå ñóæäåíî ó÷èòüñÿ, ïðè÷åì ó íåãî öåëü
îáó÷åíèÿ è åñòü öåëü æèçíè».
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Â Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ êàê óíèêàëüíûé ìåõàíèçì âûæèâàíèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà
â èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó. Òðåáîâàíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêîãî ïîäõîäà
â ðåàëèçàöèè èäåé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ îò÷åòëèâî çâó÷àëè
è â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå
âàæíåéøåé çàäà÷åé øêîëû, è âûñøåé â òîì ÷èñëå, îïðåäåëÿåòñÿ
âîñïèòàíèå ÷åëîâåêà, åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà è ôîðìè-
ðîâàíèå ãîòîâíîñòè æèòü â ñîâðåìåííûõ êðàéíå áûñòðî èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèÿõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåí-
íîñòü è ïîñòóïàòåëüíîñòü ðàçâèòèÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòóïåíåé, ñîçäàòü âîçìîæíîñòü äëÿ îáó÷åíèÿ è ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî æèçíè [1].

Â îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé è ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå,
òàêèì îáðàçîì, íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
åäèíñòâî è ñîâîêóïíîñòü âñåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà
ïðîòÿæåíèè âñåé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ýòà êîíöåïöèÿ îõâàòûâàåò
âñå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ âñå åãî ñîñòàâëÿþùèå, ïðè÷åì
ýòî öåëîå áîëüøå, ÷åì ñóììà ñîñòàâëÿþùèõ. Íå ñóùåñòâóåò òàêîãî
ïîíÿòèÿ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ «ïîñòîÿííàÿ» ÷àñòü îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðàÿ íå áûëà áû îáðàçîâàíèåì íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Îòñþäà îñíîâîïîëàãàþùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé âûâîä: íåïðå-
ðûâíîå îáðàçîâàíèå � ýòî íå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, à ïðèíöèï,
ëåæàùèé â îñíîâå âñåé åå îðãàíèçàöèè, òî åñòü ãëàâíûé ñèñòåìî-
îáðàçóþùèé ïðèíöèï, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò îñíîâó ðàçâèòèÿ
êàæäîãî èç ýëåìåíòîâ ýòîé ñèñòåìû.

Íà îñíîâå ýòèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ôîðìóëèðî-
âàëàñü òðèåäèíàÿ çàäà÷à ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êîòîðóþ
ïðèçâàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøàòü êàæäûé âóç, à òåì áîëåå òàêîé
ýêñïåðèìåíòàëüíûé, èíòåãðèðîâàííûé êîìïëåêñ, êàêèì ÿâëÿåòñÿ
ÍÓÀ.

1.  Ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ íà ïðèíöèïàõ lifelong education è ïðåäñòàâëÿþ-
ùåé ñîáîé ïðîôåññèîíàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîå è êóëüòóðíîå
ïðîñòðàíñòâî, ñîçäàâàåìîå êîíêðåòíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì è åãî
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìîé è íàöåëåííîå íà ôîðìèðîâàíèå
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äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè âñåõ
ñóáúåêòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2.  Ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, ïîíèìàþùåãî
è ïðèíèìàþùåãî îñîáåííîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â íîâûõ
èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ñîçíàþùåãî, ÷òî ëè÷íûé ïðèìåð
âîñïèòàòåëÿ � ãëàâíûé âåêòîð âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ñîçäàíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ âîñïèòàòåëåé.

3.  Ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ñèñòåìû ïðàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðååìñòâåííîñòü è àêòèâíîå
ó÷àñòèå, èíèöèàòèâíîñòü âñåõ ñóáúåêòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà â äîñòèæåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä êîëëåêòèâîì öåëåé.

×òî ìû ñóìåëè ñäåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè è êàêèå çàäà÷è
íàì ïðåäñòîèò ðåøàòü â äàëüíåéøåì?

Ìû ðàáîòàëè îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî áûëî âåñòè öåëåíàïðàâëåííûå
òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ àáñîëþòíî íîâûìè äëÿ
Óêðàèíû ïðîáëåìàìè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, ñ ïîäãîòîâêîé êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ íîâîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ìîäóëÿ. Ïåðâûå íàøè ïóáëèêàöèè ïî ýòîé ïðîáëåìå
ïîÿâèëèñü åùå äî îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè Íàðîäíîé óêðàèí-
ñêîé àêàäåìèè [2, 3, 4]. Àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà÷àëèñü
â ñåðåäèíå 1990-õ, êîãäà ìû ïîëó÷èëè ïðàâî íàáîðà â ñîáñòâåí-
íóþ àñïèðàíòóðó è áûëè óòâåðæäåíû òåìû ïåðâûõ êàíäèäàòñêèõ
è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé.

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî äî ýòîãî âðåìåíè
äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå íå ïðîâîäèëîñü. Â èçäàíèÿõ ÍÓÀ ïîÿâè-
ëèñü ïåðâûå ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé [5]; íà áàçå ÍÓÀ
è ïî åå èíèöèàòèâå ïðîøëè ïåðâûå ðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîä-
íûå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè [ñì. íàïðèìåð, 6, 7, 8]. Ê 2005 ãîäó
ïîäîáíûå êîíôåðåíöèè, çàùèòû äèññåðòàöèé è ïîäãîòîâêà
ìîíîãðàôèé âîøëè â ÍÓÀ â ÷åòêî îòðåãóëèðîâàííóþ ñèñòåìó.
Òîëüêî â 2005 ãîäó áûëè çàùèùåíû äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ
Ë. À. Áåëîâîé «Âèõîâíà ñèñòåìà ÂÍÇ â óìîâàõ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³-
òè», êàíäèäàòñêèå äèññåðòàöèè Ë. Â. Êàëàøíèêîâîé è Å. Í. Óñèê,
â 2006-ì � Î. Ñ. Îâàêèìÿí è Í. À. Øàíèäçå, ïîñâÿùåííûå èìåííî
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îáîáùåíèþ ïåðâîãî îïûòà ñòàíîâëåíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ â Óêðàèíå, ðåêîìåíäîâàíà ê çàùèòå äèññåðòàöèÿ
Ò. Â. Òîï÷èé.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà àêàäåìèè
ñòàëà ïîäãîòîâêà êàäðîâ ïðåïîäàâàòåëåé, ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-
íîãî ïåðñîíàëà è ñîòðóäíèêîâ, êàäðîâ íîâîé ãåíåðàöèè, ñïîñîá-
íûõ òðóäèòüñÿ â íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, ãîòîâûõ ê ðàáîòå
«â åäèíîé êîìàíäå», íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè íàðàáà-
òûâàÿ íà îáùèé ðåçóëüòàò, ê òîìó æå åùå è íå âñåãäà îò÷åòëèâî
âèäèìûé. Äëÿ ðåàëèçàöèè íàøèõ ïëàíîâ òðåáîâàëàñü ìîòèâèðî-
âàííàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ, ñêîîðäèíèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåõ
ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ. Òâîð÷åñêèé ïîèñê ïðîäóêòèâíûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè ðàçëè÷íûõ
äèñöèïëèí è êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâíåé îáó÷åíèÿ, ðàáîòàþùèõ
íà äîñòèæåíèå ñîîáùà ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè, ñïîñîáñòâîâàë
ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåí-
öèé ïåäàãîãîâ, èíòåãðèðîâàíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ çíàíèé êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà, îáåñïå÷èë
ôîðìèðîâàíèå çäîðîâîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà � âàæíåé-
øåãî óñëîâèÿ êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà.

Â ñîñòàâ êîìàíäû ñîâìåñòíî ðàáîòàþùèõ øêîëüíûõ ó÷èòåëåé
è âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé, øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ âõîäÿò ëþäè
ðàçíîãî âîçðàñòà: ìàêñèìàëüíàÿ ðàçíèöà â âîçðàñòå ñîñòàâëÿåò
îêîëî ïÿòèäåñÿòè ëåò. Ðîëü èõ ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, óñâîåíèÿ íîâûõ
òðåáîâàíèé è ñòàíäàðòîâ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ìîëîäûå ïðåïî-
äàâàòåëè, ðàáîòàþùèå ðÿäîì ñ ìàñòèòûìè ó÷åíûìè íàä îáùåé
ïðîáëåìîé, îòìå÷àþò ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ëè÷íîñòíîé ìîòè-
âàöèîííîé ñôåðû.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîèñêîâûé ïðîöåññ, ðåàëèçóåìûé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðèíöèïîì «ðàáîòà â êîìàíäå»,
ïîçâîëèë íå òîëüêî ñòèìóëèðîâàòü ðîñò êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãîâ, íî è óñòàíîâèòü ìåæäó ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà ïðîäóêòèâíûå
îòíîøåíèÿ, ðåçóëüòàòîì êîòîðûõ ñòàëî ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî
íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû, ÷òî áûëî òðåòüåé ñîñòàâëÿþ-
ùåé íàøåé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðîãðàììà ýêñïåðèìåíòà ïðåäóñìàòðèâàëà ñîçäàíèå ìíîãî-
ñòóïåí÷àòîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî
èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû è ïî ãîðèçîíòàëè (âçàèìîäåéñòâèå,
âçàèìîïðîíèêíîâåíèå âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ôàêóëü-
òåòàìè, ñïåöèàëüíîñòÿìè, êàôåäðàìè è ïîäðàçäåëåíèÿìè) è ïî âåð-
òèêàëè (ñòûêîâêà âñåõ îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâ-
íåé, ñîçäàíèå åäèíûõ «ñêâîçíûõ» ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì,
åäèíûõ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ñëóæá è ò. ï.).

È ìèññèÿ àêàäåìèè áûëà îïðåäåëåíà íàìè èìåííî â òàêîì
êëþ÷å: íåçàâèñèìî îò ïîëó÷àåìîé â íàøåì âóçå ñïåöèàëüíîñòè,
ìû ñòàâèì ñâîåé öåëüþ ãîòîâíîñòü âñåõ âûïóñêíèêîâ ê ìíîãîïëà-
íîâîìó îáñëóæèâàíèþ áèçíåñà (çàäàâàòü åìó ïëàíêó, âûïîëíÿòü
åãî çàêàçû, ïîâûøàòü óðîâåíü åãî êóëüòóðû è ò. ï.). Ñ ýòîé öåëüþ
ðàçðàáàòûâàëèñü íå òîëüêî «ñêâîçíûå» ó÷åáíûå ïðîãðàììû, íî
è òåìàòèêà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò «îò êóðñîâîé äî
äîêòîðñêîé». Ñ ýòîé öåëüþ áûëà ðàçðàáîòàíà àâòîðñêàÿ ñèñòåìà
ïîñëåäèïëîìíîé ïîäãîòîâêè è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, ñîçäà-
âàëèñü ôàêóëüòåòû äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è äîâóçîâ-
ñêîé ïîäãîòîâêè, ðàçðàáàòûâàëèñü ïðîãðàììû: «Êàäðû», íåïðå-
ðûâíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ,
ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ, õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.

Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ íàìè öåëåé ñóùåñòâåííî óñëîæíÿ-
ëîñü íå òîëüêî ïîëíûì îòñóòñòâèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ýêñïåðèìåíòà è íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷èâàòü âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûé íàáîð ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ, èõ íåñòàíäàðòíóþ
ïîäãîòîâêó â ñâåòå íîâåéøèõ òðåáîâàíèé è èõ òðóäîóñòðîéñòâî,
íî è òàêèì æå ïîëíûì îòñóòñòâèåì ïðàâîâîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè
÷àñòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè (ýòîò ñòàòóñ ÌÎÍ Óêðàèíû ïðèñâîèëî
àêàäåìèè â 1997 ãîäó è ïîäòâåðäèëî åãî â 2002 ãîäó). È âñå æå
æèçíü òðåáîâàëà îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïîèñê ïðîäîëæàëñÿ è îòâåòû íà âûçîâû íîâîé ýïîõè
ïðîáèâàëè ñåáå äîðîãó.

È ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ ìû âûøëè íà ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè
ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ìîäåëè ó÷åáíî-íàó÷íîãî
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êîìïëåêñà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ êàðäèíàëüíûìè ñòðóêòóðíûìè
íîâàöèÿìè, îñíîâàííûìè íà îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèÿõ è íà
óáåæäåííîñòè â òîì, ÷òî íóæíî èçìåíÿòü íå îòäåëüíûå ýëåìåíòû
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, à âñþ ñèñòåìó â öåëîì � åå öåëè, çàäà÷è,
ñîäåðæàíèå, íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîñâÿçü è âçàèìî-
äåéñòâèå ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè.

Îäíàêî ìû íå ïîøëè ïî ïóòè êàðäèíàëüíîãî ðàçðóøåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð, îãóëüíîãî îòðèöàíèÿ äîñòèæåíèé ïðåä-
øåñòâóþùåé ýïîõè. Ìû äîáèâàëèñü îáíîâëåíèÿ ÷åðåç ïîñòåïåí-
íóþ îòðàáîòêó îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, ÷åðåç ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå åå ìåõàíèçìîâ íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòàëüíîé îòðàáîòêè
êàæäîé äåòàëè. Â èòîãå, ñïóñòÿ 15 ëåò ñëîæíîé ìíîãîïëàíîâîé
ðàáîòû, ìû ïîëó÷èëè èííîâàöèîííûé, èíòåãðèðîâàííûé ó÷åáíî-
íàó÷íûé êîìïëåêñ ñ åãî ñëîæèâøèìèñÿ ÷åòêèìè ôóíêöèîíàëü-
íûìè ñâÿçÿìè è ñòðóêòóðíî-êîîðäèíèðîâàííûì âçàèìîäåéñòâèåì
âñåõ ïîäðàçäåëåíèé, ñ åäèíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, ÷åòêèì
çàêðåïëåíèåì îñíîâíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòàõ, â ÷àñòíîñòè â ëèöåíçèÿõ è ñåðòèôèêàòàõ íà IV óðîâåíü
àêêðåäèòàöèè âóçà â öåëîì, è ãëàâíîå � â ïðîâåäåíèè îáùåé
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè âñåìè ñóáúåêòàìè êîìïëåêñà,
ïîçâîëÿþùåé îòðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü èíòåãðèðîâàííûå ó÷åáíûå
ïëàíû è ïðîãðàììû, ñêâîçíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïÿòíàäöàòèëåòíåé ðàáîòû, ìû èìååì âñå
îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ìíîãîãî äîñòèãëè â ðåàëèçàöèè ñâîåé
êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ: èíòåãðèðîâàííûå êàôåä-
ðû è èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû, åäèíñòâî êîíöåïòóàëüíûõ
ïîäõîäîâ è òðåáîâàíèé, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, åäèíñòâî íàó÷íûõ ïîäõîäîâ è èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðîáëåìàòèêè, íàëè÷èå íàó÷íûõ øêîë, ðàçðàáàòûâàþùèõ åäèíóþ
êîìïëåêñíóþ òåìó «Ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà îáùåñòâà íà ðóáåæå âåêîâ: ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå,
ñîöèîêóëüòóðíûå àñïåêòû» (ãîñóäàðñòâåííûé ðåãèñòðàöèîííûé
íîìåð 0199U004470).

È âñå æå ñàìûì ãëàâíûì äîñòèæåíèåì çà ýòè ãîäû ìû ñ÷èòàåì
îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî íîâûé èíòåãðèðîâàííûé îáðà-
çîâàòåëüíûé êîìïëåêñ êàê ñèñòåìà, îáåñïå÷èâàþùàÿ âçàèìî-
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ñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå âñåõ åå
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ, ñóùåñòâóåò, ôóíêöèîíèðóåò è äàåò
ïîëîæèòåëüíûå, êà÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû.

Êà÷åñòâî ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò òðàíñôîðìàöèè ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ÷åìó, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì, êîãäà
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà âñòóïàåò â àññîöèèðîâàííûå îòíî-
øåíèÿ ñ äîøêîëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ñ âóçîì è ïðîôåññèîíàëü-
íûìè èíñòèòóòàìè îáùåñòâà.

Äîñòèæåíèÿ ýòè ñòàëè âîçìîæíû òîëüêî áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ
åäèíîé ñëàæåííîé êîìàíäû, ãäå êàæäûé ÿâëÿåòñÿ ñîàâòîðîì
åäèíîé, îáùåñòâåííî çíà÷èìîé èäåè, ðàáîòàåò íå â øêîëå è â óíè-
âåðñèòåòå, à â àêàäåìèè � åäèíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ðåøàþùåì
åäèíûå çàäà÷è è ðåàëèçóþùåì åäèíûå êîìïëåêñíûå öåëè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû êîìàíäû îïðåäåëÿþòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè:
� êà÷åñòâîì óïðàâëåíèÿ è àâòîðèòåòîì ëèäåðà;
� îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòîé;
� ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè.
Íî ãëàâíîå � ýòî ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ, êà÷åñòâî èãðîêîâ â ýòîé

êîìàíäå. Ãëàâíîå íå ñòîëüêî â óðîâíå êâàëèôèêàöèè, ñêîëüêî
â ñòåïåíè åäèíñòâà, ïðîôåññèîíàëèçìà, ÷óâñòâå îòâåòñòâåííîñòè
âñåõ ÷ëåíîâ êîìàíäû. ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë â õîäå ðåôîðì
è ðåâîëþöèé ÕÕ âåêà ïîäâåðãñÿ ñòðàøíîìó ðàçðóøåíèþ. È îíî
ïðîäîëæàåòñÿ. Óòðàòà äîâåðèÿ êî âñåì è êî âñåìó � ê âëàñòè, ê ëþ-
äÿì, äàæå ê ñàìîìó ñåáå. Ïðîòåñòíûå íàñòðîåíèÿ íîñÿò äåñòðóê-
òèâíûé, ðàçðóøèòåëüíûé õàðàêòåð. Îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî ñïàñòè
÷åëîâå÷åñòâî îò ïîëíîé äåãðàäàöèè è ñàìîóíè÷òîæåíèÿ. Áóäóùåå
îáðàçîâàíèÿ çà íåïðåðûâíîñòüþ, çà èíòåãðèðîâàííûìè íàó÷íî-
ó÷åáíûìè êîìïëåêñàìè, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Íàðîäíàÿ
óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ.

Äà, ìû óæå ñîçäàëè íîâóþ ìîäåëü, ïðîéäÿ áîëüøîé è î÷åíü
òðóäíûé ïóòü. Íî ìû òîëüêî-òîëüêî îñîçíàëè ñåáÿ, òîëüêî ïîä-
íÿëèñü â ïîëíûé ðîñò è ñîâñåì åùå íå îïåðèëèñü, äî çðåëîñòè åùå
äàëåêî, è ñ êàæäûì øàãîì ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå. Êàê ñîõðàíèòü
è óêðåïèòü ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè? Òîëüêî ïîñðåäñòâîì óãëóá-
ëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. ×òî íóæíî ñäåëàòü äëÿ ýòîãî?
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Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî äîâîäèòü äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà íà÷à-
òîå. Èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû äåëàëè äâà ãîäà. Îôîðìèëè,
óòâåðäèëè, íî âñåðüåç ðàáîòàòü îíè íå íà÷àëè. Êàôåäðû äàëåêî
íå ñðàçó ïîíÿëè èõ ñìûñë è çíà÷èìîñòü. Íà ìíîãèõ êàôåäðàõ
âîïðîñû èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äîëãî
íå âõîäèëè â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ, ýëåìåíòàðíûå îðãàíèçàöèîí-
íûå âîïðîñû ðåøàëèñü ñ îãðîìíûì òðóäîì.

Îòñþäà ôîðìèðîâàëèñü äîñòàòî÷íî êîíêðåòíûå çàäà÷è íà
íîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé ýòàï ðàçâèòèÿ ÍÓÀ:

1. Ïîñòîÿííî ïðåîäîëåâàòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íîâûìè
òðåáîâàíèÿìè ê îáðàçîâàíèþ, íîâûìè çàäà÷àìè è òðàäèöèîííûìè
ïîäõîäàìè ê èõ ðåøåíèþ, êîíñåðâàòèçìîì âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2. Ñèñòåìàòè÷åñêè, öåëåíàïðàâëåííî è ïåðñïåêòèâíî ïëàíèðî-
âàòü ðàáîòó ñ êàäðàìè, ïîâûøàòü èõ ïðîôåññèîíàëèçì è îòâåòñòâåí-
íîñòü, èáî ïðîôåññèîíàëèçì èñêëþ÷àåò íåäîáðîñîâåñòíîñòü.
Ïðîôåññèîíàë � ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé íèêîãäà íå ïîçâîëèò ñåáå
ðàáîòàòü ïëîõî.

3. Ñîõðàíèòü êîìàíäíûå îòíîøåíèÿ, àòìîñôåðó ñåìüè è âçàè-
ìîïîääåðæêè; ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
â ÍÓÀ, ñîâåðøåíñòâîâàòü êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.

4. Îáåñïå÷èòü áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ è ñòó-
äåíòîâ, âíåäðÿòü ñîâìåñòíûå èíòåðåñíûå òâîð÷åñêèå äåëà,
óñèëèòü åäèíóþ ëèíèþ â îðãàíèçàöèè ñïîðòà è õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, â ðàáîòå êëóáîâ ïî èíòåðåñàì, øêîëüíîãî
è ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

5. Âûðàáîòàòü åäèíûå êðèòåðèè â îöåíêå çíàíèé è ïîâåäåíèÿ,
îòíîøåíèÿ ê îáùåñòâåííîé æèçíè, åäèíûõ äóõîâíûõ öåííîñòåé,
àòìîñôåðû ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè ìåæäó âñåìè
ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

6. Ðàçðàáîòàòü åäèíóþ ìîäåëü âûïóñêíèêà øêîëû è âóçà
â ïëàíå åäèíûõ òðåáîâàíèé ïðîôåññèîíàëèçìà, äóõîâíîñòè,
êóëüòóðû, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè;

7. Óñèëèòü ðàáîòó ïî äàëüíåéøåé èíòåãðàöèè êàôåäð,
ñîâìåñòíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå è ðàáîòå íàó÷íûõ øêîë.
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8. Ñ÷èòàòü îñíîâîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïåäàãî-
ãèêó ïàðòíåðñòâà, ïðèíöèïû êîììóíèêàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.

9. Ôîðìèðîâàòü ëþáîâü è óâàæåíèå ê Ó÷èòåëþ, ê ðîäíîé alma
mater, îáåñïå÷èòü ãîðäîñòü çà ñâîé âóç è ñâîþ øêîëó; äåâèç «Ìîé
âóç � ìîÿ ñóäüáà» äîëæåí ñòàòü íåîòäåëèìîé ÷àñòüþ ñîçíàíèÿ,
ñåðäöà êàæäîãî ó÷àñòíèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÍÓÀ.
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ÐÀÇÄÅË IV
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ Ó×ÅÁÍÎÃÎ

ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÎÂÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÌÎÄÓËß

Àíàëèç îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé òåîðèè è ïðàêòèêè
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì è ýôôåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íåñîìíåííîé
ìèðîâîé òåíäåíöèåé â XXI âåêå ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå íà îñíîâå èíòåãðàöèè åãî ñòóïåíåé
è óðîâíåé [3, 4, 6].

Îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùåñòâîì Õàðüêîâà è Óêðàèíû ïðèçíàíà
óíèêàëüíîñòü îïûòà ÍÓÀ ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó
ìîäåëè íåïðåðûâíîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðèäàíèå ÍÓÀ
ñòàòóñà ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ÌÎÍ Óêðàèíû ïî îòðà-
áîòêå òàêîãî ìîäóëÿ (ïðèêàç ÌÎÍ Óêðàèíû ¹ 39 îò 13.02.97 ã.
è ¹ 584 îò 16.10.02 ã.), âêëþ÷åíèå ÍÓÀ â ãîñðååñòð íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûì îêàçûâàåòñÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, ïðîâå-
äåíèå íà áàçå ÍÓÀ çàñåäàíèé êîëëåãèè Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè îáëãîñàäìèíèñòðàöèè, ìíîãî÷èñëåííûõ
ñåìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé ðàçëè÷íîãî, â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîä-
íîãî, óðîâíÿ äàþò îñíîâàíèå ãîâîðèòü î çíà÷èòåëüíûõ äîñòèæå-
íèÿõ êîëëåêòèâà Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè â ñîçäàíèè
è ðàçâèòèè ðåàëüíî äåéñòâóþùåé ìîäåëè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ñîçäàíèþ èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
èíòåãðèðóþùåãî äîøêîëüíîå, íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è âûñøåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ïðåäøåñòâîâàëè òâîð÷åñêèé
ïîèñê, à òàêæå âêëþ÷åíèå âñåãî êîëëåêòèâà Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî ïðîáëåìàì
èíòåãðàöèè.

Ðåàëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî îáåñïå÷åíèþ íåïðåðûâíîñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â öåëîì è îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â ÷àñòíîñòè ïîìîãëè íàì âû÷ëåíèòü íàèáîëåå âàæíûå
ïîëîæåíèÿ ïî ïðîáëåìå ÷åëîâåêà, ëè÷íîñòè, ñâîáîäû ëè÷íîñòè,
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ñâîáîäû òâîð÷åñòâà, ìîòèâàöèè, ìîòèâîâ, èíòåðåñîâ, ïîòðåáíî-
ñòåé ëè÷íîñòè, ëè÷íîñòíî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ñïå-
öèàëèñòà, êîòîðûå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ
ïåðåä íàìè çàäà÷. Îíè ñîñòàâëÿþò íàøè êîíöåïòóàëüíî-ìåòî-
äè÷åñêèå ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèþ îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì îñóùå-
ñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè ñïåöèàëèñòà.

Âî-ïåðâûõ, íàø ïîäõîä ê ó÷àùåìóñÿ è ñòóäåíòó îïðåäåëÿåòñÿ
ïîíèìàíèåì åãî êàê ÷åëîâåêà öåëîñòíîãî, íîñèòåëÿ äóõîâíîãî
íà÷àëà, ñâîáîäíîãî â ñâîèõ âûáîðàõ ïîçíàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè,
íàäåëåííîãî ïðèðîäîé íà ïîñòîÿííîå íåïðåðûâíîå ñàìîðàçâèòèå,
ñàìîñòàíîâëåíèå íà îñíîâå ñàìîòâîð÷åñòâà.

Âî-âòîðûõ, îðãàíèçóÿ ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü â èíòåãðèðî-
âàííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè èííîâàöèîííîãî òèïà, ìû èñõîäèì èç
òîãî, ÷òî îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî â íåì äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòü íåïðåðûâíîñòü ñòàíîâëåíèÿ áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà. Ïðè ýòîì
âàæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òî, ÷òî çàâòðàøíèé ñïåöèàëèñò � ýòî
íå ñòîëüêî ïðîñòîé èñïîëíèòåëü îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ðîëè,
äåòåðìèíèðîâàííûé âíåøíèìè óñëîâèÿìè, ñêîëüêî òâîð÷åñêàÿ,
ñîçèäàþùàÿ ëè÷íîñòü. Ëè÷íîñòü ñïåöèàëèñòà-ïðîôåññèîíàëà
ñîçèäàåòñÿ ÷åðåç ðàçâèòèå è ñàìîðàçâèòèå, â ïðîöåññå êîòîðîãî
âûçðåâàþò ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëà, ñïîñîáñòâóþùèå
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Â-òðåòüèõ, íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèÿ îá èíäèâèäóàëüíî-
îñîáåííîì â ÷åëîâåêå, åãî óíèêàëüíîñòè, ñàìîáûòíîñòè, íåïîâòî-
ðèìîñòè ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì îðèåíòèðîâàòüñÿ íà èíäè-
âèäóàëüíî-òâîð÷åñêèé ïîäõîä â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòà-
ïðîôåññèîíàëà. Ïîýòîìó, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè èíòåãðàöèè
è íåïðåðûâíîñòè, âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ
ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèè ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè [2].

Â-÷åòâåðòûõ, ïîíèìàíèå ñïåöèàëèñòà êàê ñóáúåêòà òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè-
÷åñêîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
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ïðîöåññà â ÍÓÀ ÷åðåç ïðèçìó äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé
îðèåíòèðîâàí íå òîëüêî íà ïðåäìåòíûé ðåçóëüòàò òðóäà, íî è íà
ñîçèäàíèå ñàìîé ëè÷íîñòè ñóáúåêòà òðóäà. Íà îñíîâå òàêîãî
ïîäõîäà òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â ó÷åáíîì çàâåäåíèè íîâîãî òèïà
âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñòðóêòóðîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà ðàçâèòèÿ
è ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà.

Â-ïÿòûõ, ïðè îñìûñëåíèè êàòåãîðèè ñâîáîäû ëè÷íîñòè ìû
ãëóáîêî óáåæäåíû â òîì, ÷òî òîëüêî ãóìàíèòàðèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ
è ãóìàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ìîãóò ïîìî÷ü ÷åëîâåêó
îáðåñòè ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü. Äàëåå, ïðèíèìàåì âî âíèìàíèå
ôèëîñîôñêîå ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ãóìàíèñòè÷åñêèé èäåàë ñâî-
áîäû ÷åëîâåêà, ÿâëÿþùåéñÿ îñíîâîé åãî òâîð÷åñòâà è ñàìî-
ðàçâèòèÿ, ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ íà ïðàêòèêå â âèäå ñòðàòåãèè
íåíàñèëèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó è ê âíåøíåìó ìèðó. Ñâîáîäà
ëè÷íîñòè, òàêèì îáðàçîì, îñíîâûâàåòñÿ íà óñòàíîâëåíèè ðàâíî-
ïðàâíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè («íè îäèí
÷åëîâåê íå èìååò åñòåñòâåííîé âëàñòè íàä ñåáå ïîäîáíûìè»)
è ñ òåì, ÷òî íàõîäèòñÿ âíå ÷åëîâåêà.

Â-øåñòûõ, ìîòèâàöèÿ êàê ðåãóëÿòîð äåÿòåëüíîñòè ïîìîãàåò
÷åëîâåêó îïðåäåëèòü èåðàðõèþ çíà÷èìûõ äëÿ íåãî öåííîñòåé, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè ëþáîãî
ñïåöèàëèñòà. Âûñøèé óðîâåíü ìîòèâàöèè ñâÿçàí ñ âîçíèêíî-
âåíèåì âíóòðåííèõ ìîòèâîâ, êîòîðûå ðîæäàþòñÿ â ïðîöåññå
ñàìîñòîÿòåëüíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êîëëåêòèâ ÍÓÀ
íàöåëåí íà ïîñòîÿííûé ïîèñê ðàöèîíàëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
â ïðîöåññå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ó÷åáíîì çàâåäåíèè,
êîòîðûå ôîðìèðóþò ïîòðåáíîñòè è âíóòðåííèå ìîòèâû, îáåñïå-
÷èâàþùèå ïðîñòîð äëÿ ðàáîòû è ðàçâèòèÿ àêòèâíîñòè è òâîð-
÷åñêèõ ñèë ëè÷íîñòè.

Òàêîâû îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, êîòîðûå ëåæàò
â îñíîâå îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â èíòåãðèðîâàííîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè ÍÓÀ.

Ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå, îáóñëîâëåííûå âîç-
ðàñòàþùåé ðîëüþ çíàíèé, ðåâîëþöèåé â èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, ñòàíîâëåíèåì ãëîáàëüíîãî
ðûíêà òðóäà, à òàêæå ïîëèòè÷åñêèìè ïåðåìåíàìè, äèêòóþò íîâûå
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òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì. Â õîäå îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà ìû ó÷èòûâàåì âàæíåéøèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ñîâðåìåííîìó ñïåöèàëèñòó. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
âûïóñêíèê ÍÓÀ äîëæåí:

� óìåòü òðàíñôîðìèðîâàòü ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ â èííîâà-
öèîííûå òåõíîëîãèè;

� çíàòü, êàê ïîëó÷èòü äîñòóï ê ãëîáàëüíûì èñòî÷íèêàì çíàíèé,
âëàäåòü ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè;

� èìåòü ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè,
îáëàäàòü íàâûêàìè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëó÷åíèÿ çíàíèé è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îäíèì ñëîâîì, óìåòü ó÷èòüñÿ;

� âëàäåòü ìåòîäîëîãèåé è àíàëèòè÷åñêèìè íàâûêàìè, â òîì
÷èñëå è â ñèëó òîãî, ÷òî îäíèì èç ïîñëåäñòâèé ÍÒÏ ÿâèëîñü
îñëàáëåíèå àêöåíòà íà çàïîìèíàíèå ôàêòîâ;

� çíàòü è óìåòü ïðèìåíÿòü ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé;

� îáëàäàòü êîììóíèêàòèâíûìè ñïîñîáíîñòÿìè, óìåòü ðàáîòàòü
â êîìàíäå, àäàïòèðîâàòüñÿ ê ïåðåìåíàì, ñïîñîáñòâîâàòü ñîöèàëü-
íîé ñïëî÷åííîñòè;

� ðàçäåëÿòü öåííîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ òîãî, ÷òîáû æèòü
â óñëîâèÿõ ñëîæíîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà, áûòü åãî
îòâåòñòâåííûì ãðàæäàíèíîì, îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè ãðàæäàí-
ñêèìè è ñîöèàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè.

×òîáû ýòè òðåáîâàíèÿ íå ïîâèñëè â âîçäóõå, à íàøëè
îòðàæåíèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ìû ñòðåìèìñÿ ðåàëèçîâûâàòü èõ
â ó÷åáíûõ ïëàíàõ, ïðîãðàììàõ, äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ, ìåòî-
äàõ è ñðåäñòâàõ îáó÷åíèÿ êàê â ñðåäíåé, òàê è â âûñøåé øêîëå.

Ïÿòíàäöàòèëåòíÿÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà êîëëåêòèâà ÕÃÓ «ÍÓÀ»
âíåñëà âåñîìûé âêëàä â ïðàêòèêó íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèþ ðàçíûõ óðîâíåé è ñòóïåíåé
îáðàçîâàíèÿ. Íàìè ñîçäàíî âûñøåå èííîâàöèîííîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, èíòåãðèðóþùåå äîøêîëüíîå, íà÷àëüíîå,
ñðåäíåå è âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â îäíîì ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè. Îñíîâó åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò
ñîçäàííîå â íåì èíòåãðèðîâàííîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî,
â êîòîðîì â êîðíå èçìåíèëîñü ñîäåðæàíèå, òåõíîëîãèÿ îáó÷åíèÿ
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è âîñïèòàíèÿ è ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäå-
íèåì. Íà íîâîé îñíîâå îðãàíèçîâàí ó÷åáíûé ïðîöåññ. Îïèðàÿñü
íà îïûò Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè, íåîáõîäèìî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

� Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, èíòåãðèðóþùåãî äîøêîëüíîå, íà÷àëüíîå,
ñðåäíåå è âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå â îäíîì
ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Ñðåäè âàæíûõ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òàêîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ìîäóëÿ ñòîèò ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé ðàáîòîé â ýòîì óíèêàëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
Â ñòðóêòóðå Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè îòâåòñòâåííîñòü çà
îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû âîçëîæåíà
íà ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ÕÃÓ «ÍÓÀ».

Óïðàâëåíèå ó÷åáíûì ïðîöåññîì â äåòñêîé øêîëå ðàííåãî
ðàçâèòèÿ (ÄØÐÐ) îñóùåñòâëÿåòñÿ åå äèðåêòîðîì, îòâåòñòâåííîñòü
çà îðãàíèçàöèþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëû â öåëîì è ó÷åáíîãî
ïðîöåññà â ÷àñòíîñòè íåñåò ïðîðåêòîð ïî ðàáîòå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëû (ÑÝÏØ).

Äèðåêòîð ÄØÐÐ, ïðîðåêòîð ÑÝÏØ è åãî çàìåñòèòåëè ÿâëÿþò-
ñÿ ÷ëåíàìè Ó÷åíîãî ñîâåòà Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè,
ðåêòîðàòà è äðóãèõ îáùåàêàäåìè÷åñêèõ ñòðóêòóð. Îáùåå ðóêîâîä-
ñòâî è êîíòðîëü çà îðãàíèçàöèåé ó÷åáíîé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé
ðàáîòû âñåõ ó÷åáíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÍÓÀ (ÄØÐÐ, ÑÝÏØ, âûñøàÿ
øêîëà, ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå) îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåêòîðîì
ÕÃÓ «ÍÓÀ».

� Ñîçäàíèå è óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå èíòåãðèðîâàííîãî
åäèíîãî êîëëåêòèâà èç ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
ó÷èòåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è øêîëû, êîòîðûå îáúåäè-
íåíû åäèíñòâîì öåëåé è çàäà÷. Â ÍÓÀ âåñü ó÷èòåëüñêèé ñîñòàâ
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëû âêëþ÷åí
â èíòåãðèðîâàííûå êàôåäðû âóçà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â àêàäåìèè
ôóíêöèîíèðóåò 7 èíòåãðèðîâàííûõ êàôåäð: ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè è ïðàâà, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èñòîðèè Óêðàèíû,
ôèëîñîôèè è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèïëèí, óêðàèíîâåäåíèÿ,
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ìàòåìàòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñïîðòà. Èìåííî íà êàôåäðàõ ðåøàþòñÿ ïðèíöèïèàëü-
íûå âîïðîñû ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÍÓÀ.
Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü åäèíûå òðåáîâàíèÿ
ê îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, åäèíûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ
ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ.

Â õîäå ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ìîäóëÿ ìû ñòîëêíóëèñü ñ ðÿäîì ñåðüåçíûõ ïðîáëåì. Òàê,
íà÷àëüíàÿ øêîëà íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ðàáîòàåò ïî ñèñòåìå
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, ñðåäíÿÿ øêîëà â ýòó ñèñòåìó âõîäèò
ñ áîëüøèì òðóäîì, ÷òî âûçûâàåò îïðåäåëåííûé äèñêîìôîðò ñðåäè
ó÷àùèõñÿ 5�6-õ êëàññîâ. Åñòü íåðåøåííûå âîïðîñû íà ñòûêå
«øêîëà � âóç».

Ó÷èòûâàÿ îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óêðàèíñêàÿ øêîëà ïî âñåì åå
âíóòðåííèì ïðàâèëàì íå ïðåäóñìàòðèâàåò ìåõàíèçì ïîäãîòîâêè
ó÷àùèõñÿ ê îáó÷åíèþ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ìû ïûòàåì-
ñÿ íàõîäèòü ïðèåìëåìûå ðåøåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
àäàïòèðîâàòü ó÷àùèõñÿ ê âóçîâñêîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ: ó÷àùèåñÿ
ñòàðøèõ êëàññîâ ïåðåâåäåíû íà âóçîâñêóþ òåõíîëîãèþ îáó÷åíèÿ
(íàðÿäó ñ ïðîâåäåíèåì êëàññè÷åñêîãî óðîêà, èñïîëüçóþòñÿ
ñïàðåííûå óðîêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ëåêöèé, ñåìèíàðîâ è äðóãèõ
âèäîâ çàíÿòèé); âóçîâñêèå ïðåïîäàâàòåëè ïðèâëå÷åíû ê ïðîâåäå-
íèþ ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé
øêîëå; ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìà ïðèâëå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ê íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå â ðàìêàõ ÌÀÍ, ðóêîâîäñòâî êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì âóçà;
íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå â àêàäåìèè ïðîâîäÿòñÿ ñîâìåñòíûå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû,
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû ó÷èòåëåé ÑÝÏØ è ïðåïîäàâà-
òåëåé âûñøåé øêîëû è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå è ýôôåê-
òèâíîå âçàèìíîå îáîãàùåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà âóçà è ó÷èòåëåé øêîëû, ó÷åíè÷åñêîãî è ñòóäåí÷åñêîãî
êîëëåêòèâîâ.
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� Ðàçðàáîòêà è ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èíòåãðèðîâàííûõ
ñòàíäàðòîâ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ èíòåãðàöèè äîøêîëü-
íîãî, íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Îäíîé èç çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â èííîâàöèîííûõ êîìïëåêñàõ
«äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå � øêîëà � âóç», ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàç-
íîãî óðîâíÿ [1]. Ïîä ïðååìñòâåííîñòüþ â îáó÷åíèè ìû ïîíèìàåì
îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â îñâîåíèè çíàíèé,
äîñòèæåíèè ïîíèìàíèÿ è ôîðìèðîâàíèè óìåíèé, à ïðååìñòâåí-
íîñòü ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, îòðàæåííîãî â îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàììàõ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî íà êàæäîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ
ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ âñå òî, ÷òî
áûëî óñâîåíî íà ðàííèõ ñòóïåíÿõ.

Ïîíÿòèå ïðååìñòâåííîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì öåëîñòíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà êàê ïî ãîðèçîíòàëè, òàê è ïî âåðòèêàëè. Ïîä öåëîñòíîñòüþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî ãîðèçîíòàëè íàìè ïîíèìàåòñÿ
íàëè÷èå â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ïðî÷íûõ ìåæïðåäìåòíûõ
ñâÿçåé, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîîáîãàùåíèå çíàíèé, åäèíñòâî
çíàíèé è óìåíèé, à ïîä öåëîñòíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïî âåðòèêàëè � ïðååìñòâåííîñòü ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñòóïåíÿìè
îáðàçîâàíèÿ, èõ ñëèÿíèå.

Âàæíåéøèìè ñâîéñòâàìè åäèíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ÿâëÿþòñÿ «ñòûêóåìîñòü», âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü, èíòåãðèðóå-
ìîñòü, íåïðåðûâíîñòü, ìîäóëüíîñòü.

Äëÿ ðåàëüíîãî âîïëîùåíèÿ èäåè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
íàìè ïðîâåäåíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ
â ó÷åáíûé ïðîöåññ êîìïëåêñíûõ (ñêâîçíûõ) àâòîðñêèõ ïðîãðàìì
äëÿ âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé ÍÓÀ ïî ýêîíîìèêå, ïðàâó,
èíôîðìàòèêå, ìàòåìàòèêå, èñòîðèè, ýêîëîãèè, àíãëèéñêîìó
è óêðàèíñêîìó ÿçûêàì, óêðàèíñêîé ëèòåðàòóðå. Âñå îíè ïîëó÷èëè
ðåêîìåíäàöèþ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû.

Ñîçäàíèå êîìïëåêñíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîãðàìì â ÕÃÓ
«ÍÓÀ» ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè è ðàñ-
ñ÷èòàíî íà äëèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó.
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Äàííûå èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû îáðàçîâàíèÿ íàöåëåíû
íà ðåøåíèå äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷:

� ëèêâèäàöèþ ñóùåñòâåííîãî ïðîáåëà â çíàíèÿõ ó÷àùèõñÿ, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ó ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ � òî,
÷òî ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ óñïåõà óæå äåëàåòñÿ ñåãîäíÿ;

� ðåàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ â øêîëå êàê îðãàíè÷åñêîé ÷àñòè
ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëà, ñïîñîáíîãî àäàïòèðîâàòüñÿ ê òðåáî-
âàíèÿì ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ Óêðàèíû � çàäà÷à ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ, à ïîòîìó è áîëåå äîëãîñðî÷íàÿ, è áîëåå ñëîæíàÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èñïîëüçóåòñÿ
ñòðóêòóðèðîâàííàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîäà÷à ó÷åáíîãî ìàòåðèà-
ëà êàê ïðè èçó÷åíèè êàæäîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, òàê è â î÷å-
ðåäíîñòè èõ èçó÷åíèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíûõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîãðàìì
â ÕÃÓ «ÍÓÀ» ó÷èòûâàëñÿ ðåàëüíûé îïûò èíòåãðèðîâàíèÿ
ïîäãîòîâêè â ñâÿçè øêîëà � âóç:

� èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
îáó÷àåìûõ;

� ðàáîòà â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ äîêëàäîâ äëÿ Ìàëîé
àêàäåìèè íàóê, ðóêîâîäñòâî êîòîðûìè îñóùåñòâëÿþò ïðåïîäà-
âàòåëè âóçà;

� èíäèâèäóàëüíûå êîíñóëüòàöèè äëÿ ïîäãîòîâêè ê ó÷àñòèþ
â îëèìïèàäàõ (ðàéîííîé, îáëàñòíîé, âñåóêðàèíñêîé);

� îïûò ðàçðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäð ó÷åáíûõ ïîñîáèé
è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñðåäíåé øêîëû ïî ðàçëè÷íûì
êóðñàì;

� èñïîëüçîâàíèå â ïðåïîäàâàíèè â ñòàðøèõ êëàññàõ è íà
ìëàäøèõ êóðñàõ óíèâåðñèòåòà ó÷åáíûõ ïîñîáèé âåäóùèõ
ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà;

� ïðèâëå÷åíèå âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîâåäåíèþ
ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ÑÝÏØ;

� ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ
êëàññîâ ÑÝÏØ â àêòèâíóþ ñòóäåí÷åñêóþ æèçíü è ò. ä.
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Â ïåðñïåêòèâå àïðîáàöèÿ, ðåàëèçàöèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîãðàìì áóäóò ïðîõîäèòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

� äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå ñîäåðæàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ÄØÐÐ � ÑÝÏØ � ÕÃÓ «ÍÓÀ»;

� óñèëåíèå èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû ñðåäè ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ
êëàññîâ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ, êîìïüþ-
òåðíûõ, ìàòåìàòè÷åñêèõ, èñòîðè÷åñêèõ è äð. äèñöèïëèí;

� àêòèâíîå èçó÷åíèå è âçàèìíàÿ àäàïòàöèÿ ìåòîäè÷åñêîãî
îïûòà øêîëû è âóçà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ;

� àêòèâèçàöèÿ ðîëè ÑÝÏØ â ôîðìèðîâàíèè «ñîöèàëüíîãî
çàêàçà» êàôåäðàì ôàêóëüòåòîâ íà ìåòîäè÷åñêóþ ðàçðàáîòêó
ïðîáëåì íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ
ÑÝÏØ â ÕÃÓ «ÍÓÀ»;

� îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
â ñòàðøèõ êëàññàõ ÑÝÏØ êàôåäð, êîòîðûå ôîðìàëüíî íå ÿâ-
ëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàííûìè (â îòëè÷èå îò îáùåòåîðåòè÷åñêèõ);

� ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ñïåöèàëèçàöèé â ðàìêàõ ñïåöèàëü-
íîñòåé ïðè ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðîâ
â âûñøåé øêîëå.

Êîìïëåêñíûå èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû â ÕÃÓ «ÍÓÀ»
ñòðîÿòñÿ íà ìíîãîóðîâíåâîé îñíîâå.

Ïåðâûé óðîâåíü � áàçîâàÿ ïîäãîòîâêà â ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëå (ÑÝÏØ), êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò
èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ êóðñîâ ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé.

Â ïîñòðîåíèè øêîëüíîé ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé îáÿçà-
òåëüíûé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ìèíèìóì ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ
èñïîëüçîâàí ïðèíöèï äèäàêòè÷åñêîé ñïèðàëè: âíà÷àëå èçó÷åíèå
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé íà ýòàïå íà÷àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èõ
ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå â ñðåäíèõ êëàññàõ ñðåäíåé øêîëû, íàó÷íîå
îáîáùåíèå â ñòàðøèõ êëàññàõ.

Âòîðîé óðîâåíü îáåñïå÷èâàåò áàçîâóþ ïîäãîòîâêó àáèòóðèåí-
òîâ íà ôàêóëüòåòå äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, âêëþ÷àÿ â ñåáÿ èçó÷åíèå
ðÿäà äèñöèïëèí ñ èòîãîâûì òåñòèðîâàíèåì. Â ðàìêàõ ýòèõ êóðñîâ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ óãëóáëåíèå è êîððåêòèðîâêà ìûøëåíèÿ
ñëóøàòåëåé ôàêóëüòåòà, äîâåäåíèå åãî äî óðîâíÿ âûïóñêíèêîâ
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ÑÝÏØ, à òàêæå îçíàêîìëåíèå èõ ñ òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ ê ñòóäåíòàì â ÕÃÓ «ÍÓÀ» ïðè îáó÷åíèè â âûñøåé øêîëå.
Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè àáèòóðèåíòîâ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ � ïåðâîêóðñíèêîâ, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ ÕÃÓ «ÍÓÀ».

Òðåòèé óðîâåíü îáåñïå÷èâàåò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäãî-
òîâêó ñòóäåíòîâ íà óðîâíå ìëàäøåãî ñïåöèàëèñòà. Èçó÷åíèå ñïå-
öèàëüíûõ äèñöèïëèí ïðîõîäèò íåïðåðûâíî â òå÷åíèå âòîðîãî �
ïÿòîãî ó÷åáíûõ ñåìåñòðîâ è çàêàí÷èâàåòñÿ ñäà÷åé êâàëèôèêà-
öèîííîãî ýêçàìåíà è ïîëó÷åíèåì äèïëîìà Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñîîòâåòñòâóþùèì ïðîôèëþ
ôàêóëüòåòîâ.

×åòâåðòûé óðîâåíü âêëþ÷àåò áàçîâóþ ïîäãîòîâêó ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì è ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå íîðìàòèâíûõ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ äèñöèïëèí,
à òàêæå ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ïî êàæäîé èç ñïåöèàëüíîñòåé
â òå÷åíèå ïåðâîãî � âîñüìîãî ñåìåñòðîâ, íàïèñàíèå êóðñîâûõ
ðàáîò è ñäà÷ó ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ íà ïðèñâîåíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî óðîâíÿ «áàêàëàâð» ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ïÿòûé óðîâåíü ïðåäóñìàòðèâàåò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäãî-
òîâêó íà êàæäîì ôàêóëüòåòå â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè, ïðåäïîëàãàåò
èçó÷åíèå îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ ïî êàæäîé ñïåöèàëèçàöèè
â òå÷åíèå äåâÿòîãî � äåñÿòîãî ñåìåñòðîâ, íàïèñàíèå êîìïëåêñíîé
êâàëèôèêàöèîííîé êîíòðîëüíîé ðàáîòû, äèïëîìíîé ðàáîòû
è ñäà÷ó ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ïî ñïåöèàëüíîñòè íà ïðè-
ñâîåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ «ñïåöèàëèñò» ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Øåñòîé óðîâåíü âêëþ÷àåò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ìàãèñòåð-
ñêóþ ïîäãîòîâêó íà ôàêóëüòåòàõ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè, ïðåäïî-
ëàãàåò èçó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ ïî êàæäîé èç ñïåöèàëèçàöèé
â òå÷åíèå äåâÿòîãî � äåñÿòîãî ñåìåñòðîâ, â òîì ÷èñëå áëîêà
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí, íàïèñàíèå êîìïëåêñíîé
êâàëèôèêàöèîííîé êîíòðîëüíîé ðàáîòû, ìàãèñòåðñêîé ðàáîòû è
ñäà÷ó êîìïëåêñíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà íà ïðèñâîåíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ «ìàãèñòð» ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ñåäüìîé óðîâåíü îõâàòûâàåò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ïîäãîòîâ-
êó â èíñòèòóòå îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîñòè
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(äëÿ èìåþùèõ ïåðâîå âûñøåå îáðàçîâàíèå) è ïðåäïîëàãàåò
èçó÷åíèå îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè â òå÷å-
íèå 1,8 ëåò, íàïèñàíèå êóðñîâûõ ðàáîò ïî äèñöèïëèíàì è ñäà÷ó
ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà ïî ñïåöèàëüíîñòè íà ïðèñâîåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîãî óðîâíÿ «ñïåöèàëèñò» ïî èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè.

Ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íîé
è ïðåäóñìàòðèâàåò îïåðàòèâíóþ êîððåêòèðîâêó ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè åæåãîäíî.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïëåêñíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ïðîãðàììà
â ÕÃÓ «ÍÓÀ» ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü øêîëüíîãî
è âóçîâñêîãî ýòàïîâ îáðàçîâàíèÿ, äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíîãî ýôôåêòà
â ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêà,
ïîäãîòîâèòü áàêàëàâðà, ñïåöèàëèñòà è ìàãèñòðà, ñïîñîáíûõ
óñïåøíî ðåøàòü ðàçíîîáðàçíûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è. Ïðè
ñîçäàíèè ìîäåëè ñïåöèàëèñòà ÕÃÓ «ÍÓÀ» ó÷èòûâàåò, ïðåæäå
âñåãî, óñëîâèÿ ðûíêà òðóäà, ïîòðåáíîñòè êàê ðàáîòîäàòåëåé
ðåãèîíà, òàê è Óêðàèíû â öåëîì.

Â ðàìêàõ ìîäåëè ïîäãîòîâêè âûñîêîêîíêóðåíòíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ â íàøåì âóçå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû
è âèäû ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò øêîëüíèêàì
è ñòóäåíòàì â õîäå ó÷åáíûõ ïðàêòèê â ñòàðøèõ êëàññàõ ÑÝÏØ
è íà âñåõ êóðñàõ îáó÷åíèÿ â âóçå ïðèîáðåñòè îïûò ðàáîòû â âèäå
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ ðåàëüíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ïðîáëåìû. Îíè ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà � ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå, óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå,
ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë, ñàìî-
ïðåçåíòàöèþ, ñòðåìëåíèå ê ðàçâèòèþ, ïðèîáðåòåííûå è ðàçâèòûå
áëàãîäàðÿ àêòèâíîé îáùåñòâåííîé ïîçèöèè âî âðåìÿ ó÷åáû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â ÍÓÀ ðàçðàáîòàíà è íà ïðîòÿæåíèè
ðÿäà ëåò ðåàëèçóåòñÿ Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà íåïðåðûâíîé
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ÍÓÀ.
Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû è âèäû
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ è ñòóäåíòîâ
âóçà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûïóñêíèêàì áûòü âîñòðåáîâàííûìè íà
ðûíêå òðóäà è îáåñïå÷èâàþò èì óñïåøíûå êàðüåðíûå ïåðñ-
ïåêòèâû. Ñðåäè ôîðì ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìû ïðèìåíÿåì
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó, ðàçíîîáðàçíûå ñòàæèðîâêè,
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òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â âîëîíòåðñêèõ, âîæàòñêèõ è ñòðîè-
òåëüíûõ îòðÿäàõ, ó÷àñòèå â êëóáàõ ïî èíòåðåñàì (Áèçíåñ-êëóá,
Åâðîêëóá è äð.), â ðàáîòå íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ,
îëèìïèàä è ò. ä. Ñêâîçíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà â èäåàëå
ìîäåëèðóåò ðåàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü âûïóñêíèêà ÍÓÀ íà ïðåä-
ïðèÿòèè, ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ðåàëüíûå ïðîáëåìû, ñîáèðàòü
è èíòåðïðåòèðîâàòü èíôîðìàöèþ î íåì, ôîðìèðîâàòü ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü è èíèöèàòèâíîñòü.

Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ, â ÕÃÓ «ÍÓÀ»
ôóíêöèè ïî îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ
è ñòóäåíòîâ âîçëîæåíû íà ñïåöèàëüíî âûäåëåííóþ â ñòðóêòóðå
âóçà ëàáîðàòîðèþ ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû (ËÏÊ). Â ôóíêöèè ËÏÊ
âõîäèò ïîèñê è ïîäáîð áàç ïðàêòèêè, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì
ïðîãðàìì ïðàêòèêè, ðàñïðåäåëåíèåì øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ïî
áàçàì ïðàêòèêè, êîíòðîëü çà õîäîì, îðãàíèçàöèÿ çàùèòû îò÷åòîâ
è ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïðàêòèêè, ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè íà çàñåäàíèÿõ
ðåêòîðàòà, Ó÷åíîãî ñîâåòà ÕÃÓ «ÍÓÀ».

ËÏÊ ðàáîòàåò ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîðåêòîðà ïî ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå è àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ äèðåêöèåé
ÑÝÏØ è ïðîôèëüíûìè êàôåäðàìè óíèâåðñèòåòà.

Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðèíîñèò
ðåàëüíûå ïëîäû. Òîëüêî â 2005 ãîäó â ÍÓÀ ñ ïîìîùüþ ËÏÊ
òðóäîóñòðîåíî 76% âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòà «Áèçíåñ-óïðàâëå-
íèå», 79% � ôàêóëüòåòà «Ðåôåðåíò-ïåðåâîä÷èê» è 91% � ôà-
êóëüòåòà «Ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò».

Ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, ó÷åáíûé îòäåë,
èíòåãðèðîâàííûå êàôåäðû ïðè ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ,
î êàêîé áû ñïåöèàëüíîñòè íå øëà ðå÷ü, äîáèâàþòñÿ, ÷òîáû îíè:

� áûëè ãèáêèìè, îáåñïå÷èâàþùèìè âîçìîæíîñòü ñïåöèà-
ëèçàöèè â øèðîêèõ îáëàñòÿõ, çàêëàäûâàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùèìèñÿ
ïîòðåáíîñòÿìè ìèðà òðóäà è ñàìîé ëè÷íîñòè;

� ñîäåðæàëè çíàíèÿ, âîñòðåáîâàííûå êàê íà ðûíêå îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, òàê è íà ðûíêå òðóäà, ïðåæäå âñåãî â òîì åãî
ñåêòîðå, ãäå ôîðìèðóþòñÿ ïîòðåáíîñòè â íàèáîëåå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðàõ;
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� îáåñïå÷èâàëè ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ êàê ïî ñòðàòåãè÷åñêèì
íàïðàâëåíèÿì, òàê è â ñîîòâåòñòâèè ñ òåêóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè;

� ñî÷åòàëè ôóíäàìåíòàëüíóþ è èííîâàöèîííóþ ïîäãîòîâêó.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åùå íå âñå íàëàæåíî â ýòîì ñëîæíîì,

íåòðàäèöèîííîì ìåõàíèçìå, ÷òî íå âñå åãî áëîêè äîñòàòî÷íî
ïðèòåðòû ìåæäó ñîáîé, íî êîìàíäà ÍÓÀ, êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò
áîëåå 450 ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ, 2000 øêîëüíèêîâ
è ñòóäåíòîâ � ýòî ìîëîäîé, çäîðîâûé, ðàñòóùèé è ïåðñïåêòèâíûé
îðãàíèçì, íàêîïèâøèé îïðåäåëåííûé îïûò ïî îòðàáîòêå íîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ, è óæå èìååò äîñòèæåíèÿ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò ñ îïòèìèçìîì ñìîòðåòü â áóäóùåå.

Ãëàâíûé èòîã òâîð÷åñêîé ðàáîòû êîëëåêòèâà ÍÓÀ íà ïðî-
òÿæåíèè 15 ëåò � ýòî ïðàêòè÷åñêîå ïîäòâåðæäåíèå êîíöåïòó-
àëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ êîëëåêòèâà
ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîñòè â ñôåðå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèè äîøêîëüíîãî,
íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
â îäíîì âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ïîëó÷åííûå â èññëåäîâàíèè
ðåçóëüòàòû â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåøåíèå
êðóïíîé íàó÷íîé ïðîáëåìû � îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå èíòåãðèðîâàííûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàó÷íàÿ íîâèçíà ýêñïåðèìåíòà
ÍÓÀ ïî îòðàáîòêå ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèì:

� íàó÷íî îáîñíîâàíà è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì
ïðîâåðåíà îïòèìàëüíîñòü ìîäåëè èííîâàöèîííîãî òèïà ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, èíòåãðèðóþùåãî äîøêîëüíîå, íà÷àëüíîå, ñðåäíåå
è âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Îïûòíàÿ ðàáîòà
äîêàçàëà, ÷òî â èííîâàöèîííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, èíòåãðè-
ðóþùåì ÷åòûðå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãîòî-
âÿòñÿ ñïåöèàëèñòû âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü
â ýêñòðåìàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

� ðàçðàáîòàíû è ñôîðìóëèðîâàíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû,
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ðàñêðûâàþùèå îðãàíè-
çàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå îñíîâû èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
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� îáîñíîâàíû ïðèíöèïû, íà îñíîâå êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ èíòå-
ãðàöèîííûå ïðîöåññû â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� äîñòèãíóòà ïðååìñòâåííîñòü óðîâíåé, íå òîëüêî âêëþ÷àþ-
ùàÿ êîìïëåêñíîñòü ñîäåðæàíèÿ, òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, íî
è óãëóáëÿþùàÿ ñïåöèàëèçàöèþ íà âñåõ ñòóïåíÿõ è îáåñïå÷è-
âàþùàÿ êîîïåðàöèþ äåÿòåëüíîñòè âñåõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

� îáåñïå÷åíà ãèáêîñòü è âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ðåàëèçóþùàÿ èíäèâèäóàëèçàöèþ è äèôôåðåíöèàöèþ
îáó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåñòâåííûìè ïîòðåáíîñòÿìè,
ëè÷íûìè ñïîñîáíîñòÿìè è èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
êàæäîãî è ïîçâîëÿþùàÿ ó÷àùåìóñÿ è ñòóäåíòó ïðîÿâèòü ñâîáîäó
è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â âûáîðå ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè
ñ ó÷åòîì íå òîëüêî ëè÷íîñòíûõ, íî è ðåãèîíàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ;

� äîñòèãíóòû åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ñîçäàþùèå ôóíêöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ
ó÷åáíóþ ñðåäó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âàðèàíòîâ
îáó÷åíèÿ, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ, ëè÷íîñòíûõ, ãðàæäàíñêèõ êà÷åñòâ. Óêàçàííàÿ ó÷åá-
íàÿ ñðåäà îáåñïå÷èâàåò êàê ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ó÷àùåãîñÿ
ê ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîîáðàçîâàíèþ è ñàìîâîñïèòàíèþ, òàê è äåÿ-
òåëüíîñòü ïåäàãîãà, ñòèìóëèðóþùåãî è ïîìîãàþùåãî ó÷àùåìóñÿ
â ïðîöåññå ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîñòàíîâëåíèÿ;

� ïðåîäîëåí ðàçðûâ â çíàíèÿõ âûïóñêíèêîâ øêîëû è òðåáî-
âàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê íèì âûñøåé øêîëîé, ïðîáëåìó, êîòîðàÿ
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è íåðåøåííîé â îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìå Óêðàèíû [5];

� îáîñíîâàíî è îïûòíûì ïóòåì äîêàçàíî, ÷òî ðàöèîíàëüíîñòü
èíòåãðàöèè óðîâíåé è ñòóïåíåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèíåéíîé ñòðàòåãèåé, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ îðãàíè-
çàöèîííî-ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
è ðåîðãàíèçóåò åå, âûñòðàèâàÿ âåðòèêàëüíóþ ñòðóêòóðó â ó÷åáíîì
çàâåäåíèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïðååìñòâåí-
íîñòè, âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè, öåëîñòíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.
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ÐÀÇÄÅË V
ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÎ ÈÑÒÎÐÈÈ:

ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Ïðèñîåäèíåíèå Óêðàèíû ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó, ðàäèêàëüíîå
ðåôîðìèðîâàíèå óêðàèíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà îäíî èç
ïåðâûõ ìåñò âûäâèíóëè ïðîáëåìó åãî íåïðåðûâíîñòè, êîòîðàÿ
ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé â ÕÕI ñòîëåòèè. Ñåãîäíÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ ãîòîâèò âûïóñêíèêà íå äëÿ êîíêðåòíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà,
à äëÿ ñâîáîäíîãî ïîèñêà ðàáîòû íà ðûíêå òðóäà. Ãëóáîêèå
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà è ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà ïðèâåëè ê èçìåíåíèþ îáùåñòâåííîé
ïñèõîëîãèè, ñèñòåìû æèçíåííûõ öåííîñòåé è îðèåíòèðîâ,
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîé ïàðàäèãìû. Ïîýòîìó èäåÿ îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå
âñåé æèçíè ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîíÿòíîé è âîñïðèíèìàåìîé
êàê íåîáõîäèìîñòü è ðåàëüíîñòü. Ãëàâíàÿ öåëü ñîâðåìåííîé
óêðàèíñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ � ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
è ñàìîðåàëèçàöèè êàæäîé ëè÷íîñòè, ñôîðìèðîâàòü ïîêîëåíèå,
ñïîñîáíîå ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, ñîçäàâàòü
è ðàçâèâàòü öåííîñòè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà [1, ñ. 2]. Ýêñïåðè-
ìåíòû ïî îòðàáîòêå òàêîãî íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ìîäóëÿ, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ äîøêîëüíóþ, øêîëüíóþ, âóçîâñêóþ
è ïîñëåâóçîâñêóþ ïîäãîòîâêè, âåäåò Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ
àêàäåìèÿ, ãäå ñ 1991 ãîäà ôóíêöèîíèðóþò âñå ñòóïåíè îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîäãîòîâêè.

Ýòî ïîëíîñòüþ îòíîñèòñÿ è ê èñòîðè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ.
Ñòàíîâëåíèå Óêðàèíû êàê ñóâåðåííîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñó-
äàðñòâà òðåáóåò èçó÷åíèÿ øèðîêîãî êðóãà ïðîáëåì èñòîðèè ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, îáåñïå÷åíèÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîäåðæàíèÿ è êîîðäèíàöèè èñòîðèêî-
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò êàê ïðîäîëæåíèå ïðåäûäóùèõ è ïðåä-
ïîëàãàþò ïîäãîòîâêó îáó÷àåìûõ äëÿ âîçìîæíîãî ïåðåõîäà ê ó÷åáå
íà ïîñëåäóþùèõ ñòóïåíÿõ.

Íà êàôåäðå èñòîðèè Óêðàèíû Õàðüêîâñêîãî ãóìàíèòàðíîãî
óíèâåðñèòåòà «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» ïðîâîäèòñÿ
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ðàáîòà ïî äàëüíåéøåìó èíòåãðèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé óíèâåðñèòåòà è ó÷èòåëåé ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-
ïðàâîâîé øêîëû. Ýòî íàèâàæíåéøèé ïóòü îòðàáîòêè íîâîãî
ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðîèñõî-
äèò ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé
è øêîëüíûõ ó÷èòåëåé, îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ � ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ îáó÷àåìûõ.

Íåïðåðûâíîå èñòîðè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïðåæäå âñåãî ðåàëè-
çóåòñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ èíòåãðèðîâàííîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû,
ðàçðàáîòàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè çàêîíîâ Óêðàèíû
«Îá îáðàçîâàíèè», «Îá îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè», «Î âûñøåé
øêîëå», «Ãîñóäàðñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû «Îáðàçîâà-
íèå» (Óêðàèíà XXI ñòîëåòèÿ)», ïðîåêòîâ Íàöèîíàëüíîé äîêòðèíû
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû â XXI ñòîëåòèè, Êîíöåïöèè
12-ëåòíåãî îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ, Êîíöåïöèè èñòîðè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 12-ëåòíåé øêîëû
ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà îðãàíèçàöèè
èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ [2].

Èñòîðè÷åñêîå îáðàçîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê öåëåíàïðàâ-
ëåííûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â èíòåðåñàõ ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Èçó÷åíèå èñòîðèè ñîðèåíòèðîâàíî íà
ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÷åðåç êîíêðåòíóþ ëè÷íîñòü.
Ïîýòîìó ãëàâíîé çàäà÷åé èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ñðåäñòâàìè èñòîðèè îïòèìàëüíûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ èíòåëëèãåíòíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî
(øêîëüíèêà, ñòóäåíòà, ñëóøàòåëÿ) êàê ñóáúåêòà èñòîðè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ãðàæäàíèíà-ïàòðèîòà,
êîòîðûé ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îáùåïðèíÿòûìè
ñîöèîêóëüòóðíûìè íîðìàìè è öåííîñòÿìè.

Â èíòåãðèðîâàííîé ðàáî÷åé ó÷åáíîé ïðîãðàììå, êîòîðàÿ
ñîñòîèò èç ñåìè ðàçäåëîâ, ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ ýòàïíîñòü èçó÷å-
íèÿ èñòîðèè, íà÷èíàÿ îò íà÷àëüíîé øêîëû è çàêàí÷èâàÿ ïîñëå-
äèïëîìíûì îáðàçîâàíèåì. Â ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå (ðàçäåë 1)
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îïðåäåëÿåòñÿ öåëü è çàäà÷è èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îáùèå
ïðèíöèïû èçó÷åíèÿ èñòîðèè. Âî âòîðîì ðàçäåëå äàåòñÿ Ïðîã-
ðàììà èñòîðè÷åñêîãî êóðñà «Îñíîâû èñòîðè÷åñêèõ çíàíèé» äëÿ
íà÷àëüíîé øêîëû (3�4 êë.). Ïðåïîäàâàíèå èñòîðèè â íà÷àëüíîé
øêîëå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êóðñà «ß è Óêðàèíà», à òàêæå
êóðñîâ «Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé», «Ïðèðîäîâåäåíèÿ»,
«Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî», «Õóäîæåñòâåííûé òðóä». Öåëü
êóðñà � ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ó øêîëüíèêîâ öåëîñòíîãî
âîñïðèÿòèÿ ìèðà è åãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâèâàòü èì
óâàæåíèå ê ïðîøëîìó, ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ èíòåðåñà
ê èçó÷åíèþ èñòîðèè, îñîçíàíèþ àêòèâíîé ðîëè ÷åëîâåêà
â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå, ãîòîâèòü ê àêòèâíîìó, ñîçíàòåëüíîìó
âîñïðèÿòèþ è óñâîåíèþ èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ âî âðåìÿ äàëüíåé-
øåãî èçó÷åíèÿ èñòîðèè. Ðàçâèâàþùèé àñïåêò ñîäåðæàíèÿ êóðñà
ïðåäïîëàãàåò íàêàïëèâàíèå îïûòà òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷åíèêîâ, ðàçâèòèå îáùåïîçíàâàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîííûõ,
êîíòðîëüíî-îöåíèâàþùèõ óìåíèé, àêòèâíîãî ïîçíàâàòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê ñîöèàëüíîìó îêðóæåíèþ, ïðèâû÷åê íàó÷íîãî
ìûøëåíèÿ, óÿñíåíèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà. Âîñïèòàòåëüíûé
àñïåêò ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ êóðñà. Â ïðî-
öåññå çíàêîìñòâà ñ íåêîòîðûìè èñòîðè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÷óâñòâà çäîðîâîãî ïàòðèî-
òèçìà, ãðàæäàíñòâåííîñòè, óâàæåíèÿ ê êóëüòóðå è òðàäèöèÿì
ñâîåé ñòðàíû, ëè÷íîé ïðè÷àñòíîñòè ê èñòîðèè, îòâåòñòâåííîñòè
çà ñóäüáó Îòå÷åñòâà.

Äàëåå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíòåãðèðîâàííûå ïðîãðàììû êóðñîâ
«Èñòîðèÿ Óêðàèíû» è «Âñåìèðíîé èñòîðèè» äëÿ ñïåöèàëèçèðî-
âàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëû (5�11 êë.), ãäå îïðåäåëåíû
âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè (ãåîãðà-
ôèÿ, ëèòåðàòóðà, ïðàâîâåäåíèå, èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî,
ìóçûêà). Äëÿ êàæäîé òåìû äàåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà.
Ïðè÷åì èçó÷åíèå èñòîðèè íà÷èíàåòñÿ â 5-ì êëàññå ñ ïðîïåäåâ-
òè÷åñêîãî êóðñà «Ââåäåíèå â èñòîðèþ Óêðàèíû», ÷òî îïðåäåëÿåò
åãî ìåñòî â ñèñòåìå øêîëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ êóðñîâ, íà÷àëüíîñòü,
ýëåìåíòàðíîñòü ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè è òåõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê çíàíèÿì è óìåíèÿì ó÷åíèêîâ. Èñòîðè÷åñêîé
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ïðîïåäåâòè÷íîñòè ñâîéñòâåííû ñâîåîáðàçíàÿ öåëü è ñðåäñòâà åå
ïðåòâîðåíèÿ, íå òîæäåñòâåííûå ñèñòåìàòè÷åñêèì êóðñàì èñòîðèè
â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à êóðñà
«Ââåäåíèå â èñòîðèþ Óêðàèíû. 5 êëàññ» � ïîäãîòîâèòü ó÷åíèêîâ
ê óñïåøíîìó óñâîåíèþ èñòîðè÷åñêèõ çíàíèé â ïîñëåäóþùèõ
êëàññàõ, ñôîðìèðîâàòü ó äåòåé íà÷àëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èñòî-
ðèè êàê íàóêå è îá èñòîðèè Óêðàèíû êàê ñîñòàâëÿþùåé, âûçâàòü
óâëå÷åíèå ïðîøëûì Óêðàèíû, ïðèâèòü èíòåðåñ ê åãî èçó÷åíèþ.

Èñòîðè÷åñêèå çíàíèÿ ïÿòèêëàññíèêîâ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
êàê ôðàãìåíòàðíûå, íà÷àëüíûå. Ñîîòâåòñòâåííî, èõ ó÷åáíûå
äîñòèæåíèÿ èìåþò ýëåìåíòàðíûé óðîâåíü è áîëåå ïðàêòè÷åñêóþ
íàïðàâëåííîñòü, òî åñòü ñâÿçàíû â îñíîâíîì ñ óìåíèåì ÷èòàòü
è ïîíèìàòü àäàïòèðîâàííûé èñòîðè÷åñêèé òåêñò. Ïîýòîìó ó÷è-
òåëü, îðãàíèçóÿ ðàáîòó íà óðîêàõ, îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå èãðîâûì,
ðàçâèâàþùèì ïðèåìàì, èñêëþ÷àåò ëåêöèè, êîíñïåêòèðîâàíèå,
ñðåçû çíàíèé è êîíòðîëüíûå. Ïðè îöåíèâàíèè ó÷åáíûõ äîñòè-
æåíèé ïÿòèêëàññíèêîâ áîëåå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ âûñîêèå
áàëëû: ýëåìåíòàðíûé óðîâåíü êóðñà ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
åãî óñïåøíîãî óñâîåíèÿ êàæäûì ó÷åíèêîì.

Â ïðåïîäàâàíèè èñòîðèè â 6�11-õ êëàññàõ àêöåíò ñäåëàí íà
èçó÷åíèå ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà (èñòîðè÷åñêèé ìåòîä), ïðè-
âåäåíèÿ åãî â ñèñòåìó è íà îñíîâå ýòîãî óÿñíåíèÿ îáúåêòèâíîé
ðåàëüíîñòè èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïðèâèòèÿ øêîëüíèêàì èñòî-
ðèçìà ìûøëåíèÿ. Ïîñòåïåííî èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ âñå
áîëåå ñëîæíûõ óìåíèé:

� îò óìåíèÿ äàâàòü, îïèðàÿñü íà ó÷åáíèê, õàðàêòåðèñòèêó
èñòîðè÷åñêèì ñîáûòèÿì, ëè÷íîñòÿì äî àíàëèçà è êðèòè÷åñêîãî
îöåíèâàíèÿ èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ è äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëèé íà
îñíîâå àëüòåðíàòèâíûõ âçãëÿäîâ íà ïðîáëåìû;

� îò ðàáîòû íàä òåêñòîì ó÷åáíèêà ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
èçó÷åíèþ ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ çíàíèé;

� îò ïîíèìàíèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíûõ ïîäõîäîâ â îñâåùåíèè
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé äî àðãóìåíòèðîâàííîãî, íà îñíîâå èñòî-
ðè÷åñêèõ ôàêòîâ, îòñòàèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ âçãëÿäîâ íà òó èëè
èíóþ ïðîáëåìó, òîëåðàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîòèâîïîëîæíûì
ñóæäåíèÿì.
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Â ïðåïîäàâàíèè èñòîðèè â óíèâåðñèòåòå ãëàâíîå âíèìàíèå
óäåëåíî îâëàäåíèþ ìåòîäîëîãèåé èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, óìå-
íèþ íà îñíîâå íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ ñ ïîìîùüþ ëîãè÷åñêîãî
ìåòîäà äåëàòü îáîáùåíèÿ è âûâîäû, ïîäìå÷àòü çàêîíîìåðíûå
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé. Èçó÷åíèå äèñöèï-
ëèíû «Èñòîðèÿ Óêðàèíû â êîíòåêñòå âñåìèðíîé èñòîðèè» èìååò
öåëüþ ñ ïîçèöèé íàó÷íîé îáúåêòèâíîñòè è êîíêðåòíî-èñòîðè-
÷åñêîãî ïîäõîäà ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå, íàïðàâëåííîñòü îñîáåííî-
ñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî
ðàçâèòèÿ íàðîäà Óêðàèíû íà ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ ýòàïàõ â ñâåòå
ìèðîâûõ ïðîöåññîâ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî óñòðàíåíèþ
«áåëûõ ïÿòåí» â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, â ÷àñòíîñòè, îñâåùåíèþ
âîïðîñîâ ñòàíîâëåíèÿ óêðàèíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, íàöèè,
ïðîòèâîðå÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è äîñòèæåíèÿ Óêðàèíîé ïîäëèííîãî ñóâåðåíèòåòà è íåçàâèñèìîñòè.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ êóðñà ñòóäåíò äîëæåí çíàòü:
1. Îñíîâíûå ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, ñâÿçàííûå

ñ âîçíèêíîâåíèåì è ðàçâèòèåì Óêðàèíû êàê ãîñóäàðñòâà, ñ áîðü-
áîé óêðàèíñêîãî íàðîäà çà ñâîáîäó è íåçàâèñèìîñòü (ôóíäàìåí-
òàëüíûé óðîâåíü).

2. Îáùèå ïîëîæåíèÿ îá èñòîðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
ïîëèòè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû (îçíàêîìèòåëüíî-
îðèåíòèðîâàííûé).

3. Îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ
óêðàèíñêîãî íàðîäà, ôîðìèðîâàíèå óêðàèíñêîé íàöèè è åå âëèÿ-
íèå íà ñîçäàíèå äåðæàâû (ôóíäàìåíòàëüíûé).

4. Ñóùíîñòü íàöèîíàëüíûõ èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé è èñòîðèþ
æèçíè âûäàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòåëåé Óêðàèíû
(îçíàêîìèòåëüíî-îðèåíòèðîâàííûé).

Óìåòü:
1. Íà îñíîâå íàó÷íûõ èñòîðè÷åñêèõ çíàíèé è àíàëèçà ïîëíîé

ñîâîêóïíîñòè ôàêòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî âûðàáàòûâàòü, âûñêàçûâàòü
è îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà æèçíü îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà
íà ðàçíûõ ýòàïàõ îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè (àëãîðèòìè÷íûé,
ýâðèñòè÷íûé óðîâíè).
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2. Ñ ïîçèöèé òåîðåòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè è ìåòîäîëîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè èñòîðèè îöåíèâàòü ñîâðåìåííûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà, äåëàòü ïðàâèëüíûå âûâîäû äëÿ ñâîåé
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (àëãîðèòìè÷íûé, ýâðèñòè÷íûé).

3. Âëàäåòü ñèñòåìîé îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, èäåé, ìåòî-
äîëîãèåé íàó÷íîãî àíàëèçà ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íåçàâè-
ñèìîãî ãîñóäàðñòâà Óêðàèíû è ïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ìèðå
(ýâðèñòè÷íûé).

4. Ïðîâîäèòü çàíÿòèÿ ïî îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè ñ öåëüþ
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà Óêðàèíû (àëãîðèòìè÷íûé).

Ïðåïîäàâàíèå äèñöèïëèíû äëÿ ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà íà÷è-
íàåòñÿ ñ óÿñíåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì,
ïðåäìåòà è ñòðóêòóðû èñòîðè÷åñêîé íàóêè, åå íàèâàæíåéøèõ ìå-
òîäîâ è ïðèíöèïîâ, çíà÷åíèÿ. Ó÷åáíûé ìàòåðèàë ïðåïîäíîñèòñÿ
â ïðîáëåìíî-õðîíîëîãè÷åñêîì è ïðîáëåìíî-êîíöåïòóàëüíîì
ïëàíàõ.

Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èçó÷åíèÿ êóðñà âêëþ÷àåò
ðàáî÷óþ ó÷åáíóþ ïðîãðàììó, òåìàòè÷åñêèé ïëàí, ôîíäîâûå
ëåêöèè, êâàëèôèêàöèîííûå çàäàíèÿ (òåñòû), ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ïðîâåäåíèÿ âñåõ âèäîâ çàíÿòèé, ó÷åáíî-äèäàêòè-
÷åñêèå ìàòåðèàëû äëÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. Âñå êîìïî-
íåíòû îáåñïå÷åíèÿ áàçèðóþòñÿ íà òðåáîâàíèÿõ îáðàçîâàòåëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîãðàììû è îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêà-
öèîííîé õàðàêòåðèñòèêè ñ îïðåäåëåíèåì îáúåìà è êà÷åñòâà
çíàíèé è óìåíèé ñòóäåíòîâ ïðè èçó÷åíèè äàííîãî êóðñà.

Çíà÷åíèå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû â ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ îïðå-
äåëÿåòñÿ ïîçíàâàòåëüíîé, ïðàêòè÷åñêè-ïîëèòè÷åñêîé, ìèðîâîç-
çðåí÷åñêîé è âîñïèòàòåëüíîé åå ôóíêöèÿìè è îïèðàåòñÿ íà çíàíèå
èñòîðèè è äðóãèõ ãóìàíèòàðíûõ íàóê, ïîëó÷åííûõ â øêîëå.
Â ñâîþ î÷åðåäü èçó÷åíèå íîâîé äèñöèïëèíû ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì
äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ôèëîñîôñêèõ, ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ, ïîëèòîëîãè÷åñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êóðñîâ.

Òåõíîëîãèÿ èçó÷åíèÿ âêëþ÷àåò ïðèìåíåíèå âçàèìîñâÿçàííûõ
âèäîâ çàíÿòèé, îñíîâíûìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ëåêöèè,
ñåìèíàðû, èíäèâèäóàëüíî-êîíòðîëüíûå ñîáåñåäîâàíèÿ, êîíòðîëü
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çíàíèé (òåñòèðîâàíèå), ðåôåðàòû, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà
ñòóäåíòîâ è ýêçàìåí.

Ïîñëåäóþùàÿ ñòóïåíü íåïðåðûâíîãî èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ � èíñòèòóò ïîñëåäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ. Ñëóøàòåëè èçó÷àþò
êóðñ «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû èñòîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîè-
òåëüñòâà Óêðàèíû». Äèñöèïëèíà íå äóáëèðóåò êóðñ «Èñòîðèÿ
Óêðàèíû». Óæå ñàìî íàçâàíèå íîâîãî êóðñà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà
îñíîâå âóçîâñêèõ èñòîðè÷åñêèõ çíàíèé èäåò ãëóáîêîå è âñåñòî-
ðîííåå èçó÷åíèå âàæíåéøèõ èñòîðè÷åñêèõ ïðîáëåì óêðàèíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ãëàâíàÿ öåëü äèñöèïëèíû �
íàó÷èòü ñëóøàòåëåé ñ ïîçèöèé íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ ðàñêðûâàòü
èñòîðè÷åñêèé îïûò ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà Óêðàèíû
ñ äðåâíèõ âðåìåí äî ñîâðåìåííîãî ýòàïà, ãëóáîêî èçó÷àòü ñóù-
íîñòü óêðàèíñêèõ îáùåñòâåííî-ãðàæäàíñêèõ òðàäèöèé, îòíîøå-
íèå ê ïîíÿòèþ Îò÷èçíà; ñïîñîáñòâîâàòü èíòåëëåêòóàëüíîìó
ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ñëóøàòåëÿ, åãî ñåðüåçíîìó è îáúåêòèâíîìó
ïîäõîäó ê óðîêàì èñòîðèè óêðàèíñêîé äåðæàâû è åå Âîîðóæåííûõ
Ñèë; îâëàäåâàòü íàó÷íîé ìåòîäîëîãèåé èñòîðè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
ê îöåíêå ôàêòîâ, ñîáûòèé, äåÿòåëüíîñòè âûäàþùèõñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äåÿòåëåé è íà ýòîé îñíîâå ïðàâèëüíî àíàëèçèðîâàòü
îáùåñòâåííûå ÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîñòè; ôîðìèðîâàòü íàâûêè
è óìåíèÿ ïðèìåíÿòü èñòîðè÷åñêèå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Âî âðåìÿ èçó÷åíèÿ êóðñà îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòå êàê íàèâàæíåéøåìó ìåòîäó è ñðåäñòâó îâëàäåíèÿ
äèñöèïëèíîé, ïðåâðàùåíèÿ çíàíèé â ãëóáîêèå âíóòðåííèå
óáåæäåíèÿ. Ïîñëåäíèå íåëüçÿ ïîëó÷èòü ïóòåì ìåõàíè÷åñêîãî
âîñïðèÿòèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Óáåæäåíèÿ âûðàáàòûâàþòñÿ
â ïðîöåññå ñàìîñòîÿòåëüíîãî òâîð÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ êóðñà è ïðèõîäÿò âìåñòå ñ ïîíèìàíèåì íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè
èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ.

Ìîòèâàöèåé ê èçó÷åíèþ êóðñà, ê îñîçíàíèþ åãî óçëîâûõ ïðîá-
ëåì äîëæíà áûòü íå îöåíêà, à ôîðìèðîâàíèå èíòåëëèãåíòà,
èíòåëëåêòóàëà, ñàìîðåàëèçóþùåéñÿ ëè÷íîñòè, êîòîðîé ñâîéñòâåí-
íû ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìûñëè, òâîð÷åñòâî êàê óìåíèå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî äîáûâàòü çíàíèÿ è èñïîëüçîâàòü èõ íà ïðàêòèêå.

Èòàê, Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà íåïðåðûâíîãî èñòîðè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â Õàðüêîâñêîì ãóìàíèòàðíîì óíèâåðñèòåòå «Íàðîä-
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íàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé,
â êîòîðîé ïîäàåòñÿ ïîýòàïíàÿ ñâÿçü èçó÷åíèÿ èñòîðèè îáùåñòâà
è ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà â Óêðàèíå, íà÷èíàÿ ñ íà÷àëüíîé
è îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà äî
ïîñëåäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ. ×åòêî îïðåäåëÿåòñÿ, ÷òî äîëæíû
çíàòü è óìåòü ó÷åíèêè, ñòóäåíòû è ñëóøàòåëè íà êàæäîì ýòàïå
îáó÷åíèÿ, âñåñòîðîííå ðàññìàòðèâàþòñÿ ãîðèçîíòàëüíûå è âåð-
òèêàëüíûå ñâÿçè ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè äèñöèïëèíàìè. Äëÿ ïðî-
âåðêè ñòåïåíè è êà÷åñòâà óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà ðàçðàáîòàí
ôîíä êâàëèôèêàöèîííûõ çàäàíèé.

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî óñïåõ èíòåãðàöèè èçó÷åíèÿ èñòîðè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí â ïîëíîé ìåðå çàâèñèò îò íàó÷íîé êâàëèôè-
êàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷èòåëåé.
Íàó÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ îáåñïå÷èâàåò ãëóáîêîå ñîäåðæàíèå ëþáî-
ãî çàíÿòèÿ, åãî íàó÷íóþ íàïðàâëåííîñòü; õîðîøî ïîñòàâëåííàÿ
ìåòîäèêà îáåñïå÷èâàåò ëîãè÷åñêóþ ñòðîéíîñòü, äîõîä÷èâîñòü
è ýìîöèîíàëüíóþ íàñûùåííîñòü, óìåíèå îòâåòèòü íà íàèáîëåå
îñòðûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè ñ ó÷åòîì ëîãèêè íàóêè. Ñëåäî-
âàòåëüíî, íàó÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ è ìåòîäè÷åñêîå ìàñòåðñòâî
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî è ó÷èòåëüñêîãî ñîñòàâà îáåñïå-
÷èâàþò âûñîêèé èäåéíî-òåîðåòè÷åñêèé è ìåòîäè÷åñêèé óðîâåíü
çàíÿòèé. Âîò ïî÷åìó ýòè äâå ñòîðîíû îäíîé, ïî ñóòè, çàäà÷è
ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ êàôåäðû.

Ïîâûøåíèå íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè è ìåòîäè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷èòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì îâëàäåíèÿ
ïðåäìåòàìè äèñöèïëèí, ñèñòåìàòè÷åñêîãî îáñóæäåíèÿ âàæíåé-
øèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì íà ñåìèíàðàõ, êîíôå-
ðåíöèÿõ, çàñåäàíèÿõ êàôåäðû, ñäà÷è êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ
è ðàáîòû íàä òåìàìè ñâîèõ èññëåäîâàíèé. Ïðè ýòîì âñÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû âåäåòñÿ â ïëàíå åäèíîé
êîìïëåêñíîé òåìû ÕÃÓ «ÍÓÀ» ñ îïðåäåëåíèåì êîíêðåòíûõ
íàïðàâëåíèé íà êàæäûé êàëåíäàðíûé ãîä â ïðåäåëàõ àâòîðñêîé
íàó÷íîé øêîëû ïðîôåññîðà Å. Â. Àñòàõîâîé «Èñòîðèÿ ñòàíîâëå-
íèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå».

Îñíîâîïîëàãàþùåå çíà÷åíèå â ðåøåíèè ïðîáëåìû íåïðå-
ðûâíîãî èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò ïîñòîÿííîé
çàáîòå î ïîâûøåíèè ìåòîäîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ïðîôåññîðñêî-
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ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, à çíà÷èò, è ýôôåêòèâíîñòè âñåãî
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Äåëî â òîì, ÷òî îáúåêòèâíîå
èçó÷åíèå íàøåãî ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî îáåñïå÷èâàåòñÿ íàó÷íîé
ìåòîäîëîãèåé ïîçíàíèÿ, îïèðàþùåéñÿ íà äîñòèæåíèÿ âñåé
îáùåñòâåííîé è èñòîðè÷åñêîé ìûñëè. Îíà ðàññìàòðèâàåò æèçíü
è áîðüáó óêðàèíñêîãî íàðîäà êàê åñòåñòâåííîèñòîðè÷åñêèé ïðî-
öåññ, èìåþùèé îáúåêòèâíóþ è ñóáúåêòèâíóþ ñòîðîíû è óñëîâíî
âêëþ÷àþùèé ÷åòûðå êîìïîíåíòà:

1) îáùåìèðîâîççðåí÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è òåîðåòè÷åñêèå ïðèí-
öèïû, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå ïîçíàâàòåëüíûõ èäåé è ñðåäñòâ
ïîçíàíèÿ êîíêðåòíîé äåéñòâèòåëüíîñòè;

2) òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è âûâîäû ñîáñòâåííî èñòîðè÷åñ-
êîé íàóêè, èìåþùèå ðåãóëÿòèâíîå çíà÷åíèå;

3) ëîãèêó èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, èçó÷àþùóþ çàêîíîìåð-
íîñòè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðó èñòîðè÷åñêîé íàóêè;

4) ìåòîäû è ìåòîäèêó èñòîðè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ êàê ñîâîêóï-
íîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ îïåðàöèé, ïðèåìîâ è ñðåäñòâ ïîçíàíèÿ
îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé [3, c. 185].

Èäåàëüíîé öåëüþ èñòîðè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé
àíàëèç ìíîãîîáðàçèÿ ñî÷åòàíèé âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ íàðîäà íà áîëåå èëè ìåíåå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ.
Â îòëè÷èå îò ïðîøëûõ ïîäõîäîâ ñîâðåìåííîå èçó÷åíèå èñòîðèè
Óêðàèíû ïðåäïîëàãàåò:

� ðàññìàòðèâàòü ìíîãîìåðíîñòü èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà
è âàðèàòèâíîñòü âîçìîæíîãî åãî ðàçâèòèÿ, õîòÿ ñåé÷àñ øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåí øòàìï «èñòîðèÿ íå òåðïèò ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëî-
íåíèÿ». Îäíàêî èìåííî âñåñòîðîííèé ïîäõîä ê âàðèàòèâíîñòè
âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò ïîäëèííî íàó÷íî èññëåäîâàòü
è èçó÷àòü ïðîáëåìó âõîæäåíèÿ Óêðàèíû â ñîñòàâ Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà âî âðåìåíà Á. Õìåëüíèöêîãî, ïðàâèëüíî îñâåùàòü
âîïðîñû Óêðàèíñêîé ðåâîëþöèè è Ãðàæäàíñêîé âîéíû 1917�
1920 ãîäîâ, ðàñêðûâàòü ñîâåòñêèé ïåðèîä;

� ïîêàçûâàòü äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë
ñ îáúåêòèâíûì àíàëèçîì ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí
êàæäîé èç íèõ â ïðîãðåññèâíîì ðàçâèòèè îáùåñòâà, íàïðèìåð,
ïðîáëåìà ïàäåíèÿ àâòîðèòåòà óêðàèíñêèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ïàðòèé â ïåðèîä Öåíòðàëüíîé Ðàäû;
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� ðàñêðûâàòü ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêèé âûáîð ìàññ � ãëàâíîãî òâîðöà èñòîðèè. Õîòåëîñü áû â ýòîé
ñâÿçè çàìåòèòü, ÷òî èñòîðè÷åñêèå ïðîöåññû çàâèñÿò íå òîëüêî îò
ñóáúåêòèâíîãî æåëàíèÿ, ïðàâèëüíûõ èëè íåïðàâèëüíûõ äåéñòâèé
òåõ èëè èíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è èõ ëèäåðîâ. Ñóùåñòâóåò
îáúåêòèâíàÿ ëîãèêà èñòîðè÷åñêîé äðàìû, äèêòóþùàÿ ïðàâèëà
ïîâåäåíèÿ ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòîðîí.

Âàæíîå ìåòîäîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå â ðåàëèçàöèè íåïðåðûâ-
íîñòè èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàíèìàþò òåîðåòè÷åñêèå
âûâîäû ñàìîé èñòîðè÷åñêîé íàóêè. Îäíàêî íåîïðàâäàííî âñå
òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû èñòîðèè àïðèîðíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ìåòîäîëîãè÷åñêèå. Â êà÷åñòâå ïîñëåäíèõ âûñòóïàþò òå, êîòîðûå
âûïîëíÿþò ðåãóëÿòèâíóþ ôóíêöèþ èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ.
Ê ïðèìåðó, â íàóêå âñå áîëåå è áîëåå óòâåðæäàåòñÿ ìíåíèå î òîì,
÷òî âñåì èçâåñòíîå ÷åòûðåõ÷ëåííîå îïðåäåëåíèå íàöèè íå
ó÷èòûâàåò äèíàìèêè åå ðàçâèòèÿ. Â òî æå âðåìÿ ñèëà, äâèæóùàÿ
ãåíåçèñîì íàöèè, èçâåñòíà äàâíî. Îíà ïðèñóòñòâóåò â îïðåäåëå-
íèè íàöèè, äàííîì ôðàíöóçñêèì èñòîðèêîì Æîçåôîì Ýðíåñòîì
Ðåíàíîì â åãî 8-òîìíîì òðóäå «Èñòîðèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ õðèñòèàí-
ñòâà». Ïîìèìî ÷åòûðåõ ïðèçíàêîâ, Ðåíàí ðàññìàòðèâàåò è ïÿòûé �
«ïðèâû÷êà ê ïëåáèñöèòó». Ïëåáèñöèòîì Ðåíàí íàçâàë íå âñåíà-
ðîäíûé ðåôåðåíäóì, ïðîâåäåííûé ïî ðåøåíèþ âëàñòåé, à øèðîêî
ïîíèìàåìûå äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû ñîâìåñòíîãî îáñóæäåíèÿ
îáùèõ ïðîáëåì è îïðåäåëåíèÿ îáùèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ íàöèè.

Â ñâåòå ðåíàíîâñêîãî îïðåäåëåíèÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
íàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ, à íå ðàçúåäè-
íåíèÿ ëþäåé. Ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî íå êðîâü îïðåäåëÿåò
íàöèþ. Åå ìîãóò ñôîðìèðîâàòü (è ÷àùå âñåãî òàê è áûâàåò) ëþäè
ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé è äàæå ðàçëè÷íûõ ðàñ, êàê, íàïðè-
ìåð, àìåðèêàíñêóþ íàöèþ. Ïÿòàÿ, ðåíàíîâñêàÿ êîìïîíåíòà äåëàåò
î÷åâèäíîé è îáîñíîâàííîé ðàçíèöó ìåæäó íàöèîíàëüíîé èäååé
è èäååé íàöèîíàëèñòè÷åñêîé, ðàçúåäèíÿþùåé ëþäåé, îçëîáëÿþ-
ùåé è ïðîòèâîïîñòàâëÿþùåé èõ äðóã äðóãó.

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ïðåïîäàâàòåëè è ó÷èòåëÿ êàôåäðû àíàëèçèðóþò
ðàçâèòèå â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû íîâîé èñòî-
ðè÷åñêîé îáùíîñòè ëþäåé � «ñîâåòñêèé íàðîä» (êóäà âõîäèëà
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è óêðàèíñêàÿ íàöèÿ) è äåÿòåëüíîñòü óêðàèíñêèõ íàöèîíàëèñòîâ
(ÎÓÍ). Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ èäåÿ ñòàëà îáùåíàöèîíàëüíîé. Ïîýòî-
ìó íàöèîíàëüíûé ëîçóíã: «Óêðàèíà ñíîâà áóäåò ñîâåòñêîé» ñòàë
âàæíåéøèì ìîáèëèçóþùèì ìîòèâîì âîèíîâ âñåõ íàöèîíàëü-
íîñòåé, îñíîâîé áîåâîãî áðàòñòâà, ìàññîâîãî ðàòíîãî ãåðîèçìà.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïàòðèîòèçì êàæäîé íàöèè è íàðîäíîñòè ïåðåðàñ-
òàë â îáùåñîâåòñêèé ïàòðèîòèçì, à èõ íàöèîíàëüíàÿ ãîðäîñòü �
â îáùåíàöèîíàëüíóþ ãîðäîñòü ñîâåòñêîãî ÷åëîâåêà.

Óêðàèíñêèé èíòåãðàëüíûé íàöèîíàëèçì àáñîëþòíîé öåííî-
ñòüþ ñ÷èòàë íàöèþ êàê âûñøóþ âíåèñòîðè÷åñêóþ ôîðìó åäèí-
ñòâà è ïðîâîçãëàøàë âûñøåé öåëüþ äîñòèæåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
íåçàâèñèìîñòè (Äìèòðèé Äîíöîâ). Ïîëèòèêà, êàê ïðîèçâîäíàÿ
îò èäåîëîãèè, ïî èõ ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì âîïëîùå-
íèåì äàðâèíîâñêîé áîðüáû âèäîâ çà âûæèâàíèå, ïîýòîìó êîíô-
ëèêòû ìåæäó íàöèÿìè íåèçáåæíû. Èç ýòîãî âûòåêàåò, ÷òî öåëü
îïðàâäûâàåò ëþáûå ñðåäñòâà. À îòñþäà ïîñòîÿííûé ïîèñê âðàãà
è òåððîð ïî îòíîøåíèþ ê èíàêîìûñëÿùèì ïðåäñòàâèòåëÿì ñâîåé
íàöèè.

Â ïëàíå íåïðåðûâíîñòè ïðåïîäàâàíèÿ èñòîðè÷åñêèõ äèñöèï-
ëèí õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òàêîé âàæíûé ïðàêòè-
÷åñêèé àñïåêò. Èç ñóùíîñòè òåîðåòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè èçó÷åíèÿ
èñòîðèè âûòåêàåò è ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà. Ïðåæäå âñåãî
ýòî îñíîâíûå ïðèíöèïû íàó÷íîãî èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ: îáúåê-
òèâíîñòü, èñòîðèçì è ñèñòåìíûé ïîäõîä. Òîëüêî ïðè íåóêëîííîì
âûïîëíåíèè èõ òðåáîâàíèé ìû äîáüåìñÿ ïîäëèííî íàó÷íîãî
ïîçíàíèÿ. À ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñâîåé ðàáîòå ìû äîëæíû:

� îïèðàòüñÿ íà ôàêòû â èõ èñòèííîì ñîäåðæàíèè, íå èñêàæàÿ
è íå ïîäãîíÿÿ ïîä çàðàíåå çàäàííûå ñõåìû;

� ðàññìàòðèâàòü ÿâëåíèÿ â íåðàçðûâíîñòè ñ êîíêðåòíî-èñòîðè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè â èõ ìíîãîãðàííîñòè è ïðîòèâîðå÷èâîñòè
ðàçâèòèÿ;

� âñå îáîáùåíèÿ è âûâîäû äåëàòü íà îñíîâå ñîâîêóïíîñòè
ôàêòîâ, ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü äàííîãî ÿâëåíèÿ.

Ñ öåëüþ îâëàäåíèÿ íàó÷íîé ìåòîäîëîãèåé èñòîðè÷åñêîãî
ïîçíàíèÿ ñîäåðæàòåëüíî ïðîøëè ñåìèíàðû ñ ïðèãëàøåíèåì
ïðåïîäàâàòåëåé äðóãèõ êàôåäð è ìàãèñòðîâ ïî òàêèì òåìàì, êàê
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íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðåïîäàâàíèÿ èñòîðè÷åñêèõ
äèñöèïëèí, ÷åëîâå÷åñêîå ïðåäèñëîâèå ê ìåòîäîëîãè÷åñêèì ðàç-
ìûøëåíèÿì â èçó÷åíèè èñòîðèè (îáñóæäåíèå òåçèñîâ Åâãåíèÿ
Ìåäðåøà), ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è äðóãèå.

Âìåñòå ñ òåì ïîñòîÿííàÿ çàáîòà êàôåäðû î âûñîêîé ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà åùå
íå ìîæåò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëè íåïðåðûâíîãî èñòîðè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîëó÷åíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà � ñàìîðåàëè-
çóþùåéñÿ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ëè÷íîñòè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû
âîçìîæíî ïðè óñëîâèè èçìåíåíèÿ ñàìîé òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýòèõ èçìåíåíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ íà
êàôåäðå â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ïðåïîäà-
âàòåëè è ó÷èòåëÿ ïîíèìàþò, ÷òî òåõíîëîãèè áåç àíàëèòèêè, àíàëè-
òè÷åñêîé êóëüòóðû ìûøëåíèÿ ïðîñòî íå áûâàåò. Àíàëèòèêà �
íå÷òî âðîäå ìóñêóëîâ óìà: åñòü îíè � çíà÷èò áóäóò âïîñëåäñòâèè
è êîíêðåòíûå ïðàêòè÷åñêèå äåëà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèò
èíòåëëèãåíòà � èíòåëëåêòóàëà, ñïîñîáíîãî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âûäâèãàòü èäåè, à ñ äðóãîé � äîâîäèòü èõ äî òåõíîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì íà êàôåäðå âçÿò êóðñ íà ïåðåîðèåíòàöèþ
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðåøåíèÿ ðåïðîäóêòèâíûõ çàäà÷ ïðè
ìîäåëèðîâàíèè ðåïðîäóêòèâíî-àäàïòèâíûõ ó÷åáíûõ ñèòóàöèé íà
ðåøåíèå òâîð÷åñêèõ çàäà÷ â ðàìêàõ ïðîäóêòèâíî-ðàçâèâàþùèõñÿ
ñèòóàöèé. Íàøà öåëü � íàó÷èòü îáó÷àåìûõ íå çàïîìèíàòü è çàó÷è-
âàòü, à ïîíèìàòü è óìåòü ìûñëèòü, óïîð äåëàòü íå íà íàïðÿæåíèå
ïàìÿòè, à íà óñèëèÿ èç ðàçóìà. Ïîýòîìó ó÷èòåëÿ è ïðåïîäàâàòåëè,
÷òîáû îáðàòèòü îáó÷àåìûõ «â ñâîþ íàó÷íóþ âåðó», äîëæíû
íå òëåòü, à ãîðåòü, è ïîìíèòü î òîì, ÷òî ñòóäåíò (øêîëüíèê) �
íå êóâøèí, êîòîðûé íàäî íàïîëíèòü, à ôàêåë, êîòîðûé íóæíî
çàæå÷ü. Òî åñòü âñòàåò çàäà÷à ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ê ïîâûøåíèþ
ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè îáó÷àåìûõ. Öåíòðàëüíîå ìåñòî â åå
ðåøåíèè ïðèíàäëåæèò ðàçâèâàþùåìó è ïðîáëåìíîìó ìåòîäàì
îáó÷åíèÿ.

Âàæíàÿ ðîëü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåð-
ñòâà îòâîäèòñÿ ó÷àñòèþ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
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è ó÷èòåëüñêîãî ñîñòàâà â ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè îòêðûòûõ
çàíÿòèé. Âî âðåìÿ èõ îáñóæäåíèÿ íå òîëüêî îáîáùàåòñÿ ïåðåäîâîé
ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò, íî è äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîäåðæàíèþ,
ñòðóêòóðå, ìåòîäèêå, âîñïèòàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè çàíÿòèÿ.
Íà êàôåäðå ñòàëî íîðìîé, êîãäà â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà âñå
ïðåïîäàâàòåëè è ó÷èòåëÿ ïðîâîäÿò îòêðûòûå çàíÿòèÿ. Ïðîôåññîðà
Å. Â. Àñòàõîâà, À. À. Ãàéêîâ, Ã. È. Êîñòàêîâ ïðîâîäÿò ïåä-
ìàñòåðñêèå.

Íîâîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ äîñòèãëî ðåøåíèå âîïðîñîâ
î âíåäðåíèè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèå ïðàêòè÷åñ-
êîé è âîñïèòàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè ïðåïîäàâàíèÿ. Â ðåàëèçà-
öèè äàííûõ ïîëîæåíèé îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà óëó÷øåíèå
ðóêîâîäñòâà ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ
êàê òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñ ýòîé öåëüþ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëåé «Èíòåãðèðîâàíèå èñòîðè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ è èííîâàöèè â øêîëüíîì îáó÷åíèè: îïûò
ÑÝÏØ», ïåðåðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî èñòîðèè
Óêðàèíû (äëÿ ñòóäåíòîâ) è ïî àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì èñòîðèè
ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîèòåëüñòâà Óêðàèíû (äëÿ ñëóøàòåëåé
ïîñëåäèïëîìíîãî îáó÷åíèÿ) â êîòîðûõ:

� äàíû ðàçâåðíóòûå ìåòîäè÷åñêèå ñîâåòû ïî îðãàíèçàöèè
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû âî âðåìÿ èçó÷åíèÿ êàæäîé òåìû êóðñîâ;

� îïðåäåëåí ïî êàæäîé òåìå íîâûé êàòåãîðèàëüíûé àïïàðàò;
� íà îñíîâå íàó÷íûõ òðåáîâàíèé îïðåäåëåíà îáÿçàòåëüíàÿ

ëèòåðàòóðà è äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè;
� äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîñìîòðó õðîíèêàëüíî-äîêóìåí-

òàëüíûõ êèíîôèëüìîâ ïî êàæäîé òåìå êóðñîâ;
� äëÿ àêòèâèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïîèñêà

îïðåäåëåíû ê òåìàì ïî 7�9 ïðîáëåìíûõ çàäà÷.
Èç ãîäà â ãîä îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áàíêà ïðàêòè÷åñ-

êèõ çàäàíèé, äåëîâûõ èãð, ñèòóàöèîííûõ çàäà÷ ïî èñòîðèè
â ÑÝÏØ.

Íà êàôåäðå ïðîâîäèòñÿ áîëüøàÿ ðàáîòà ïî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ñâîåâðåìåííîãî åãî
îáíîâëåíèÿ. Ïî âñåì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì åñòü áàçîâûå
ó÷åáíèêè äëÿ ó÷åíèêîâ è ñòóäåíòîâ. Âçÿò êóðñ íà ðàçðàáîòêó
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è èçäàíèå ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Âûøëè â ñâåò ó÷åáíîå
ïîñîáèå «Èñòîðèÿ Óêðàèíû» ñ ãðèôîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè Óêðàèíû è ïîñîáèå äëÿ àñïèðàíòîâ è ñîèñêàòåëåé
«Íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû è ìåòîäèêà ãóìàíèòàðíîãî
èññëåäîâàíèÿ».

Òàêèì îáðàçîì, íåïðåðûâíîå èñòîðè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïðåä-
ïîëàãàåò ðåøåíèå öåëîãî êîìïëåêñà çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåñìîò-
ðîì åãî ñîäåðæàíèÿ, ÷òî òðåáóþò ãóìàíèçàöèÿ è ãóìàíèòàðèçàöèÿ;
ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäèêè ó÷åáíîé ðàáîòû, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé; ñ èçìåíåíèåì õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó
ñòóäåíòàìè (ó÷åíèêàìè) è ïðåïîäàâàòåëÿìè (ó÷èòåëÿìè) â íàïðàâ-
ëåíèè èõ ñîòðóäíè÷åñòâà. Â èçó÷åíèè èñòîðèè â øêîëå àêöåíò
ñäåëàí íà èçó÷åíèå ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ïðèâåäåíèå åãî
â ñèñòåìó è íà îñíîâå ýòîãî óÿñíåíèÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Â ïðåïîäàâàíèè èñòîðèè â âóçå îñíîâíîå
âíèìàíèå îáðàùåíî íà îâëàäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè
èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, óìåíèåì íà îñíîâå íàó÷íûõ ïðèíöèïîâ
ïîñðåäñòâîì ëîãè÷åñêîãî ìåòîäà äåëàòü îáîáùåíèÿ è âûâîäû,
ïîäìå÷àòü çàêîíîìåðíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè îáùåñòâåííûõ
ÿâëåíèé.

Ïîäãîòîâêà ñâîáîäíîé, äóõîâíî áîãàòîé, âñåñòîðîííå ðàçâè-
òîé, ïðîôåññèîíàëüíî ñîðèåíòèðîâàííîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé
íàéòè ñâîå ìåñòî â óñëîâèÿõ ñëîæíûõ ñîâðåìåííûõ æèçíåííûõ
ðåàëèé, ïðåäïîëàãàåò èíòåãðèðîâàíèå èñòîðè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ðàçðàáîòêó ÷åòêîãî ìåõàíèçìà åãî ðåàëèçàöèè.
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ÐÀÇÄÅË VI
ÎÁÓ×ÅÍÈÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÌ ßÇÛÊÀÌ

ÏÎ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÌ ÏÐÎÃÐÀÌÌÀÌ

Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, ïðî-
öåññû åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè,
çàïëàíèðîâàííîå íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà ñîçäàíèå åäèíîãî Åâðî-

ïåéñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàâÿò ïåðâîî÷åðåäíûìè
çàäà÷è ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ è áîëåå ýôôåêòèâíîãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî îáùåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, âûäâèãàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ
ê îáó÷åíèþ èíîñòðàííûì ÿçûêàì è êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè øêîëü-
íèêîâ  è ñòóäåíòîâ.

Ïîÿâëåíèå çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðÿäà ìåòîäèê îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííûì ÿçûêàì, âêëþ÷àþùèõ ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ òðàäè-
öèîííûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è áàçèðóþùèõñÿ íà
ãóìàíèñòè÷åñêîì ïîäõîäå,  íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå è ñàìîóñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ëè÷íîñòè, íà ðàñêðûòèå åå ðåçåðâíûõ âîçìîæíî-
ñòåé è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â óêðàèí-
ñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âñåõ òèïîâ.

Íîâûå ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ òðåáóþò îò ïðåïîäàâàòåëÿ îòêàçà
îò  óñòîÿâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ, ïåðåîñìûñëåíèÿ áàçîâûõ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîíÿòèé, ðàñøèðåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â îáëàñòè
ìåòîäèêè è ñìåæíûõ ñ íåé äèñöèïëèí, òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ
ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ìàñòåðñòâà.

Ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâè-
ñèò îò ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Âàæíåéøèìè ÷åðòàìè Ë. Ñ. Âû-
ãîòñêèé ñ÷èòàåò óìåíèå âûñòóïàòü ïîñðåäíèêîì (ìåäèàòîðîì)
ìåæäó ó÷åíèêàìè, ó÷åáíûì ìàòåðèàëîì è ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ;
îáùóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ýðóäèöèþ; óìåíèå êðèòè÷åñêè
îöåíèâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü; ñòðåìëåíèå ê óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñâîåãî ìàñòåðñòâà; óâàæåíèå ê ó÷åíèêàì è ïîääåðæêó
èõ èíèöèàòèâû; óìåíèå çàèíòåðåñîâàòü ó÷åíèêîâ â ïîëó÷åíèè

1. Òðåáîâàíèÿ ê îáó÷åíèþ
èíîñòðàííûì ÿçûêàì
â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ
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íîâûõ çíàíèé; ó÷åò èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ îñîáåííîñòåé îáó÷àåìûõ [1].

Ñòóäåíò äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëíîïðàâíûé ñóáúåêò
(íå òîëüêî êàê îáúåêò!) îáó÷åíèÿ, à âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ äîëæåí
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ åãî ëè÷íîñòè.

Ãóìàíèñòè÷åñêèé ïðèíöèï èñêëþ÷àåò èç àðñåíàëà ïðåïîäà-
âàòåëÿ àâòîðèòàðíûå ðàñïîðÿæåíèÿ è êàòåãîðè÷åñêèå óêàçàíèÿ,
îðèåíòèðóåò íà ïîääåðæàíèå ñàìîâûÿâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè
ñòóäåíòà, ïîîùðåíèå åãî êðåàòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Ïðèíöèï èíäèâèäóàëèçàöèè òðåáóåò ó÷åòà ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ñòóäåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ õàðàêòåð è òèï âîñïðèÿ-
òèÿ èìè ÿçûêîâîé èíôîðìàöèè.

Ëþäè òàê íàçûâàåìîãî êîììóíèêàòèâíîãî òèïà ëåãêî âñòóïàþò
â îáùåíèå; ó íèõ ðàçâèòà ñëóõîâàÿ ïàìÿòü; ïîïàâ â ÷óæóþ ÿçûêî-
âóþ ñðåäó, îíè áûñòðî «ñõâàòûâàþò» íà ñëóõ îñíîâíûå ñòåðåî-
òèïû ÿçûêîâîãî îáùåíèÿ, à ìîãóò è âîîáùå èçó÷èòü ÿçûêè
ñàìîñòîÿòåëüíî. Ëþäÿì íåêîììóíèêàòèâíîãî òèïà òðåáóåòñÿ
«ïðî÷óâñòâîâàòü» ñèñòåìó ÿçûêà, ó íèõ ïðåîáëàäàåò çðèòåëüíàÿ
ïàìÿòü, îíè íóæäàþòñÿ â ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêå � êîììó-
íèêàòèâíûé áàðüåð ó íèõ âûñîê è òðóäíîïðåîäîëèì. Ðå÷ü çäåñü
èäåò íå î íàëè÷èè èëè îòñóòñòâèè ñïîñîáíîñòåé ê ÿçûêó, à ëèøü
î íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ äèôôåðåíöèðîâàííûõ ìåòîäèê
îáó÷åíèÿ.

Äðóãîé ñòîðîíîé èíäèâèäóàëèçàöèè ïðè èçó÷åíèè èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ìèðîâîé òåîðèè è ïðàê-
òèêå îáó÷åíèÿ îðèåíòàöèÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ òâîð÷åñêóþ
àêòèâíîñòü ñòóäåíòà, íà ïîèñê îïòèìàëüíîé â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ñòðàòåãèè îâëàäåíèÿ ÿçûêîì (â öåëîì è ïðè ðåøåíèè
îòäåëüíûõ êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷) è íà èñïîëüçîâàíèå ñêðûòûõ
ðåçåðâîâ ëè÷íîñòè. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò
äèôôåðåíöèàöèþ çàäàíèé ïî îáúåìó, ñëîæíîñòè, ñðîêàì
âûïîëíåíèÿ, äåòàëüíîñòè îáúÿñíåíèé è ðåêîìåíäàöèé.

 Êîíå÷íûé  ðåçóëüòàò èçó÷åíèÿ ÿçûêà � ýòî íå ïðîñòî óñâîåíèå
ÿçûêîâûõ çíàíèé è ñîçäàíèå ñèñòåìíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá
èíîñòðàííîì ÿçûêå, íî è  ñôîðìèðîâàííîñòü ó ñòóäåíòîâ
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ ÷òåíèÿ, ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ òåêñòà,
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âîñïðèíèìàåìîãî íà ñëóõ èëè âèçóàëüíî, óñòíîé è ïèñüìåííîé
ðå÷è, ñïîñîáíîñòü óñïåøíî ïðèìåíÿòü ýòè íàâûêè â ïðîöåññå
îáùåíèÿ, òî åñòü äëÿ ðåøåíèÿ òîãî, ÷òî â ìåòîäèêå è ïñèõîëîãèè
íàçûâàåòñÿ êîììóíèêàòèâíûìè çàäà÷àìè. Âïîëíå åñòåñòâåííî,
÷òî ðàçíûé êîíòèíãåíò îáó÷àåìûõ, ðàçíûå öåëè è óñëîâèÿ
îáó÷åíèÿ òðåáóþò ðàçíûõ ìåòîäèê.

Ïðîôåññèîíàëüíîñòü ìåòîäèê îïðåäåëÿåòñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè:
� àäåêâàòíîñòü öåëÿì è óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ;
� îáåñïå÷åíèå óñâîåíèÿ âñåõ àñïåêòîâ ÿçûêà;
� àäåêâàòíûå òåõíîëîãèè êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ.
Îâëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåííûì

áåç îçíàêîìëåíèÿ ñ êóëüòóðîé, ìåíòàëèòåòîì íîñèòåëåé  ÿçûêà,
èñòîðèåé ñòðàíû, åå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì ñòðîåì, ñ ïîâñå-
äíåâíîé æèçíüþ åå íàðîäà. Îñíîâíûå çíàíèÿ â ýòèõ îáëàñòÿõ �
íåîáõîäèìîå óñëîâèå ãëóáîêîãî è ñîçíàòåëüíîãî óñâîåíèÿ èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà. Çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ � âñÿ÷åñêè ñïîñîáñòâîâàòü
íàêîïëåíèþ ñòðàíîâåä÷åñêèõ çíàíèé ñòóäåíòîâ êàê âî âðåìÿ
àóäèòîðíîé, òàê è âíåàóäèòîðíîé ðàáîòû.

Êîìïëåêñíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ
ïðîãðàììà ïî êóðñó àíãëèéñêîãî
ÿçûêà â ÕÃÓ «ÍÓÀ» âêëþ÷àåò
ó÷åáíûå ïðîãðàììû äëÿ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâî-
âîé øêîëû (ÑÝÏØ) è ÕÃÓ � äëÿ
ôàêóëüòåòîâ «Áèçíåñ-óïðàâëå-

íèå» è «Ñîöèàëüíûé ìåíåäæìåíò» è ñîçäàíà â ðàìêàõ îòðàáîòêè
ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ
ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ êàôåäðàìè ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ
íåïðåðûâíîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó
ÿçûêó íà âñåõ ýòàïàõ.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñêâîçíîé ïðîãðàììû ïî àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè.

Õàðüêîâñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ
àêàäåìèÿ» (ÕÃÓ «ÍÓÀ») � ýòî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé êîìïëåêñ,
îõâàòûâàþùèé ïðàêòè÷åñêè âñå ñòóïåíè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ �
îò äîøêîëüíîé äî ïîñëåäèïëîìíîé â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

2. Íåîáõîäèìîñòü ðàçðà-
áîòêè èíòåãðèðîâàííîé
ïðîãðàììû â óñëîâèÿõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî
êîìïëåêñà
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� äåòñêàÿ øêîëà ðàííåãî ðàçâèòèÿ (ÄØÐÐ);
� ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ  ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ øêîëà ², ²², ²²² ñòó-

ïåíåé ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ (ÑÝÏØ);
� óíèâåðñèòåò � ôàêóëüòåòû «Áèçíåñ-óïðàâëåíèå», «Ñîöèàëü-

íûé ìåíåäæìåíò», «Ðåôåðåíò-ïåðåâîä÷èê»;
� àñïèðàíòóðà.
Íåîáõîäèìîñòü ñêâîçíîé èíòåãðèðîâàííîé ïðîãðàììû ïî

àíãëèéñêîìó ÿçûêó âïîëíå î÷åâèäíà. Ïðîãðàììà âòîðîãî ýòàïà
(ÑÝÏØ) äîëæíà îðãàíè÷åñêè ïðîäîëæèòü ïðîãðàììó äîøêîëü-
íîãî îáó÷åíèÿ è ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ ê ïîñòóïëåíèþ
â óíèâåðñèòåò.

Ñïåöèôèêà ÍÓÀ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîôèëåì ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûõ îíà ãîòîâèò, òàê è ïðîôèëåì ñðåäíåé øêîëû.

Ïî êîëè÷åñòâó ó÷åáíûõ ÷àñîâ, îòâåäåííûõ íà èçó÷åíèå àíãëèé-
ñêîãî ÿçûêà, ÑÝÏØ çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íóþ ïîçèöèþ ìåæäó
îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè è ñïåöèàëèçèðîâàííûìè øêîëàìè.
Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû íå ìîãóò ïîëíîñòüþ
îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âîçìîæíîñòåé ÑÝÏØ.

Óíèâåðñèòåòñêàÿ ïðîãðàììà ÍÓÀ ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó
îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ïðîãðàìì äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïðåæäå âñåãî áîëüøåé ñåòêîé àóäèòîðíûõ ÷àñîâ, ðàñïðåäåëåíèåì
ñòóäåíòîâ â ó÷åáíûå ãðóïïû ïî òðåì óðîâíÿì â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðåçóëüòàòàìè âñòóïèòåëüíîãî òåñòèðîâàíèÿ è àñïåêòèçàöèåé
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðóåò îáó÷åíèå íà âûïîëíå-
íèå ñîâðåìåííîãî çàêàçà � îâëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì êàê
ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè è ïðåäëàãàåò ïóòè ðåàëèçàöèè ýòîé
çàäà÷è.

Ïðîãðàììà ñîçäàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíàìè Óêðàèíû «Ïðî
îñâ³òó» (1991) (ñ äîïîëíåíèÿìè, óòâåðæäåííûìè â 1996 ã.), «Ïðî
çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó», «Çàêîí ïðî âèùó îñâ³òó» (2002),
«Îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³», «Äåðæàâíîþ
íàö³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ «Îñâ³òà» (Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîð³÷÷ÿ)»,
Çàãàëüíîºâðîïåéñüêèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ç ìîâíî¿ îñâ³òè: âèâ÷åí-
íÿ, âèêëàäàííÿ, îö³íþâàííÿ (2003).
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Ïðîãðàììà áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþ-
ùèõ ïðèíöèïàõ:
� êîììóíèêàòèâíàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü îáó÷åíèÿ: äîñòèæåíèå
îáó÷àåìûìè óðîâíÿ êîììóíèêà-

òèâíîé êîìïåòåíöèè, äîñòàòî÷íîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáùåíèÿ
â îïðåäåëåííûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñôåðàõ, òî åñòü ôîðìèðîâàíèå
ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè îñóùåñòâëÿòü ÷åòûðå âèäà äåÿòåëü-
íîñòè: àóäèðîâàíèå, ÷òåíèå, ãîâîðåíèå, ïèñüìî;

� ãóìàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ: ïðèíÿòèå ñòàòóñà ñòóäåíòà êàê
ñóáúåêòà îáó÷åíèÿ, ñâîáîäíîãî îò àâòîðèòàðíûõ ðàñïîðÿæåíèé,
ïîñòîÿííûõ èñïðàâëåíèé è íàâÿçûâàíèÿ ðå÷åâûõ ìîäåëåé,
ïîîùðåíèå è óâàæåíèå åãî ñàìîâûðàæåíèÿ;

� èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ: ó÷åò êàê ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ
ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè îáó÷àåìûõ, òàê è èõ ëè÷íîñòíûõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê: ìîòèâàöèè, òèïà ïàìÿòè, òåìïîâ óñâîåíèÿ
ÿçûêîâîé èíôîðìàöèè;

� ðàçâèòèå ëè÷íîñòè: ñïîñîáñòâîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîìó
è ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ;

� àâòîíîìèÿ îáó÷àåìîãî: åãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åáíûõ óìåíèé;

� àêòèâíîñòü: ðàññìàòðèâàíèå øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ êàê
àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, âîñïè-
òàíèå ó íèõ ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîå ïîñëåäóþùåå
îáðàçîâàíèå è ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå;

� ïðååìñòâåííîñòü: ó÷åò èìåþùèõñÿ çíàíèé è ïðåäûäóùåãî
ÿçûêîâîãî îïûòà;

� ïîñëåäîâàòåëüíîñòü: îáåñïå÷åíèå ïîñëåäîâàòåëüíîãî èçó÷å-
íèÿ ìàòåðèàëà íà âñåõ ñòóïåíÿõ;

� èíòåãðàòèâíîñòü: âçàèìîñâÿçü è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü
âñåõ êîìïîíåíòîâ îáó÷åíèÿ;

� ñïèðàëåâèäíàÿ ïðîãðåññèâíîñòü: ââåäåíèå íîâîé ÿçûêîâîé
èíôîðìàöèè íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ çíàíèé ñ ïîñòåïåííûì óñëîæ-
íåíèåì ìàòåðèàëà;

� îäíîðîäíîñòü ÿçûêîâûõ ïîêàçàòåëåé: ôîðìèðîâàíèå ãðóïï
îäíîãî óðîâíÿ èñõîäíûõ çíàíèé.

3. Ïðèíöèïû, öåëè
è ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì
ÿçûêàì
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Öåëè:
� ïðàêòè÷åñêàÿ: ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ

êîììóíèêàòèâíîé è ñîöèîêóëüòóðíîé êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìîé
äëÿ ïîâñåäíåâíîãî îáùåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷;

� îáðàçîâàòåëüíàÿ: îâëàäåíèå èíîñòðàííûì ÿçûêîì êàê ñðåä-
ñòâîì îáùåíèÿ è íàêîïëåíèÿ ëèíãâèñòè÷åñêèõ è ýêñòðàëèíãâèñ-
òè÷åñêèõ çíàíèé;

� âîñïèòàòåëüíàÿ: ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ
îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû è ìèðîâîççðåíèÿ ñ ïîìî-
ùüþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà è òðàêòîâêè åãî ñîäåðæàíèÿ; ôîðìèðî-
âàíèå óìåíèé ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ;

� ðàçâèâàþùàÿ: ðàçâèòèå ó îáó÷àåìûõ îïûòà òâîð÷åñòâà,
ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçíàíèÿ ÿâëåíèé êàê ñâîåé, òàê è ÷óæîé
äåéñòâèòåëüíîñòè, êóëüòóðû, èõ ñõîäñòâà è ðàçëè÷èé.

Çàäà÷è.
Çàäà÷è ó÷åáíîé äèñöèïëèíû çàêëþ÷àþòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì

îâëàäåíèè ðàçíûìè âèäàìè ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè: àóäèðîâàíèå,
ãîâîðåíèå, ÷òåíèå è ïèñüìî, ìîäåëèðóþùèìè ðåàëüíûé
öåëîñòíûé êîíòåêñò îáùåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ.
Â ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ âõîäÿò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
� ñôåðû îáùåíèÿ, òèïè÷íûå ñèòóàöèè è òåìàòèêà;
� ÿçûêîâîé, ðå÷åâîé, ñòðàíîâåä÷åñêèé è ëèíãâîñòðàíîâåä-

÷åñêèé ó÷åáíûé ìàòåðèàë;
� ÿçûêîâûå çíàíèÿ è ðå÷åâûå íàâûêè è óìåíèÿ.
Ñïîñîáíîñòü îáùåíèÿ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå äîñòèãàåòñÿ

ôîðìèðîâàíèåì èíîÿçû÷íîé êîìïåòåíöèè (ÿçûêîâîé, ðå÷åâîé,
ñîöèîêóëüòóðíîé, ñòðàòåãè÷åñêîé, ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêîé).
Â ïîíÿòèå «ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ» âõîäÿò íàâûêè è óìåíèÿ àóäè-
ðîâàíèÿ, ãîâîðåíèÿ, ÷òåíèÿ è ïèñüìà. Èìåííî ýòèì òðàäèöèîííûì
óìåíèÿì óäåëÿåòñÿ îñíîâíîå âíèìàíèå â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ
èíîñòðàííîìó ÿçûêó.

Ïðè âûáîðå ìåòîäîâ ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ ïîëîæåíèåì î òîì,
÷òî ìåòîäèêà êàê ïðèêëàäíàÿ íàóêà íåðàçðûâíî ñâÿçûâàåò ðàçðà-
áîòêó ìåòîäîâ ñ êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè è óñëîâèÿìè îáó÷åíèÿ.
Ýôôåêòèâíîñòü òîãî èëè èíîãî ìåòîäà ïðîâåðÿåòñÿ íà ïðàêòèêå.
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Ó÷åáíûå ìàòåðèàëû.
� àóòåíòè÷íûå ìàòåðèàëû (ó÷åáíèêè, àóäèî- è âèäåîìàòå-

ðèàëû, ÑÄ, ìåäèà-èñòî÷íèêè);
� ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, îòâå÷àþùèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì

è ðåêîìåíäîâàííûå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû;
� êàôåäðàëüíûå ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.
Íîâåéøèå òåõíîëîãèè.
Îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû (CALL),

ñïîñîáñòâóþùåé îïòèìèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà; ïðîãðàììû
ROUND-UP, îáåñïå÷èâàþùåé èíòåðàêòèâíîå îáó÷åíèå ãðàììà-
òèêå àíãëèéñêîãî ÿçûêà, íå òîëüêî ýôôåêòèâíî óñîâåðøåíñòâóþò
îáó÷åíèå/ïðåïîäàâàíèå è ââîäÿò áîëåå îáúåêòèâíóþ ñèñòåìó
îöåíèâàíèÿ çíàíèé, íî òàêæå ïðåäóñìàòðèâàþò èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê îáó÷àåìûì, òàê êàê îðèåíòèðîâàíû íà âûÿâëåíèå
«ñëàáûõ» ìåñò â çíàíèÿõ ñ  ïîñëåäóþùèì òðåíèíãîì äëÿ èõ
óñòðàíåíèÿ.

Ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà íà èçó÷àþ-
ùèõ àíãëèéñêèé ÿçûê íà÷èíàÿ
ñ äîøêîëüíîãî âîçðàñòà è äî 11-ãî
êëàññà âêëþ÷èòåëüíî è ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ðàçâèòèå êàê ÿçû-
êîâîé, òàê è ðå÷åâîé, ñîöèî-
êóëüòóðíîé, ñòðàòåãè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè Ñîâåòà Åâðîïû ïî îáðà-
çîâàíèþ è íàóêå, ïðèíÿòûìè âî âíèìàíèå Ìèíèñòåðñòâîì
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû, íàøà ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò
äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ À1 � â êîíöå 4-ãî êëàññà, À2 � â êîíöå 6-ãî
êëàññà, Â1 � â êîíöå 9-ãî êëàññà, Â2 � â êîíöå 11-ãî êëàññà.

Ïðîãðàììà ðåàëèçóåò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé ñðåäñòâàìè àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Íà ðàçíûõ ýòàïàõ îâëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì ó÷àùèåñÿ
îäíîâðåìåííî èñïîëüçóþò åãî  êàê èíñòðóìåíò äëÿ ïîëó÷åíèÿ
çíàíèé ïî äðóãèì ïðåäìåòàì: êóëüòóðîëîãèÿ, áèîëîãèÿ, ýêîëîãèÿ,
èñòîðèÿ, ãåîãðàôèÿ, ïðàâî, èñêóññòâî, êóëüòóðà, àñòðîíîìèÿ,
ñòðàíîâåäåíèå, ëèíãâîñòðàíîâåäåíèå, ìåäèöèíà, çäîðîâûé îáðàç

4. Èíòåãðèðîâàííàÿ ñêâîç-
íàÿ ïðîãðàììà ó÷åáíîãî
êóðñà àíãëèéñêîãî ÿçûêà
(óðîâíè: êóðñ äîøêîëüíîãî
îáó÷åíèÿ, øêîëüíûé êóðñ
I�III ñòóïåíåé)
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æèçíè, êóëüòóðà ðå÷è, ÿçûêîçíàíèå, ïðèðîäîâåäåíèå, ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà, îáùåñòâîâåäåíèå, ñîöèîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ, ýêîíîìèêà,
ìåæäóíàðîäíûå è  ìåæíàöèîíàëüíûå ñâÿçè.

Äëÿ êàæäîé ïàðàëëåëè èìåþòñÿ êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèå
ïëàíû  íà ó÷åáíûé ãîä è òðåáîâàíèÿ ê îöåíèâàíèþ ïî 12-áàëëüíîé
øêàëå.

Ïàêåò ðàçðàáîòîê äëÿ êàæäîé ïàðàëëåëè âêëþ÷àåò ôîðìó-
ëèðîâêó òðåáîâàíèé ïî êàæäîìó âèäó ðå÷åâîé è ÿçûêîâîé
êîìïåòåíöèè, ñîáñòâåííî ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè, ñïèñîê ëèòåðàòóðû è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê
â íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè, òàê è äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé
ïàðàëëåëè.

Öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ñêâîçíîé ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó, âêëþ÷àþùàÿ ýòàïû: äîøêîëüíûé �
ìëàäøàÿ � ñðåäíÿÿ � ñòàðøàÿ øêîëà � îâëàäåíèå âûïóñêíèêàìè
ÑÝÏØ ÿçûêîâîé, ðå÷åâîé, ñîöèîêóëüòóðíîé è ñòðàòåãè÷åñêîé
êîìïåòåíöèÿìè, íåîáõîäèìûìè è äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðîäîëæåíèÿ
îáó÷åíèÿ â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïðèíöèïîâ ïðîãðàììû, öåëåé îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó
ÿçûêó, êîíòðîëÿ è îöåíèâàíèÿ çíàíèé ó÷åíèêîâ áûëà èñïîëüçîâàíà
Ïðîãðàììà äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Àíãëèéñêèé ÿçûê. 2�12 êëàññû. � Ê.: Øêîëüíûé ìèð, 2001.

Ýòîò êóðñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì çíàêîìñòâîì

äåòåé äàííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè ñ èíîñòðàííûì ÿçûêîì è áàçè-
ðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ êîììóíèêàòèâíîãî ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ.

Ïðîãðàììà êóðñà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî äåòè 3�6 ëåò óæå èìåþò
èçâåñòíûé ñîöèàëüíûé îïûò è âëàäåþò îïðåäåëåííûìè óìåíèÿìè
è íàâûêàìè, êîòîðûå ïîìîãóò èì â èçó÷åíèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà.
Òàê, äåòè äîøêîëüíîãî óðîâíÿ:

� ìîãóò èíòåðïðåòèðîâàòü çíà÷åíèå âûñêàçûâàíèé áåç îáÿçà-
òåëüíîãî çíàíèÿ îòäåëüíûõ ñëîâ;

� îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ òâîð÷åñêè èñïîëüçîâàòü ñâîé
íåáîëüøîé ëåêñè÷åñêèé çàïàñ;

� ïîëó÷àþò áîëüøîå óäîâîëüñòâèå îò ëþáèìûõ çàíÿòèé è èãð;
� èìåþò âûñîêîðàçâèòîå âîîáðàæåíèå è ò. ï.

5. Äîøêîëüíûé óðîâåíü
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Îñíîâíûìè ñòðàòåãèÿìè íà äàííîì ýòàïå îáó÷åíèÿ äîëæíà
áûòü âûðàáîòêà óìåíèé:

� ïîíèìàòü èíñòðóêöèè ó÷èòåëÿ íà ðîäíîì ÿçûêå è ýëåìåí-
òàðíûå èíñòðóêöèè íà èíîñòðàííîì ÿçûêå;

� ðàáîòàòü â ãðóïïàõ âî âðåìÿ èãð;
� îáùàòüñÿ ñ îäíîëåòêàìè;
� êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà êîðîòêèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè;
� îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ó÷èòåëþ;
� ðàáîòàòü ñ ðèñóíêàìè êàê ñ èñòî÷íèêîì  èíôîðìàöèè.
Êóðñ òàêæå íàïðàâëåí íà ðàçâèòèå ñîöèîêóëüòóðíîé êîìïåòåí-

öèè ÷åðåç çíàêîìñòâî ñî ñêàçêàìè è  òðàäèöèÿìè àíãëîÿçû÷íûõ
ñòðàí è Óêðàèíû è ðàññ÷èòàí íà òðè ó÷åáíûõ ãîäà.

Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó
ÿçûêó â 1�4-õ êëàññàõ ÿâëÿåòñÿ
ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ïðî-
öåññà îâëàäåíèÿ ÿçûêîì íà äî-

øêîëüíîì ýòàïå è áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ  ïðèíöèïàõ:
� êîììóíèêàòèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü;
� ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ;
� àâòîíîìèÿ ó÷åíèêà;
� èíòåãðàöèÿ âñåõ âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè (àóäèðîâàíèå,

ãîâîðåíèå, ÷òåíèå è ïèñüìî).
4-é êëàññ ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùåé ñòóïåíüþ íà÷àëüíîãî ýòàïà

îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó. Íà ýòîé ñòóïåíè ïðîäîëæàåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåé âëàäåíèå ó÷àùèìèñÿ âñåìè âèäàìè ðå÷åâûõ óìåíèé.

Êóðñ, ïðåäëàãàåìûé äëÿ èçó÷åíèÿ â 5-ì êëàññå íå òîëüêî
îáó÷àåò, íî è âûðàáàòûâàåò ìîòèâàöèþ ê èçó÷åíèþ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà: âêëþ÷àåò ïîçíàâàòåëüíûå òåìû, ðàçâèâàþùèå èãðû
è äðóãèå èíòåðåñíûå âèäû ðàáîòû. Èìåííî â ýòîì âîçðàñòå
çàèíòåðåñîâàííîñòü, ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó îñîáåííî
âëèÿþò íà óñïåøíîñòü îâëàäåíèÿ ÿçûêîì. Êðîìå ýòîãî, äàííûé
êóðñ âîñïèòûâàåò íåçàâèñèìîãî, àâòîíîìíîãî îáó÷àåìîãî �
êàæäûé ðàçäåë èìååò ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè è çàäàíèÿ,
êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ñàìîìó îöåíèòü ñîáñòâåííûå óñïåõè
â óñâîåíèè ìàòåðèàëà íà êàæäîì ýòàïå.

6. Ïðîãðàììà ïî àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó äëÿ íà÷àëüíîé
øêîëû (1�4 êëàññû)
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Êóðñ äëÿ 6-ãî êëàññà íàïðàâëåí íà ïîñëåäîâàòåëüíîå íàêîï-
ëåíèå ëåêñè÷åñêîãî çàïàñà è óñâîåíèå ãðàììàòè÷åñêèõ ÿâëåíèé
íà îñíîâå èçó÷åííûõ ðàíåå è â ñâÿçè ñ íèìè. Ãëàâíîé öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
ó÷àùåãîñÿ. Êóðñ ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ çíàíèé â îáëàñòè
ëèòåðàòóðû, èñòîðèè, ãåîãðàôèè, áèîëîãèè.

Êàæäûé ðàçäåë êóðñà äëÿ 7-ãî êëàññà ïðåäîñòàâëÿåò ó÷àùèìñÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ îáùåíèÿ, âûðàæåíèÿ ñîáñòâåííûõ  ìûñëåé,
ïðîÿâëåíèÿ ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Êóðñ íàöåëåí íà
ôîðìèðîâàíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà, íîâûé ãðàììàòè÷åñêèé ìàòå-
ðèàë ëîãè÷íî îáúåäèíÿåòñÿ ñ áàçîâîé ãðàììàòèêîé, èçó÷åííîé
â ïðåäøåñòâóþùèå ãîäû îáó÷åíèÿ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðîãðàììû 8�11-õ êëàññîâ � êîììóíèêà-
òèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, èíòåãðàöèÿ âñåõ
âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè, äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìåæïðåä-
ìåòíûõ ñâÿçåé. Áîëüøîå ìåñòî â ïðîãðàììå îòâîäèòñÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîìó  êîìïîíåíòó.

Ïðîãðàììà äëÿ êàæäîãî ýòàïà îáó÷åíèÿ (1�11-õ êëàññîâ)
âêëþ÷àåò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèå
ïëàíû, òðåáîâàíèÿ ê îöåíèâàíèþ çíàíèé, ñïèñîê ðåêîìåíäóåìîé
ëèòåðàòóðû.

Ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ýêîíîìèñòîâ è ñîöèîëîãîâ è îõâà-
òûâàåò âóçîâñêèé ýòàï ñèñòåìû
«øêîëà � âóç � ïîñëåäèïëîìíîå
îáó÷åíèå».

Íîâèçíîé äàííîé ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ åå îðèåíòàöèÿ íà
âûïîëíåíèå ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà � îâëàäåíèå
ñòóäåíòàìè èíîñòðàííûì ÿçûêîì êàê ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâëèâàåò íîâûå ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ,
óâåëè÷åíèå ÷èñëà àóäèòîðíûõ ÷àñîâ, äåëåíèå ó÷åáíûõ ãðóïï íà
òðè óðîâíÿ è îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî ñìûñëîâûì
è öåëåâûì àñïåêòàì, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ÿçûêî-
âóþ è ðå÷åâóþ êîìïåòåíöèþ.

7. Èíòåãðèðîâàííàÿ
ïðîãðàììà êóðñà
àíãëèéñêîãî ÿçûêà äëÿ
ñòóäåíòîâ ôàêóëüòåòîâ
«Áèçíåñ-óïðàâëåíèå»
è «Ñîöèàëüíûé
ìåíåäæìåíò»
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Îðãàíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ Ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:
� ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè;
� óñëîæíåíèÿ;
� ôîðìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè;
� ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè;
� îñîçíàíèÿ è ïðî÷íîñòè óñâîåíèÿ.
Îáó÷åíèå îðãàíèçîâàíî ïî òðåì óðîâíÿì: À1, Â1, Â2 è òðåì

àñïåêòàì: ïðàêòèêà óñòíîé ðå÷è, ãðàììàòèêà/ïèñüìî, ÷òåíèå.
Îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû íå âñåãäà ñîçäàþò ïðî÷íûé

ôóíäàìåíò âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì, êîòîðûé ñòàë áû
íàäåæíîé áàçîé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷å-
íèÿ â âóçå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ ôàêòîðîâ � êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ÷àñîâ, îðèåíòàöèÿ ó÷åá-
íîé ïðîãðàììû íà ñðåäíåãî ó÷åíèêà, íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà øêîëû, óñòàðåâøèå ïðîãðàììû è ó÷åáíèêè.

Â òî æå âðåìÿ äî 60% àáèòóðèåíòîâ ÍÓÀ ñîñòàâëÿþò âûïóñê-
íèêè ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëû ÍÓÀ
ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ è äðóãèõ ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ øêîë, òî åñòü óðîâåíü çíàíèé àáèòóðèåíòîâ
ðàçëè÷åí.

Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ ñòóäåíòîâ ïî
àêàäåìè÷åñêèì ïîäãðóïïàì òðåõ óðîâíåé: Ñðåäíèé (À 2), Ðóáåæ-
íûé (Â 1), Ïðîäâèíóòûé (Â 2) � ñîãëàñíî îáùóåâðîïåéñêèì
óðîâíÿì âëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì (2001).

Òàáëèöà 1
Îáùååâðîïåéñêèå óðîâíè âëàäåíèÿ ÿçûêîì (ÎÅÓ, 2001)

À1 Èíòðîäóêòèâíûé Ýëåìåíòàðíûé ïîëüçîâàòåëü 
À2 Ñðåäíèé 
Â1 Ðóáåæíûé Íåçàâèñèìûé ïîëüçîâàòåëü 
Â2 Ïðîäâèíóòûé 
Ñ1 Àâòîíîìíûé Îïûòíûé ïîëüçîâàòåëü 
Ñ2 Êîìïåòåíòíûé 
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Ïðèíöèï ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê ïðåïîäàâà-
íèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñ îáúåêòèâíûì ó÷åòîì íà÷àëüíûõ
çíàíèé è îñîáåííîñòåé óñâîåíèÿ ìàòåðèàëà êàæäûì ñòóäåíòîì,
êîòîðûé ëåæèò â îñíîâå êîìïëåêòàöèè ãðóïï, ñîçäàåò êëèìàò
ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè.

Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ îïðåäå-
ëåííûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ó÷åáíîé
ãðóïïû: åå îïòèìàëüíûé ñîñòàâ (10�13 ÷åë.); ëè÷íîñòíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè; ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ îáùåíèÿ
â àóäèòîðèè (ñèäÿ ïîëóêðóãîì, ëèöîì äðóã ê äðóãó è ò. ï.).

Äëÿ ïåðâè÷íîãî îïðåäåëåíèÿ èñõîäíûõ çíàíèé ñòóäåíòîâ
èñïîëüçóþòñÿ òåñòû, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ ñòóäåíòû ðàñïðåäå-
ëÿþòñÿ ïî íåñêîëüêèì ïîäãðóïïàì. Óòî÷íåíèå ðåçóëüòàòîâ
ïðîèñõîäèò íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîé íåäåëè, êîãäà âîçìîæíû
ïåðåìåùåíèÿ èç îäíîé ãðóïïû â äðóãóþ (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
íåîáõîäèìîñòü ïåðåìåùåíèé âîçíèêàåò ïîçæå, íà ïðîòÿæåíèè
ñåìåñòðà). Ïîäáîð ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, êàëåíäàðíî-òåìàòè-
÷åñêèé ïëàí è ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà êîððåêòèðóþòñÿ ñîãëàñíî
ÿçûêîâîìó óðîâíþ ïîäãðóïïû.

Íîâûå óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ ê âñåñòîðîííåé ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ñ óñïåõîì êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå
òðóäà, îïðåäåëÿþò öåëè è çàäà÷è ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
ÕÃÓ «ÍÓÀ», ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè áèçíåñ-óïðàâëåíèÿ
è ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, à èìåííî: ñîçäàíèå ó ñòóäåíòîâ
ôóíäàìåíòàëüíîé ÿçûêîâîé áàçû è âûðàáîòêà ñòîéêèõ íàâûêîâ
óñòíîãî è ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå. ßçûêîâàÿ
êîìïåòåíòíîñòü ó÷àùèõñÿ îïðåäåëÿåòñÿ:

� ñòîéêèìè íàâûêàìè ïðîèçíîøåíèÿ (ôîíåòèêà);
� îñîçíàííûì óñâîåíèåì è àâòîìàòèçìîì â óïîòðåáëåíèè

ãðàììàòè÷åñêèõ ôîðì è êîíñòðóêöèé (ãðàììàòèêà);
� äîñòàòî÷íî øèðîêèì ñëîâàðíûì çàïàñîì, êîòîðûé âûðàáàòû-

âàåòñÿ è çàêðåïëÿåòñÿ íà çàíÿòèÿõ ïî ÷òåíèþ;
� íàâûêàìè ïîäáîðà è àðàíæèðîâêè ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ,

àäåêâàòíûõ äëÿ ðåàëèçàöèè êîììóíèêàòèâíîé çàäà÷è  ãîâîðÿùåãî
(óñòíàÿ ïðàêòèêà).
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Îòñþäà öåëåñîîáðàçíîñòü îáû÷íîé äëÿ ôàêóëüòåòîâ èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî àñïåêòàì: àñïåêò
óñòíîé ïðàêòèêè, ãðàììàòèêè/ïèñüìà, ÷òåíèÿ.

Êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü âåäåò ñâîé àñïåêò, ÷òî ïîçâîëÿåò âû-
ðàáîòàòü íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíóþ ñèñòåìó ââåäåíèÿ è çàêðåï-
ëåíèÿ íîâîãî ÿçûêîâîãî ìàòåðèàëà; èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíî-
îáðàçíîãî ðàçäàòî÷íîãî ìàòåðèàëà; âûäåëåíèÿ õàðàêòåðíûõ
îøèáîê, ñâÿçàííûõ ñ èíòåðôåðåíöèåé ðîäíîãî ÿçûêà, ñðåäñòâ èõ
óñòðàíåíèÿ è ò. ï.

Îäíàêî ýòî íèêîèì îáðàçîì íå îçíà÷àåò, ÷òî àñïåêòû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé êàêèå-òî çàìêíóòûå, èçîëèðîâàííûå ñèñòåìû. Îíè
ñâÿçàíû è âçàèìîäåéñòâóþò, äîïîëíÿÿ è ïîâûøàÿ ýôôåêòèâíîñòü
äðóã äðóãà. Òàê, ôîíåòè÷åñêèå íàâûêè è íàâûêè àóäèðîâàíèÿ
îòðàáàòûâàþòñÿ êàê íà çàíÿòèÿõ ïî óñòíîé ïðàêòèêå, òàê è íà
çàíÿòèÿõ ïî ÷òåíèþ. Â ãðàììàòè÷åñêèõ çàäàíèÿõ èñïîëüçóåòñÿ
àêòèâíûé ëåêñè÷åñêèé ìàòåðèàë òåêñòîâ äëÿ ÷òåíèÿ è òåìàòè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê ïî óñòíîé ïðàêòèêå è ò. ä. Ó÷åáíîå çàíÿòèå ñôîêó-
ñèðîâàíî íà îïðåäåëåííîì àñïåêòå, íî çàêðåïëÿåò ìíîãîîáðàçíûå
çíàíèÿ è óìåíèÿ, ïîñòåïåííî äîâîäÿ èõ äî óðîâíÿ íàâûêîâ.

Âñå àñïåêòû ïðàêòè÷åñêîãî êóðñà èíîñòðàííîãî ÿçûêà ÿâëÿþò-
ñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè åäèíîãî èíòåãðàëüíîãî êîìïëåêñà,
êîòîðûé òîëüêî è ìîæåò ñîçäàòü óñòîé÷èâóþ áàçó ÿçûêîâûõ
óìåíèé è íàâûêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðèíóæäåííîå ÿçûêîâîå
ïîâåäåíèå, ÷òî îïðåäåëÿåò óñïåøíîñòü îáùåíèÿ.

Êóðñ îðãàíèçîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïåðâûé è âòîðîé ãîäû
îáó÷åíèÿ îõâàòûâàþò îáùåîáðàçîâàòåëüíûé êóðñ àíãëèéñêîãî
ÿçûêà; òðåòèé, ÷åòâåðòûé è ïÿòûé (ìàãèñòðû) � ïðîôåññèîíàëüíî
îðèåíòèðîâàííûå êóðñû è êóðñ äåëîâîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà.

Êóðñ ñîäåðæèò ñëåäóþùèå àñïåêòû:
×òåíèå (I�III êóðñû) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷òåíèå, ïåðåâîä,

âûïîëíåíèå ÿçûêîâûõ è ðå÷åâûõ óïðàæíåíèé, ðîëåâûõ èãð,
ðàññ÷èòàííûõ íà óñâîåíèå íîâîé ëåêñèêè è àêòèâèçàöèþ
ëåêñè÷åñêîãî çàïàñà ñòóäåíòîâ.

Ôîíåòèêà � êîððåêòèâíûé êóðñ, ðàññ÷èòàííûé íà âûðàáîòêó
ñòîéêèõ íàâûêîâ ïðàâèëüíîãî ïðîèçíîøåíèÿ (êàê ÷àñòü îáùåé
ðàáîòû íàä ÿçûêîì áåç âûäåëåíèÿ ñïåöèàëüíûõ àóäèòîðíûõ



109

÷àñîâ), âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå ñïåöèàëüíûõ ôîíåòè÷åñêèõ
óïðàæíåíèé è ïðîñëóøèâàíèå òåêñòîâ, íà÷èòàííûõ íîñèòåëÿìè
ÿçûêà, ñ ïîñëåäóþùåé èìèòàöèåé; èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, ëèíãàôîííûõ êóðñîâ, òðåíèðîâî÷íî-êîððåêòèðóþùèõ
óïðàæíåíèé ñ ïîìîùüþ ôîíîìàòåðèàëîâ è äð.

Óñòíàÿ ïðàêòèêà (I�V êóðñû) íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå
íàâûêîâ óñòíîé ðå÷è ïî îïðåäåëåííîé òåìàòèêå; îòðàáîòêó
è óñîâåðøåíñòâîâàíèå óìåíèé âîñïðèÿòèÿ è ðåïðîäóêöèè
èíôîðìàöèè, ðàñøèðåíèå ëåêñè÷åñêîãî çàïàñà.

Íà I è II êóðñå èçó÷àåòñÿ áûòîâàÿ è ñòðàíîâåä÷åñêàÿ ëåêñèêà.
Ñ III êóðñà ââîäèòñÿ îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ, ëåêñèêà
äåëîâîãî ÿçûêà. Íà IV è V êóðñàõ (ìàãèñòðû) ðàñøèðÿåòñÿ
ëåêñè÷åñêèé çàïàñ ïî ñïåöèàëüíîñòè. Íà çàíÿòèÿõ èñïîëüçóþòñÿ
àóòåíòè÷íûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ó÷åáíèêè, ïðîèçâåäåíèÿ
õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, ãàçåòû è æóðíàëû.

Àóäèðîâàíèå (I�V êóðñû) âêëþ÷àåò âîñïðèÿòèå íà ñëóõ
òåêñòîâ, íà÷èòàííûõ íîñèòåëÿìè ÿçûêà, è âûïîëíåíèå ðàçëè÷íûõ
çàäàíèé, êîíòðîëèðóþùèõ ïîíèìàíèå ïðîñëóøàííîãî: ïåðåâîä
(äâóñòîðîííèé), îòâåòû íà âîïðîñû, çàïîëíåíèå ïàóç â òåêñòå,
çàïèñü ñ ïîñëåäóþùèì âîñïðîèçâåäåíèåì ïðîñëóøàííîãî è ò. ï.

Ãðàììàòèêà  (íà I êóðñå êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé àñïåêò, íà
ñòàðøèõ êóðñàõ  � êàê ÷àñòü îáùåé ðàáîòû íàä ÿçûêîì áåç âûäåëå-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ àóäèòîðíûõ ÷àñîâ) � íîðìàòèâíûé êóðñ, öåëüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå è ñîçíàòåëüíîå óñâîåíèå ñòóäåíòàìè
ãðàììàòè÷åñêîãî ñòðîÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà; âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå
óïðàæíåíèé ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà: ïåðåâîäíûõ, ïîäñòàíîâî÷íûõ,
âûáîðî÷íûõ, êîððåêòèâíûõ è ò. ï. Ãðàììàòè÷åñêèé ìàòåðèàë
èçó÷àåòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ ëåêñè÷åñêèì.

Íà I è II êóðñàõ çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ãðàììàòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëà. Íà III è IV êóðñàõ èäåò ðàñøèðåíèå, óãëóáëåíèå,
äåòàëèçàöèÿ ìàòåðèàëà, îòðàáàòûâàþòñÿ íàâûêè àâòîìàòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ãðàììàòè÷åñêèõ ôîðì è êîíñòðóêöèé.

Ïîëíûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû è êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå çàíÿòèé
ïðåäñòàâëåíû â êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèõ ïëàíàõ ïî êàæäîìó
àñïåêòó êóðñà. Êàæäûé ÷àñ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ïðåäóñìàòðèâàåò
îäèí ÷àñ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ.
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Ñâÿçü êîìïîíåíòîâ ó÷åáíîé ïðîãðàììû êàê â ïðåäåëàõ
êàæäîãî ãîäà, òàê è íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïÿòè ëåò îáó÷åíèÿ
îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îáó÷åíèÿ.

 Ðàñòóùèé óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ðå÷åâûõ íàâûêîâ
è óìåíèé äàåò âîçìîæíîñòü ñòóäåíòàì II�III êóðñîâ ðàáîòàòü íàä
òåìàìè, áîëåå ñëîæíûìè ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìå, ÷åì íà ïåðâîì
êóðñå.

Íà ïðîòÿæåíèè IV êóðñà òåìàòè÷åñêèé áëîê «Ïðîôåññèÿ»
ïðèîáðåòàåò áîëüøóþ çíà÷èìîñòü. Â åãî ðàìêàõ ñòóäåíòû ðàññìàò-
ðèâàþò âîïðîñû, íåïîñðåäñòâåííî êàñàþùèåñÿ èõ ñïåöèàëèçàöèè.

Ñîäåðæàíèå Ïðîãðàììû 4�5 ãîäà îáó÷åíèÿ îðãàíèçîâàíî ïî
òåìàòè÷åñêèì ïîëÿì èëè áëîêàì. Ñîîòíîøåíèå òåìàòè÷åñêèõ
áëîêîâ â ïðåäåëàõ êàæäîãî ãîäà îáó÷åíèÿ çàâèñèò îò ó÷åáíûõ
ïîòðåáíîñòåé ñòóäåíòîâ, èõ èíòåðåñîâ, à òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåãðàòèâíîå ôîðìèðîâàíèå
íàâûêîâ è óìåíèé óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì
ñîâåðøåíñòâîâàíèåì êàæäîãî îòäåëüíîãî âèäà ðå÷åâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòîãî ãîäà îáó÷åíèÿ â ïðîöåññå ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòíîé ðàáîòû, òåìà êîòîðîé ñîîòâåòñòâóåò òåìå
äèïëîìíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîèñõîäèò ðåèíòåãðàöèÿ âñåõ âèäîâ
ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå.

Ìàêñèìàëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïðàâèëüíî âûáðàííûìè ó÷åáíûìè ñðåäñòâàìè è  ìàòåðèà-
ëàìè, àäåêâàòíûìè äëÿ êîíêðåòíîé öåëè îáó÷åíèÿ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ïðåïîäàâàíèÿ, îäèí ó÷åáíèê ïî
èíîñòðàííîìó ÿçûêó íå ñïîñîáåí ðåøèòü âñå çàäà÷è îáó÷åíèÿ
è òðåáóåò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äîïîëíèòåëüíûõ ïîñîáèé,
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ.

Îïðîñ ñòóäåíòîâ ïðîâîäèòñÿ íà êàæäîì çàíÿòèè; êîíòðîëüíûå
ðàáîòû � ïî îêîí÷àíèè òåìû, ðàçäåëà èëè óðîêà, â êîíöå ñåìåñòðà
è ó÷åáíîãî ãîäà. Ýêçàìåí è äèôôåðåíöèðîâàííûé çà÷åò âêëþ÷àþò
âûïîëíåíèå ïèñüìåííûõ è óñòíûõ çàäàíèé è êîíòðîëèðóþò êàê
ñóììó ôàêòè÷åñêèõ ñâåäåíèé ïî âñåì àñïåêòàì, òàê è îáùèé
óðîâåíü ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî íå òîëüêî äàâàòü ôóíäà-
ìåíòàëüíûå çíàíèÿ, íî è ôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ òâîð÷åñêèå



111

ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïîëó÷åíèþ çíàíèé, ê íåïðåðûâ-
íîìó îáó÷åíèþ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ îñíîâíîé öåëè êóðñà îáó÷åíèÿ �
ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè. Îðãàíèçàöèÿ âñåõ
ôîðì ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå ñïåöèàëü-
íûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé è òùàòåëüíî êîíòðîëèðóåòñÿ ñî ñòîðîíû
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåí-
òîâ çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå êàê îò ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âîçìîæíîñòåé èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ, òàê è îò
àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ.

Âíåäðÿþòñÿ ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû,
êîòîðûå çàêëàäûâàþò îñíîâû ñàìîîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:
äîïîëíèòåëüíîå ÷òåíèå íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, ðàáîòà â êîìïüþ-
òåðíîì êëàññå âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ, íàïèñàíèå ðåôåðàòîâ,
ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ è ò. ï.

Ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà äîëæíà ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå ÷åì 1/3
è íå áîëåå ÷åì 2/3 îáùåãî îáúåìà ó÷åáíûõ ÷àñîâ,  îòâåäåííûõ íà
èçó÷åíèå îïðåäåëåííîé òåìû.

Ñîäåðæàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû îïðåäåëÿåòñÿ ó÷åáíîé
ïðîãðàììîé è ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïðåïîäàâàòåëÿ.

Èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ.
Èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò ñîçäàíèå óñëîâèé

äëÿ ñàìîé ïîëíîé ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñòóäåí-
òîâ, ïðîÿâèâøèõ  ñïîñîáíîñòè ê ó÷åáå è ñêëîííîñòü ê íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíäèâè-
äóàëüíûå çàíÿòèÿ îáóñëîâëèâàþò âûïîëíåíèå ñòóäåíòàìè
èíäèâèäóàëüíûõ çàäàíèé ïî ðàçíûì ðàçäåëàì êóðñà.

Êîíñóëüòàöèè ïðîâîäÿòñÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ñòóäåíòàìè
îòâåòîâ íà îòäåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû.

Òðåáîâàíèÿ.
Âûïóñêíèêè äîëæíû óìåòü:
� ñâîáîäíî âëàäåòü ÷åòûðüìÿ âèäàìè ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè

(÷òåíèå, ïèñüìî, àóäèðîâàíèå, ãîâîðåíèå);
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� èñïîëüçîâàòü àíãëèéñêèé ÿçûê â ïðîôåññèîíàëüíûõ, íàó÷-
íûõ è ñîöèàëüíûõ öåëÿõ.

Óñòíàÿ ïðàêòèêà.
Ìåòîäèêà ïðåïîäàâàíèÿ ïðàêòè÷åñ-
êîãî êóðñà àíãëèéñêîãî ÿçûêà îïðåäå-
ëÿåò åãî êîììóíèêàòèâíóþ íàïðàâ-

ëåííîñòü è ñîðèåíòèðîâàíà íà äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòà êàê ñóáúåêòà
îáó÷åíèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûïîëíåíèþ çàäàíèé,
íàöåëåííûõ íà ðàçâèòèå óìåíèÿ ñòóäåíòîâ èñïîëüçîâàòü ïðèîá-
ðåòåííûå ÿçûêîâûå çíàíèÿ è ðå÷åâûå íàâûêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî
óñòíîãî è ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòèé ïî óñòíîé
ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ðåçåðâîâ êàæäîãî ó÷àñòíèêà, âûñîêèé ýìîöèîíàëüíûé òîíóñ
àóäèòîðèè, ñîïåðåæèâàíèå â ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàäà÷à ïðåïîäàâàòåëÿ � òåðïåëèâî è òàêòè÷íî ñîçäàòü íà çàíÿ-
òèè íåïðèíóæäåííóþ àòìîñôåðó, êîòîðàÿ áû ñâîäèëà ê ìèíèìóìó
ïñèõîëîãè÷åñêèé äèñêîìôîðò, «ÿçûêîâîé áàðüåð», ÷àñòî
ÿâëÿþùèéñÿ ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåøíîãî
êîììóíèêàòèâíîãî àêòà.

Åñòåñòâåííîñòè, èíèöèàòèâíîñòè è íåïðèíóæäåííîñòè
óñòíîãî îáùåíèÿ ñïîñîáñòâóþò ðîëåâûå èãðû, ó÷åáíàÿ äèñêóññèÿ,
ìèíè-ïðåçåíòàöèÿ, ðàçâèâàþùèå íàâûêè êîððåêòíîãî âåäåíèÿ
äåáàòîâ, îáùåíèÿ ñ îïïîíåíòàìè è ÿâëÿþùèåñÿ ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû.

Àóäèðîâàíèå.
Àóäèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé ðå÷åâîé è óìñòâåííîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ, îñíîâûâàþùåéñÿ íà ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòÿõ, êîòî-
ðûå ñîâåðøåíñòâóþòñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Áàçó äëÿ
ðàçâèòèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ íàâûêîâ è óìåíèé ñîñòàâëÿþò ìîòèâà-
öèÿ, îáùèå è ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, îáùèé èíòåëëåêòóàëüíûé
óðîâåíü, ïåðöåïòèâíûå îñîáåííîñòè. Êîìïåòåíöèÿ â àóäèðîâàíèè
ïðèîáðåòàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ïóòåì âûïîëíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ
çàäàíèé: ïðîñëóøèâàíèå àóòåíòè÷íûõ òåêñòîâ ñ ïîñëåäóþùèì
îòâåòîì íà âîïðîñû; âûäåëåíèå îñíîâíîé èäåè ñîîáùåíèÿ;
îïðåäåëåíèå ïîäòåêñòà ñîîáùåíèÿ è ò. ï.

8. Ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè
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Òàáëèöà 2
Êðèòåðèè îöåíêè óñòíîé ðå÷è  [2]

Ïðàâèëüíîñòü ðå÷è 
 

Áåãëîñòü ðå÷è Áàëëû 

1. Áåäíûé ñëîâàðíûé 
çàïàñ   
 

Êîììóíèêàöèÿ íå ñîñòîÿëàñü 
 

1 
 

2. Îãðàíè÷åííûé 

ñëîâàðíûé çàïàñ 
 

Íåóâåðåííîå êîðîòêîå âûñêàçûâàíèå, 

âðåìåíàìè òÿæåëîå äëÿ ïîíèìàíèÿ   
 

2 
 

3. Àäåêâàòíûé, íî 

íåäîñòàòî÷íûé ñëîâàðíûé 

çàïàñ, ÿâíûå ãðàììà-
òè÷åñêèå îøèáêè   
 

Âûñêàçûâàíèå íåóâåðåííîå è 

ñëèøêîì êîðîòêîå 
 

3 
 

4. Õîðîøèé ñëîâàðíûé 

çàïàñ, îòäåëüíûå 

ãðàììàòè÷åñêèå îøèáêè 
 

Ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ, 

èñïîëüçóþòñÿ êîðîòêèå ïðåäëîæåíèÿ 
 

4 
 

5. Îáøèðíûé ñëîâàðíûé 

çàïàñ, ïðàêòè÷åñêè íåò 

ãðàììàòè÷åñêèõ îøèáîê 
 

Íåïðèíóæäåííàÿ è ýôôåêòèâíàÿ 

êîììóíèêàöèÿ, èñïîëüçóþòñÿ 

ðàñïðîñòðàíåííûå ïðåäëîæåíèÿ 

5 

Ãðàììàòèêà.
Òðàäèöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ãðàììàòèêå � ôîðìóëèðîâêà

ïðàâèë è èõ èëëþñòðàöèÿ ÿçûêîâûì ìàòåðèàëîì � íåäîñòàòî÷íû
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé ðå÷åâîé  êîìïåòåíöèè.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ïðåïîäàâàíèÿ, ìåòîäû îáó÷åíèÿ
ãðàììàòèêå ìîãóò è äîëæíû áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè (êàê
èíäóêòèâíûå, òàê è äåäóêòèâíûå) � â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
ýêñïëèöèòíîñòè ïðàâèë, èñïîëüçóåìûõ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ,
õàðàêòåðà ñàìîãî ïðàâèëà, èíòåíñèâíîñòè òðåíèðîâêè è äðóãèõ
ôàêòîðîâ, åñëè îíè óäîâëåòâîðÿþò îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì:
öåëåíàïðàâëåííàÿ, óïðàâëÿåìàÿ ïðåïîäàâàòåëåì ïðîðàáîòêà
ãðàììàòèêè è ñîçíàòåëüíîå óñâîåíèå ñòóäåíòàìè.

Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
âûáîðîì ïðîöåäóðû ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè. Ïîä
ó÷åáíîé èíôîðìàöèåé ïîíèìàþò ïåäàãîãè÷åñêîå äåéñòâèå, êîòî-
ðîå ôîðìèðóåò íîðìû ðå÷åâîãî ïîâåäåíèÿ. Ó÷åáíóþ èíôîðìàöèþ



114

ìîãóò íåñòè ðàçíîîáðàçíûå ñðåäñòâà, âûáîð êîòîðûõ çàâèñèò îò
èõ âîçìîæíîñòè àäåêâàòíî (ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé
óñâîåíèÿ) ïåðåäàâàòü îáó÷àåìûì ñâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ñòðóêòóðû è ôóíêöèé ãðàììàòè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ãðàììàòè÷åñêèõ
äåéñòâèé îôîðìëåíèÿ è îïåðèðîâàíèÿ ýòèìè ÿâëåíèÿìè â ðå÷è.

Â ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ ãðàììàòèêè äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü
êàê àíàëèç, òàê è ñèíòåç. Íàïðèìåð, âèäîâðåìåííûå ôîðìû
ãëàãîëà èìååò ñìûñë ðàññìàòðèâàòü â ñîïîñòàâëåíèè: Continuous/
Non-Continuous; Perfect/Non-Perfect; ïðåäñòàâëÿòü îáùóþ ñõåìó
âñåõ âèäîâðåìåííûõ ôîðì è ò. ä.

Öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ÿâëåíèé
èíîñòðàííîãî è ðîäíîãî ÿçûêà, ñðåäñòâ âûðàæåíèÿ ãðàììàòè÷åñ-
êèõ êàòåãîðèé, óñòàíàâëèâàòü íàëè÷èå ãðàììàòè÷åñêèõ óíèâåð-
ñàëèé è óíèêàëüíûõ ÿâëåíèé.

Ïèñüìåííàÿ ðå÷ü.
Êîììóíèêàöèÿ ñ ïîìîùüþ ïèñüìåííîãî ñîîáùåíèÿ äîëæíà

ñòàòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáó÷åíèÿ. Ïðàêòè÷åñêîå âëàäåíèå
èíîñòðàííûì ÿçûêîì íå ìîæåò áûòü ïîëíîöåííûì, åñëè îíî
íå âçàèìîñâÿçûâàåò îáå ôîðìû êîììóíèêàöèè: óñòíóþ è ïèñü-
ìåííóþ ðå÷ü.

Ïèñüìî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì óãëóáëåííîãî
îáó÷åíèÿ èíîñòðàííîìó ÿçûêó.

Ïèñüìåííûå çàäàíèÿ ïîçâîëÿþò âîâëåêàòü â ðàáîòó îäíîâðå-
ìåííî âñåõ ñòóäåíòîâ ãðóïïû. Ê òîìó æå ñòóäåíòû, îñîáåííî
èíòðîâåðòû, èìåþò âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæàòüñÿ è ïðèîáðåòàòü
óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ.

Ïèñüìåííàÿ ðå÷ü âûïîëíÿåò íåñêîëüêî äèäàêòè÷åñêèõ ôóíê-
öèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Îíà ñëóæèò:

� ñðåäñòâîì ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ;
� ñðåäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ;
� ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî,

äóõîâíîãî ìèðà ñòóäåíòîâ.
Â ìåòîäèêå ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñôîðìèðî-

âàëèñü òðè îáùèõ ïîäõîäà ê îáó÷åíèþ ïèñüìåííîé ðå÷è:
1) äèðåêòèâíûé (æåñòêîå óïðàâëåíèå ïèñüìåííîé äåÿòåëü-

íîñòüþ ñòóäåíòîâ ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâàòåëÿ è ôîðìèðîâàíèå
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ïèñüìåííûõ íàâûêîâ è óìåíèé ó ñòóäåíòîâ â ïîñòåïåííîé
ïðîãðåññèè);

2) òåêñòóàëüíûé (öåëåíàïðàâëåííàÿ ïðîäóêòèâíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûé òåêñò. Ïðåäìåò
îáó÷åíèÿ îïðåäåëÿåò ëîãèêî-êîìïîçèöèîííûå ñòðóêòóðû ðàçíûõ
ïî êîììóíèêàòèâíîé öåëè òèïîâ òåêñòîâ);

3) ïðîöåññóàëüíûé (ðåøèòåëüíûé ïåðåõîä îò ïðîäóöèðîâàíèÿ
ïèñüìà ëèøü êàê ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ èíîÿçû÷íîé ïèñüìåííîé ðå÷è
ê ïðîöåññó ïèñüìà êàê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îò òåêñòà �
ê àâòîðó òåêñòà, îò óñòàíîâêè íà èçó÷åíèå íîâîãî ÿçûêîâîãî
ìàòåðèàëà � ê ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ óæå ñóùåñòâóþùèõ
ÿçûêîâûõ çíàíèé) [3].

ßçûêîâàÿ è ñîäåðæàòåëüíàÿ êóëüòóðà ïèñüìåííîé ðå÷è
âêëþ÷àåò ðÿä ïîñòóëàòîâ, êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ
è êîòîðûì íåîáõîäèìî íàó÷èòü:

� ÷åòêî ôîðìóëèðîâàòü ñâîè ìûñëè;
� óìåòü îðãàíèçîâàòü è ñòðóêòóðèðîâàòü èíôîðìàöèþ;
� èñïîëüçîâàòü ÿçûêîâóþ èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ âî âðåìÿ

ïðîñëóøèâàíèÿ è/èëè ÷òåíèÿ;
� íå íàðóøàòü îáùåïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë ýòèêåòà;
� ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèë ñîîòâåòñòâóþùåãî ôóíêöèîíàëüíîãî

ñòèëÿ;
� âíîñèòü êîððåêòèâû â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàòèâíîãî è ëèíãâè-

ñòè÷åñêîãî êîíòåêñòà.
×òåíèå.
×òåíèå íà èíîñòðàííîì ÿçûêå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ðàñïðîñòðà-

íåííûì ñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ ñòóäåíòàìè ëèíãâèñòè÷åñêîé
êîìïåòåíöèè. Ýòî ðåöåïòèâíûé âèä ÿçûêîâîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðûé âêëþ÷àåò òåõíèêó ÷òåíèÿ, ïîíèìàíèå è àíàëèç îáðàçöîâ
ïèñüìåííîé ðå÷è è èìååò ïðÿìîé âûõîä â îáëàñòü ïðèîáðåòåíèÿ
ðåïðîäóêòèâíûõ íàâûêîâ. Óïðàæíåíèÿ è çàäàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
óìåíèé ÷òåíèÿ ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ïðîãíîçèðîâàíèå,
âûäåëåíèå îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè, àíàëèç ñòðóêòóðû òåêñòà,
èñïîëüçîâàíèå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè â ïîñëåäóþùåì
îáùåíèè. ×òåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ðå÷åâîé
êîìïåòåíöèè è ñîçäàåò áàçó äëÿ óñòíîé ðå÷è è  ïèñüìà.
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Ôóíêöèîíàëüíûìè çàäà÷àìè àñïåêòà ÷òåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
� îáîãàùåíèå îáùåêóëüòóðíîãî çàïàñà èíôîðìàöèè è ñâåäåíèé

ïî ñïåöèàëüíîñòè ó ñòóäåíòîâ;
� ðàñøèðåíèå âîêàáóëÿðà ñòóäåíòîâ (îáùåãî è ïðîôåññèîíàëü-

íîãî õàðàêòåðà);
� óñâîåíèå ïðàâèë ãðàììàòè÷åñêîãî è æàíðîâî-ñòèëèñòè÷åñ-

êîãî îôîðìëåíèÿ òåêñòîâ ðàçíîé ñòèëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè
(õóäîæåñòâåííûå, ïóáëèöèñòè÷åñêèå, íàó÷íûå òåêñòû, äåëîâûå
äîêóìåíòû);

� ðàçâèòèå íàâûêîâ ïèñüìåííîé è óñòíîé (ïîäãîòîâëåííîé
è íåïîäãîòîâëåííîé) ðå÷è íà áàçå ïðî÷èòàííûõ òåêñòîâ;

� ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè è íàâûêîâ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
ïîèñêà èíôîðìàöèè, åå àíàëèçà è ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ìåòîä ïðîåêòîâ.
Ìåòîä ïðîåêòîâ � ýòî îáðàçîâàòåëüíàÿ òåõíîëîãèÿ, íàöåëåííàÿ

íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ çíàíèé â òåñíîé ñâÿçè ñ ðåàëüíîé æèçíåí-
íîé ïðàêòèêîé, ñðåäñòâî ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé
è íàâûêîâ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè ïðîáëåìíî-îðèåí-
òèðîâàííîãî ó÷åáíîãî ïîèñêà.

Ìåòîä ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò îòîéòè îò òðàäèöèîíàëèçìà
â îáó÷åíèè, äëÿ êîòîðîãî òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ïàññèâíîå
âîñïðèÿòèå ñòóäåíòàìè ñòàíäàðòíîãî íàáîðà ãîòîâûõ çíàíèé.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìåòîäà ïðîåêòîâ � êîíöåïòóàëü-
íîñòü, ñèñòåìíîñòü, ñâîáîäà òâîð÷åñòâà. Öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ
ìåòîäà ïðîåêòîâ:

� àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ;
� ôîðìèðîâàíèå ó÷åáíîé êîìïåòåíöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâ-

íûìè ïðèíöèïàìè êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ;
� ôîðìèðîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ óìåíèé è íàâûêîâ îáùåîáðà-

çîâàòåëüíîãî è êîììóíèêàòèâíîãî õàðàêòåðà.
Îáó÷åíèå äåëîâîìó àíãëèéñêîìó ÿçûêó êàê ñîñòàâëÿþùàÿ

ó÷åáíîãî ïðîöåññà (ÄÀß).
Êîððåêòíîå äåëîâîå îáùåíèå (â ïèñüìåííîé è óñòíîé ôîðìå)

êàê íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû
ñïåöèàëèñòà òðåáóþò íàêîïëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé
è òðåíèðîâêè óìåíèé è íàâûêîâ.
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Óñòíûé äåëîâîé ÿçûê òðåáóåò óìåíèé ïðàâèëüíîãî óïîòðåá-
ëåíèÿ òåðìèíîâ, ðåëåâàíòíûõ äëÿ êàæäîé îòäåëüíîé îòðàñëè,
íåóêëîííîãî ñëåäîâàíèÿ ïðàâèëàì ïðîôåññèîíàëüíîãî ýòèêåòà,
îáùåé êóëüòóðû ðå÷è.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ñèòóàöèè äåëîâîãî îáùåíèÿ:
� ïðîâåäåíèå âñòðå÷, ïðåçåíòàöèé è äðóãèõ ïðîòîêîëüíûõ

ìåðîïðèÿòèé;
� ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè (ñòðóêòóðà êîìïàíèè, îïèñàíèå

òîâàðà, ñðîêè ïîñòàâîê, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîäóêöèè
êîíêóðåíòíûõ êîìïàíèé è ò. ï.);

� äåëîâîå îáùåíèå ïî òåëåôîíó;
� äåëîâàÿ ïåðåïèñêà (ôàêñû, òåëåêñû, ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà);
� íåïîñðåäñòâåííîå äåëîâîå îáùåíèå.
Ïèñüìåííûé äåëîâîé ÿçûê íóæäàåòñÿ â ñîáëþäåíèè ïðèíÿòûõ

â êàæäîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì è ÿçûêîâîì ñîîáùåñòâå òðàäè-
öèé è ñòàíäàðòîâ.

Âñå ðàçíîâèäíîñòè ïèñüìåííîãî äåëîâîãî ÿçûêà (ñîãëàøåíèÿ,
êîíòðàêòû, äåëîâûå ïèñüìà, çàÿâëåíèÿ, ðåçþìå è ò. ï.) ÷åòêî
ñòðóêòóðèðîâàíû, èìåþò ñïåöèàëüíûé íàáîð ôðàçåîëîãèçìîâ
è êëèøå, ñèíòàêñè÷åñêèõ ñòðóêòóð è ôîðìóë, îáÿçàòåëüíûõ äëÿ
óïîòðåáëåíèÿ.

Â ðàìêàõ êóðñà ÄÀß íà ñòàðøèõ êóðñàõ èçó÷àþòñÿ îñíîâû
äåëîâîãî ýòèêåòà è ìèíè-ïðåçåíòàöèé (²²² êóðñ); íà IV êóðñå �
ïðåçåíòàöèè ñ îïîðîé íà òåêñòû ïî ñïåöèàëüíîñòè; íà V êóðñå  �
ïðåçåíòàöèè ïî ñïåöèàëüíîñòè, äåëîâîé ïåðåïèñêå, äåëîâîìó
îáùåíèþ ïî òåëåôîíó; ïðàêòèêóåòñÿ ñîñòàâëåíèå ôàêñîâ,
òåëåêñîâ, íàïèñàíèå ìåìîðàíäóìîâ, ñîñòàâëåíèå êîíòðàêòîâ
è äðóãîé äåëîâîé äîêóìåíòàöèè.

Êîíòðîëü â ïðåïîäàâàíèè èíîñòðàííîãî ÿçûêà.
Öåëüþ êîíòðîëÿ, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå è îöåíè-

âàíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè èíîÿçû÷íûõ ðå÷åâûõ íàâûêîâ
è óìåíèé. Ãëàâíûå ïðèçíàêè êîíòðîëÿ: îáðàòíàÿ ñâÿçü, îöåíî÷íàÿ
è îáó÷àþùàÿ ôóíêöèè.

Êîíòðîëü äîëæåí áûòü öåëåíàïðàâëåííûì, ðåïðåçåíòàòèâíûì,
îáúåêòèâíûì è ñèñòåìàòè÷åñêèì.

Âèäû êîíòðîëÿ: òåêóùèé, ðóáåæíûé, èòîãîâûé.
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Ïî ôîðìå îðãàíèçàöèè êîíòðîëü ìîæåò áûòü èíäèâèäóàëüíûì
èëè ôðîíòàëüíûì, óñòíûì èëè ïèñüìåííûì. Ñóùåñòâóþò ïîíÿ-
òèÿ «îòêðûòîãî» è «ñêðûòîãî» êîíòðîëÿ.

Îòêðûòûé êîíòðîëü ñòàâèò öåëüþ ïðîâåðêó êîíêðåòíûõ
çíàíèé ëåêñèêè è ãðàììàòèêè.

Ñêðûòûé êîíòðîëü ïðîâåðÿåò îáùèé óðîâåíü ÿçûêîâîé êîìïå-
òåíöèè âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà
(ñî÷èíåíèÿ, ïåðåâîäû è ò. ä.).

Ðàöèîíàëüíûì ñðåäñòâîì ïðîâåðêè ðàçëè÷íûõ çíàíèé è óìå-
íèé ÿâëÿþòñÿ ïèñüìåííûå òåñòû, îáåñïå÷èâàþùèå îáúåêòèâíîñòü
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è îäíîâðåìåííóþ ðàáîòó íåîãðàíè-
÷åííîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ.

Ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü ñëåäóþùèå òèïû òåñòîâ:
1. Òåñò ñ ìíîæåñòâåííûì âûáîðîì (multiple choice test)

ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ êîíòðîëÿ óñâîåíèÿ ëåêñè÷åñêîãî è ãðàì-
ìàòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ïîíèìàíèÿ òåêñòà.

2. Òåñò äîïîëíåíèÿ (close test) � ïîäñòàíîâêà îòñóòñòâóþùèõ
ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö äëÿ ïðîâåðêè çíàíèÿ ëåêñèêè è ïîíèìàíèÿ
òåêñòà.

3. Âåðèôèêàöèîííûé òåñò (verification test), òåñò ðàñïî-
çíàâàíèÿ (recognition test), òåñò ïåðåãðóïïèðîâêè ôàêòîâ
(rearrangement test) � ïðîâåðêà ïîíèìàíèÿ òåêñòà.

Íàðÿäó ñ êîíòðîëåì òåñòû âûïîëíÿþò âàæíóþ îáó÷àþùóþ
ðîëü, îíè ñïîñîáñòâóþò îðãàíèçàöèè öåëåíàïðàâëåííîãî ïîâòî-
ðåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, óãëóáëåíèþ è óïî-
ðÿäî÷åíèþ çíàíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óìåíèé è íàâûêîâ
ñòóäåíòîâ.

Êàê óñòíûå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ íàâûêîâ ñïîíòàííîãî ãîâîðåíèÿ
ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû: èíòåðâüþ, äèñêóññèÿ, êðóãëûé ñòîë,
êîíôåðåíöèÿ. Îíè ïðîâåðÿþò íàâûêè ìîíîëîãè÷åñêîé è äèàëî-
ãè÷åñêîé ðå÷è (îòâåòû íà âîïðîñû, äîêëàäû, ñîîáùåíèÿ, çàïðîñ
èíôîðìàöèè, âûñêàçûâàíèå ñîãëàñèÿ/íåñîãëàñèÿ, âûäâèæåíèå
àðãóìåíòîâ, îáäóìûâàíèå è îáñóæäåíèå êîíòðàðãóìåíòîâ è ò. ä.).

Ýòè âèäû êîíòðîëÿ íîñÿò íàïðàâëåííûé îáó÷àþùèé õàðàêòåð
� îáóñëîâëèâàþò êàê òðåíèðîâêó ñóãóáî ðå÷åâûõ íàâûêîâ, òàê
è íàâûêîâ êîððåêòíîãî ñîöèàëüíîãî îáùåíèÿ.
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Òàáëèöà îöåíêè òåñòîâ

Ïðîöåíò ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ Îöåíêà 
95–100 îòëè÷íî 
75–94 õîðîøî 
50–74 óäîâëåòâîðèòåëüíî 
0–49 íåóäîâëåòâîðèòåëüíî 

Êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ.
Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé ñòóäåí-

òîâ ïðèíÿòû ðåêîìåíäàöèè, ïðåäëîæåííûå â Íàöèîíàëüíîé
ïðîãðàììå äëÿ óíèâåðñèòåòîâ «English for Specific Purposes»
(Êèåâ, 2005).

Îöåíèâàíèå ðåöåïòèâíûõ óìåíèé:
×òåíèå è àóäèðîâàíèå.
Îöåíèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñòóäåíòîâ:
� ïîíèìàòü èäåþ òåêñòà;
� ïîíèìàòü ñóòü, äåòàëè è ñòðóêòóðó òåêñòà;
� âûäåëÿòü ãëàâíûå ìûñëè è êîíêðåòíóþ èíôîðìàöèþ;
� äåëàòü ðàçëè÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ;
� ïîíèìàòü îñîáåííîñòè äèñêóðñà.
Îöåíèâàíèå ïðîäóêòèâíûõ óìåíèé:
Ïèñüìî.
Ïèñüìî äîëæíî îöåíèâàòüñÿ íå òîëüêî ïî êðèòåðèÿì âûïîëíå-

íèÿ çàäàíèÿ, íî è ïî êîììóíèêàòèâíîìó êà÷åñòâó ðàáîòû ñòóäåíòà.
Îöåíêè äîëæíû âûñòàâëÿòüñÿ çà:

� ñîäåðæàíèå
� âûïîëíåíèå çàäàíèÿ;
� òðàêòîâêà âîïðîñà ÷åðåç ïðèçìó ðàçëè÷íûõ èäåé è àðãóìåíòîâ;
� ðàçúÿñíåíèå òåìû;
� ñîîòâåòñòâèå òåìå;
� òî÷íîñòü (ïðàâîïèñàíèå è ãðàììàòè÷åñêèå îøèáêè,

íå çàòðóäíÿþùèå ïîíèìàíèå, äîïóñêàþòñÿ)
� ñîîòâåòñòâèå ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ çàäàíèþ;
� âëàäåíèå ãðàììàòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ

äàííîãî óðîâíÿ;
� òî÷íîå óïîòðåáëåíèå ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö;
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� ëåêñè÷åñêèé è ãðàììàòè÷åñêèé äèàïàçîí
� óïîòðåáëåíèå ëåêñèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé óðîâíþ ñòóäåíòà;
� ñòèëü (íàïð., èçáåæàíèå ïîâòîðåíèé);
� óïîòðåáëåíèå ïî âîçìîæíîñòè ðàçëè÷íûõ ãðàììàòè÷åñêèõ

ñòðóêòóð;
� îðãàíèçàöèÿ ñâÿçíîñòè òåêñòà
� ÷åòêàÿ ñòðóêòóðà: âñòóïëåíèå, ãëàâíàÿ ÷àñòü, âûâîä;
� ñîîòâåòñòâóþùàÿ ðàçáèâêà íà àáçàöû;
� ñâÿçíûé òåêñò ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñîåäèíèòåëüíûìè

ýëåìåíòàìè, ïîìîãàþùèìè ÷èòàòåëþ îðèåíòèðîâàòüñÿ â òåêñòå;
� ôîðìàò.
Óñòíàÿ ðå÷ü.
Îöåíèâàåòñÿ ðå÷åâîå ïîâåäåíèå ñòóäåíòîâ ñîãëàñíî êðèòåðèÿì,

ðàçðàáîòàííûì äëÿ êàæäîãî  óðîâíÿ âëàäåíèÿ ÿçûêîì (ÓÂß):
� âûïîëíåíèå çàäàíèÿ: îðãàíèçàöèÿ âûñêàçûâàíèÿ, êîëè-

÷åñòâî, êà÷åñòâî, ðåëåâàíòíîñòü è ÷åòêîñòü èíôîðìàöèè;
� óïîòðåáëåíèå ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ: òî÷íîñòü è êîððåêòíîñòü;

øèðîòà ëåêñè÷åñêîãî è ãðàììàòè÷åñêîãî äèàïàçîíà;
� óïðàâëåíèå äèñêóðñîì: ëîãè÷åñêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,

èíôîðìàòèâíîñòü, ñâÿçíîñòü;
� ïðîèçíîøåíèå: ñïîñîáíîñòü ñòóäåíòà ïðàâèëüíî àðòèêóëè-

ðîâàòü çâóêè, ðàññòàâëÿòü ëîãè÷åñêèå óäàðåíèÿ, ïîääåðæèâàòü
ïðàâèëüíûé ðèòì, óïîòðåáëÿòü èíòîíàöèþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ
íîðìàì èíîñòðàííîé ðå÷è;

� îáùåíèå: ñïîñîáíîñòü ñòóäåíòà ïðèíèìàòü àêòèâíîå ó÷àñòèå
â áåñåäå, îáìåíèâàòüñÿ ðåïëèêàìè, èíèöèèðîâàòü áåñåäó è ðåàãè-
ðîâàòü íàäëåæàùèì îáðàçîì íà ðåïëèêè ñîáåñåäíèêà.

Ðå÷åâîå ïîâåäåíèå ñòóäåíòîâ îöåíèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîðìàòèâàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ îáó÷åíèÿ.

Èíòåãðèðîâàííàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ àíãëèéñêîìó ÿçûêó
èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå â ÕÃÓ «ÍÓÀ» óæå â òå÷åíèå
òðåõ ëåò. Çà ýòî âðåìÿ ïðåïîäàâàòåëè èìåëè âîçìîæíîñòü îöåíèòü
êàê åå ýôôåêòèâíîñòü â öåëîì, òàê è íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ
ïîñòîÿííûõ êîððåêòèâîâ, âîçíèêàþùèõ â çàâèñèìîñòè îò
ðåàëüíûõ óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ: èñõîäíîãî óðîâíÿ âëàäåíèÿ
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ñòóäåíòàìè àíãëèéñêèì ÿçûêîì, òåìïîâ óñâîåíèÿ íîâîé ÿçûêîâîé
èíôîðìàöèè, èíòåðåñîâ îáó÷àþùèõñÿ, îò èõ ïñèõîôèçè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé, à òàêæå îò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ, óäîâëåòâîðÿþùèõ ñîâðåìåííîìó òðåáîâàíèþ
êîììóíèêàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
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ÐÀÇÄÅË VII
ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ ÍÀ ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ
ÓÐÎÂÍßÕ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ðîëü ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùå-
ñòâå, åå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
âñå áîëüøå çàâèñÿò îò óðîâíÿ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé âî
ìíîãîì çàâèñèò îò èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà,
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòî òðåáóåò ñîçäàíèÿ
è ïðèìåíåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííûõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ.
Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè è ðåçóëüòàòèâíûìè ñðåäè íîâûõ
òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè. Ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû íå ìîãóò ïðî-
õîäèòü áåç âêëþ÷åíèÿ â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, áåç ðàçâèòèÿ óìåíèé îáðàáîòêè
è ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà, ñîçäàííàÿ
ñðåäñòâàìè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñðåäû îáó÷åíèÿ è äîëæíà
îðãàíè÷íî âîéòè â ñèñòåìó äðóãèõ äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè íåïðåðûâíûìè
ïðîöåññàìè:

� ñòðåìèòåëüíûì ðîñòîì îáúåìîâ íîâîé èíôîðìàöèè è îäíî-
âðåìåííûì óâåëè÷åíèåì òåìïîâ ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ ñóùå-
ñòâóþùåé èíôîðìàöèè;

� óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà  âíåäðÿåìûõ òåõíîëîãèé è îäíî-
âðåìåííûì óìåíüøåíèåì ñðîêîâ âíåäðåíèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé.

Ñëåäñòâèåì óêàçàííûõ íåïðåðûâíûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé âçàìåí
óñòàðåâøèõ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ öåëüþ îñâîåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé è äîñòèæåíèÿ àäåêâàòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
â íîâûõ îáëàñòÿõ. Òàêèì îáðàçîì,  íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ, à ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà
è íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå
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îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñîâðå-
ìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà [1, 2, 3].

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ÷åðòû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàòèçàöèåé îáùåñòâà è ñîñòîÿ-
íèåì èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ [4]:

1. Óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷å-
íèÿ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îáó÷àåìûå íà÷èíàþò
ïîëó÷àòü âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè ñ ïðèìåíåíèåì
ðàçâèâàåìûõ â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå  èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

2. Ïîñòîÿííîå âîçðàñòàíèå ïîòðåáíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ñîîòâåòñòâóþùèõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ñðåäñòâ (ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ,
îáó÷àþùèå ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè, ñðåäñòâà àäàïòèâíîãî
òåñòèðîâàíèÿ è äð.).

3. Óñèëåíèå ïðèíöèïà èíäèâèäóàëèçàöèè îáó÷åíèÿ: îáó÷åíèå
â óäîáíîå âðåìÿ, â èíäèâèäóàëüíîì òåìïå,  âûáîð ïðåäëàãàåìûõ
ìîäóëåé è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ îñâîåíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èíäèâèäóàëèçàöèþ îáó÷åíèÿ, ìîæíî
ïðåäëîæèòü ýëåìåíòû äèñòàíöèîííîé ñðåäû.

4. Èíòåãðàöèÿ è ñîãëàñîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ
â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû îáó÷åíèÿ. Èìåííî èíôîðìàòèçàöèÿ ñòàíî-
âèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàöèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíè-
çàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îáó÷àåìîãî è èíôîðìàöèè:

� îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà îáó÷àåìîãî ê îáðàçî-
âàòåëüíûì ðåñóðñàì;

� ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ óñëîâèé äëÿ íåïðåðûâíîãî
ñàìîîáðàçîâàíèÿ è òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè îáó÷àåìîãî;

� îáó÷åíèå ìåòîäîëîãèè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîèñêà, îòáîðà
èíôîðìàöèè è èçâëå÷åíèÿ èç ýòîé èíôîðìàöèè çíàíèé;

� ïîääåðæêà èíôîðìàöèîííîé ñðåäû â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè.
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Ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåïðåðûâíûì îáðà-
çîâàíèåì ðå÷ü ìîæåò èäòè è î êîìïüþòåðèçàöèè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå
îáñòîÿòåëüñòâî: èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
è êîìïüþòåðèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ïåðåñåêàþùèåñÿ, íî íå òîæäåñòâåííûå ïðîöåññû. Åñëè
êîìïüþòåðèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàïîëíåíèå êîìïüþòåðíûìè
ñðåäñòâàìè ñîäåðæàíèÿ, ôîðì, ìåòîäîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è ñâÿçàííûå ñ ýòèì åãî èçìåíåíèÿ, òî èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûå òåõíîëîãèè îáåñïå÷èâàþò íàñûùåíèå íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííûì èíôîðìàöèîííûì îáñëóæèâàíèåì.

Â ÕÃÓ «ÍÓÀ» â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà ïî îòðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ [2, 3] âåäåòñÿ ðàáîòà ïî îáåñïå-
÷åíèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà âñåõ çâåíüåâ èíòåãðèðîâàííîãî
êîìïëåêñà ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñðåäñòâàìè,
ðåñóðñàìè è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûìè òåõíîëî-
ãèÿìè. Îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ, ðåñóðñîâ
è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â àêàäåìèè
ñòàëà óòâåðæäåííàÿ â 1995 ã. Ïðîãðàììà êîìïüþòåðèçàöèè ÕÃÓ
«ÍÓÀ». Ðàçâèòèåì ýòîé ïðîãðàììû â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàëà Êîíöåïöèÿ èíôîðìàòèçàöèè
è êîìïüþòåðèçàöèè ÕÃÓ «ÍÓÀ» íà 2001�2010 ãã.

Îñíîâíîé öåëüþ Êîíöåïöèè èíôîðìàòèçàöèè è êîìïüþòåðè-
çàöèè ÕÃÓ «ÍÓÀ» íà 2001�2010 ãã. ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîãî èíòåãðèðîâàííîãî
êîìïëåêñà íà áàçå âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñðåäñòâ è èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ
ñ ãèáêîé ðåàêöèåé íà èçìåíåíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñ 2001 ãîäà â àêàäåìèè âíåäðÿåòñÿ  ñèñòåìà ìíîãîóðîâíåâîé
íåïðåðûâíîé èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâêè, â êîòîðîé îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì íåïðåðûâíîñòè, ïðååìñòâåííîñòè
è äîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàòèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èíòåãðàöèè
ñïåöèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ äèñöèïëèí, ôîðìèðîâàíèþ
ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû
è åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà [5, 7].
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Òðóäíî ïðåäñòàâèòü íåïðåðûâ-
íîå îáðàçîâàíèå íàñòîÿùåãî
è áóäóùåãî áåç ðàçâèòèÿ ìîù-
íîé ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.
Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ

â Óêðàèíå èìååò ìåñòî äåôèöèò, ïðåæäå âñåãî, «öèôðîâûõ»
ðåñóðñîâ, êîòîðûå  ìîæíî áûëî áû áûñòðî è àêòèâíî çàäåéñòâî-
âàòü â ðåàëüíîì ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, ñèòóàöèÿ
ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îñëîæíÿåòñÿ è íåäîñòà-
òî÷íûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ êàê ñàìèõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òàê è ñðåäñòâ èíôîðìàòèçàöèè.

Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ÕÃÓ «ÍÓÀ» � èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ
èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â åäèíîå èíôîð-
ìàöèîííîå îêðóæåíèå.

Òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, íàïðàâëåííûå íà
îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà âñåõ
óðîâíÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ àêàäåìèè ñëåäóþùèå:

� äîñòàòî÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîëíîòà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
êàæäîìó óðîâíþ (ÄØÐÐ, ÑÝÏØ, ÕÃÓ, ïîñëåäèïëîìíîå
îáðàçîâàíèå);

� íàäåæíîñòü, äîñòîâåðíîñòü è êà÷åñòâî èíôîðìàöèè;
� ñòðóêòóðèçàöèÿ è ñèñòåìàòèçàöèÿ èíôîðìàöèè, óäîáíàÿ

â èñïîëüçîâàíèè íà âñåõ óðîâíÿõ àêàäåìèè;
� åäèíûå äëÿ âñåõ óðîâíåé àêàäåìèè òåõíîëîãèè ôîðìèðî-

âàíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùèå îïåðàòèâíî
ïîääåðæèâàòü åå â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè è ãàðàíòèðóþùèå
îñóùåñòâëåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ äîñòóïà â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå (åäèíûå ïðèíöèïû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ);

� îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ âîç-
ðàñòíûì è èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì;

� åäèíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ ñðåäà, îáåñïå÷èâàþùàÿ êàê
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ, òàê è îáùèå ïðèíöèïû
äîñòóïà â ëîêàëüíóþ ñðåäó,  ñðåäó Èíòåðíåò.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû
àêàäåìèè. Îñîáåííîñòè
èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ
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Óêàçàííûå òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì àêàäåìèè
ñòàëè îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû, íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè è çàäà÷ öåíòðà èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ �
ÖÈÒÎ.

Ñðåäñòâà èíôîðìàòèçàöèè, êàê îáåñïå÷èâàþùàÿ ñðåäà, âêëþ-
÷àþò ýëåêòðîííûå âû÷èñëèòåëüíûå ìàøèíû, ïðîãðàììíîå, ìàòå-
ìàòè÷åñêîå è ëèíãâèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, èíôîðìàöèîííûå
ñèñòåìû, ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè êîììóíèêàöèé, èíôîðìàöèîííûå
ñåòè è ñåòè ñâÿçè. Ê ñðåäñòâàì èíôîðìàòèçàöèè ñëåäóåò îòíåñòè
è òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå çàïèñü è âîñïðîèçâå-
äåíèå àóäèî- è âèäåîèíôîðìàöèè â àíàëîãîâîé ôîðìå.

Ñ íà÷àëîì â 1997 ã. ýêñïåðèìåíòà ïî íåïðåðûâíîìó îáðàçîâà-
íèþ ðàçâèòèå ñðåäñòâ èíôîðìàòèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû, îñóùåñòâëÿëîñü ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîñòè
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèâàþùåéñÿ íåïðåðûâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäû:

1997 ã. � îðèåíòàöèÿ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä èíôîðìàöèîííî-
òåõíè÷åñêèì îòäåëîì, íà ðàçâèòèå è ïîääåðæêó íåïðåðûâíîãî
êîìïëåêñà;

1998�2000 ãã. � îáúåäèíåíèå â ëîêàëüíîé ñåòè ÄØÐÐ, ÑÝÏØ
è ÕÃÓ «ÍÓÀ», ïîäêëþ÷åíèå  êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ ê ðåñóðñàì
Èíòåðíåò, ôîðìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ê ðàçâèòèþ èíòåãðèðî-
âàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ âñåõ óðîâíåé íåïðåðûâíîé
ñðåäû;

2001�2003 ãã. � ñîçäàíèå ïåðâûõ ìóëüòèìåäèéíûõ àóäèòîðèé
äëÿ ÄØÐÐ, ÑÝÏØ è ÕÃÓ «ÍÓÀ», íà÷àëî ïëàíîìåðíîé ðàáîòû
ïî ëèöåíçèðîâàíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ;

2004 ã. � íà÷àëî ïëàíîìåðíîãî ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ ýëåêòðîííûõ
èçäàíèé, âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ÑÝÏØ è ÕÃÓ «ÍÓÀ»
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ àäàïòèâíîãî òåñòèðîâàíèÿ, íà÷àëî ðàáîò ïî
ïåðåõîäó ÖÍÃÈ íà ñîâðåìåííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
«Èðáèñ»;

2005 ã. � çàâåðøåíèå ðàáîò ïî ââîäó â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñðåäû
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñ âûõîäîì â Èíòåðíåò, çàâåðøåíèå ïîä-
êëþ÷åíèÿ ê ëîêàëüíîé ñåòè âñåõ êàôåäð, ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá,
ñîçäàíèå íîâûõ ìóëüòèìåäèéíûõ àóäèòîðèé â ÑÝÏØ è ÕÃÓ
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«ÍÓÀ», íà÷àëî ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè íåïðåðûâíîãî êîìïëåêñà ÕÃÓ «ÍÓÀ».

Â àêàäåìèè ïîñòîÿííî âûïîëíÿþòñÿ ðàáîòû ïî ìîäåðíèçàöèè
ìàòåðèàëüíîé áàçû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ.

Ñðåäñòâà èíôîðìàòèçàöèè àêàäåìèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà
ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1. Àïïàðàòíûå ñðåäñòâà.
2. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
3. Ñåòåâûå ñðåäñòâà.
4. Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ïîääåðæêè àóäèî- è âèäåîèíôîðìàöèè.
5. Ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà.
6. Äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà.
7. Ñðåäñòâà ñâÿçè.
Àïïàðàòíûå ñðåäñòâà àêàäåìèè ïðåäñòàâëåíû äîñòàòî÷íî

ðàçíîîáðàçíûì îáîðóäîâàíèåì: ñåðâåðà, ïåðñîíàëüíûå êîìïüþ-
òåðû, ïðèíòåðû, ñêàíåðû, öèôðîâûå êàìåðû è ôîòîàïïàðàòû è äð.
Äëÿ ýòîé ãðóïïû õàðàêòåðíû: íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé ìîäåðíè-
çàöèè ìîðàëüíî óñòàðåâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèå íîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
ñîñòàâëÿþùèõ îáåñïå÷åíèÿ èíòåãðàöèè íåïðåðûâíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî èìåííî ÷åðåç ïðîãðàììíîå
îêðóæåíèå ñòóäåíòû è øêîëüíèêè êîíòàêòèðóþò ñ èíôîðìàöèîí-
íîé ñðåäîé. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå âêëþ÷àåò îáùåñèñòåìíûå
ïðîãðàììû è ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû. Ê îáùåñèñòåìíûì ïðîã-
ðàììàì îòíîñÿòñÿ îïåðàöèîííûå ñèñòåìû, àíòèâèðóñíûå
ïðîãðàììû, ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ïî÷òû è Èíòåðíåò,
ïðîãðàììû àðõèâàöèè èíôîðìàöèè è äðóãèå. Ïðèêëàäíûå ïðîã-
ðàììû âêëþ÷àþò ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííûå ïðîãðàì-
ìû, òàêèå êàê ïðàâîâûå «Ëèãà-çàêîí» è «Ïàðóñ-êîíñóëüòàíò»,
ïåðåâîä÷èêè Lingvo, Promt, Polyglossum, ïðîãðàììû àâòîìàòè-
çàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà «Ïàðóñ», «1Ñ» è äðóãèå.
Â ñîñòàâ ïðèêëàäíûõ ïðîãðàìì âõîäèò òàêæå è ïàêåò Microsoft
Office Professional.
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Èíòåãðàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ
ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ:

� åäèíîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìîé íà âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óðîâíÿõ;

� ñòðóêòóðèçàöèåé ïðîãðàììíîãî îêðóæåíèÿ ñ ó÷åòîì óðîâíåé
è êàòåãîðèé îáó÷àåìûõ;

� ðàçðàáîòàííîé è âíåäðåííîé â àêàäåìèè òåõíîëîãèåé ïðèìå-
íåíèÿ îãðàíè÷åííîãî ñòàíäàðòíîãî íàáîðà êîíôèãóðàöèé
è ïðîôèëåé;

� ïåðåõîäîì íà ëèöåíçèîííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå.
Ðàçðàáîòàííàÿ â àêàäåìèè òåõíîëîãèÿ îãðàíè÷åííîãî íàáîðà

êîíôèãóðàöèé è ïðîôèëåé ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è ïî ñâîåé ñóòè íàïðàâëåíà êàê ðàç íà
èíòåãðàöèþ èíôîðìàöèîííîãî îêðóæåíèÿ â íåïðåðûâíîé ñðåäå.
Êàæäàÿ êîíôèãóðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàáîðîì ñîâìåñòèìûõ
ïðîãðàìì, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâóþ ðàáîòó è ïîëíóþ ôóíê-
öèîíàëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé è ó÷åáíûõ àóäèòîðèé. Ïðè
ñîñòàâëåíèè êàæäîé êîíôèãóðàöèè ó÷èòûâàþòñÿ:

� ñïåöèôèêà ïîäðàçäåëåíèé;
� èçìåíåíèÿ â ó÷åáíûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ;
� îñîáåííîñòè óðîâíåé íåïðåðûâíîé ñòðóêòóðû;
� òðåáîâàíèÿ ê ëèöåíçèîííîìó îáåñïå÷åíèþ;
� íàëè÷èå íîâûõ âåðñèé ïðîãðàìì è íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ

íîâûõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.
Ôîðìèðîâàíèå êîíôèãóðàöèé äîñòàòî÷íî ñëîæíûé ïðîöåññ,

â êîòîðîì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïðàêòè÷åñêè âñå êàôåäðû è áîëü-
øèíñòâî ïîäðàçäåëåíèé àêàäåìèè. Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ � óðîâíè ïîäãîòîâêè, ôàêóëüòåòû,
ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïîäðàçäåëåíèÿ, òèïû
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîëè÷åñòâî
êîíôèãóðàöèé îãðàíè÷åíî è íå ïðåâûøàåò 7�9. Êàæäàÿ êîíôè-
ãóðàöèÿ ïðîõîäèò òåñòèðîâàíèå è òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé
ñîâìåñòèìîñòè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ ïðèíèìàåòñÿ ê óñòà-
íîâêå. Ôîðìèðîâàíèå, òåñòèðîâàíèå è óñòàíîâêà êîíôèãóðàöèé
âûïîëíÿþòñÿ äëÿ êàæäîãî ó÷åáíîãî ãîäà.
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Íàáîð êîíôèãóðàöèé äîïîëíÿåòñÿ ñòàíäàðòíûì íàáîðîì
ïðîôèëåé. Ïðîôèëè îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè è óñëîâèÿ ðàáîòû
ïîëüçîâàòåëåé ïðèìåíèòåëüíî ê óñòàíîâëåííîé êîíôèãóðàöèè.
Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îäíîãî è òîãî æå  îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ
è ïðè îäèíàêîâîé êîíôèãóðàöèè âîçìîæíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ
è îáó÷àåìîãî äîëæíû áûòü ðàçíûìè. Ïðè ñîçäàíèè ïðîôèëåé
ðåøàþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûå çàäà÷è ðàçäåëåíèÿ ïðàâ è ïîëíîìî÷èé:
îáåñïå÷åíèå ïîëíîé ôóíêöèîíàëüíîñòè ïðè îãðàíè÷åíèè
âîçìîæíîñòåé âîçäåéñòâèÿ íà èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó. Òåõíîëî-
ãèÿ îãðàíè÷åííîãî íàáîðà êîíôèãóðàöèé è ïðîôèëåé íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ïðèìåíåíèÿ ïîêàçàëà ñåáÿ ýôôåêòèâíîé,
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèâ íàäåæíîñòü è óñòîé÷èâîñòü âñåãî èíôîð-
ìàöèîííîãî îêðóæåíèÿ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ëèöåíçèðîâàíèÿ è ëåãàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ [8]. Øèðîêèé è ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèéñÿ íàáîð
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è âûñîêàÿ ñòîèìîñòü  ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ òðåáóþò ïðèíÿòèÿ îáäóìàííûõ è îáîñíîâàííûõ
ðåøåíèé. Íàëè÷èå íåïðåðûâíîãî êîìïëåêñà ñ èíòåãðèðîâàííûì
èíôîðìàöèîííûì ïðîñòðàíñòâîì ñóùåñòâåííî óïðîùàåò çàäà÷ó
âêëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííûõ ïðîãðàìì â îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. Â àêàäåìèè âîïðîñû ëåãàëèçàöèè ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ îáåñïå÷èâàþòñÿ:

� âûáîðîì ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëü-
øèíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé íåïðåðûâíîãî êîìïëåêñà;

� øèðîêèì ïðèìåíåíèåì ñâîáîäíûõ ïðîäóêòîâ, ïðàêòè÷åñêè
íè÷åì íå óñòóïàþùèõ ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì êîììåð÷åñêèì;

� ïàñïîðòèçàöèåé è ïëàíîìåðíûì àóäèòîì ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ;

� ó÷àñòèåì â àêàäåìè÷åñêîé ïðîãðàììå Microsoft MSDN
Academic Alliance è îðèåíòàöèåé íà àêàäåìè÷åñêèå ëèöåíçèè.

Îñîáåííî ýôôåêòèâíûì îêàçàëîñü ó÷àñòèå â ïðîãðàììå
Microsoft  MSDN Academic Alliance. Ïðè óìåðåííîé ñòîèìîñòè
ýòà ïðîãðàììà ñîäåðæèò áîëüøîé ïåðå÷åíü ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ áåç îãðàíè÷åíèÿ íà êîëè÷åñòâî óñòàíàâëèâàåìûõ êîïèé.
Åäèíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå � ïðèâÿçêà ëèöåíçèé ê ôàêóëüòåòó èëè
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êàôåäðå. Ïîäïèñêà íà êàôåäðó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
îáåñïå÷èëà ëèöåíçèðîâàíèå âñåõ óðîâíåé, â òîì ÷èñëå ÄØÐÐ
è ÑÝÏØ. Ïîñëåäíåå ñòàëî ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî êàôåäðà èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé èíòåãðèðîâàííàÿ, è â åå ñîñòàâå ó÷èòåëÿ
èíôîðìàòèêè ÄØÐÐ è ÑÝÏØ.

Ñ ïðèìåíåíèåì ñåòåâûõ ñðåäñòâ îðãàíèçîâàíû åäèíàÿ äëÿ âñåõ
óðîâíåé íåïðåðûâíîé ñðåäû ëîêàëüíàÿ ñåòü è äîñòóï äëÿ âñåõ
óðîâíåé ê ðåñóðñàì Èíòåðíåò. Ëîêàëüíàÿ ñåòü ñïðîåêòèðîâàíà
è âûïîëíåíà ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ îïòîâîëîêîííûõ êàíà-
ëîâ ïåðåäà÷è äàííûõ. Äîñòóï ê ðåñóðñàì Èíòåðíåò îðãàíèçîâàí
÷åðåç âûäåëåííóþ ëèíèþ ñâÿçè. Ïîäêëþ÷åíèå ó÷åáíûõ êëàññîâ
è ïîäðàçäåëåíèé ê ðåñóðñàì Èíòåðíåò ïëàíèðóåòñÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó è âûñîêóþ ñêî-
ðîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé äëÿ âñåõ óðîâíåé íåïðåðûâíîé ñòðóê-
òóðû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðàíè÷åíèé äëÿ âûõîäà â Èíòåðíåò ñî
ñòîðîíû àïïàðàòíî-êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ íåò.

Ó÷åáíûé ïðîöåññ â àêàäåìèè ïîääåðæèâàåòñÿ ñåòåâûìè ïàïêà-
ìè, âûäåëÿåìûìè äëÿ êàæäîé ó÷åáíîé ãðóïïû è êàæäîãî êëàññà
ÑÝÏØ, íà÷èíàÿ ñ 5-ãî êëàññà. Ñåòåâûå ïàïêè èñêëþ÷àþò íåîáõî-
äèìîñòü ïðèâÿçêè ãðóïï è êëàññîâ ê îòäåëüíûì êîìïüþòåðíûì
àóäèòîðèÿì. Òàêèì îáðàçîì, åäèíàÿ ñåòåâàÿ ñðåäà îáåñïå÷èâàåò
îäèíàêîâûå óñëîâèÿ äîñòóïà è ðàáîòû íà âñåõ óðîâíÿõ íåïðå-
ðûâíîé ñòðóêòóðû, íà÷èíàÿ ñ 5-ãî êëàññà ÑÝÏØ.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà ïîääåðæêè àóäèî- è âèäåîèíôîðìàöèè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ âêëþ÷àþò áîëåå 150 åäèíèö òåëåâèçîðîâ,
âèäåîìàãíèòîôîíîâ, ìóçûêàëüíûõ öåíòðîâ, ñèñòåìó ñïóòíèêî-
âîãî òåëåâèäåíèÿ è äðóãîå îáîðóäîâàíèå. Ýòè ñðåäñòâà â áîëüøåé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà òàêèå óðîâíè, êàê ÄØÐÐ, ÑÝÏØ,  íà
ó÷åáíûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñ ÿçûêîâîé ïîäãîòîâêîé, à òàêæå íà
îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ âñåé
àêàäåìèè.

Ìóëüòèìåäèéíûå ñðåäñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëåíû
÷åòûðüìÿ ìóëüòèìåäèéíûìè àóäèòîðèÿìè è îäíèì ìîáèëüíûì
êîìïëåêòîì (ïðîåêòîð, ïîðòàòèâíûé ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð).
Ýòè ñðåäñòâà îáåñïå÷èâàþò ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ íà
âñåõ óðîâíÿõ íåïðåðûâíîãî êîìïëåêñà.
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Äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ â àïðåëå 2005 ãî-
äà. Óæå ñåé÷àñ èäóò ðàáîòû ïî ïðèìåíåíèþ ýòîé ñðåäû â ÑÝÏØ,
äëÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íà ôàêóëüòåòå çàî÷íî-äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ, äëÿ ïîääåðæêè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû,
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ëèö
ñ ôèçè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè. Äèñòàíöèîííàÿ ñðåäà îêàçàëàñü
ïîñëåäíèì çâåíîì â öåïî÷êå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå-
÷èâàþùèì íåïðåðûâíîñòü, íå çàâèñÿùóþ îò óäàëåííîñòè èëè
ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáó÷àåìîãî [6].

Òàêèì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå è õàðàêòåð ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ è èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ  â àêàäåìèè â ïîëíîé
ìåðå ñîîòâåòñòâóþò èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÕÃÓ «ÍÓÀ».

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ â ÕÃÓ «ÍÓÀ»  íåîáõî-
äèìî ðàññìàòðèâàòü âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ çàäà÷åé ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äèäàêòè÷åñêîé òåîðèè
è ïðàêòèêè ïðèìåíèòåëüíî ê èç-
ìåíÿþùèìñÿ îáðàçîâàòåëüíûì

óñëîâèÿì íåïðåðûâíîãî êîìïëåêñà. Ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå
àêòóàëüíûì îïèñàíèå ìîäåëè íåïðåðûâíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
â êîòîðóþ áóäóò âêëþ÷åíû âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûå íà èíòåãðàöèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå îñíîâ åäèíîé ñèñòåìû
èíôîðìàöèîííîãî è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è àíàëèç
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â àñïåêòàõ åãî
èíôîðìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ â ÕÃÓ «ÍÓÀ» ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ:

1. Â ñâÿçè ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ íàñûùåíèåì ñôåð îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ, íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áûòà
èíôîðìàöèîííûìè ñðåäñòâàìè, î÷åâèäíî, ÷òî  âîçðàñòíîé ïîðîã
îâëàäåíèÿ â øêîëå êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòüþ ñíèçèòñÿ,

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñ ó÷åòîì
ðàçâèòèÿ â ÕÃÓ «ÍÓÀ»
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ
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à óäåëüíûé âåñ êîìïüþòåðèçàöèè â îáó÷åíèè áóäåò âîçðàñòàòü.
Â íåïðåðûâíîì êîìïëåêñå ÕÃÓ «ÍÓÀ» èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè, êàê ðàçâèâàþùèå, óæå âêëþ÷åíû â ïðîãðàììû ÄØÐÐ
è ìëàäøèõ êëàññîâ ÑÝÏØ. Îòñþäà ñëåäóåò  íåîáõîäèìîñòü
èçó÷åíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ êîìïüþòåðèçàöèè îáó÷åíèÿ
íà óìñòâåííîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ  ÄØÐÐ è ìëàäøèõ êëàññîâ
ÑÝÏØ.

2. Â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì äîñòóïà ê ðåñóðñàì ëîêàëüíîé ñåòè
àêàäåìèè è ðåñóðñàì Èíòåðíåò ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíåé, à òàêæå ñîòðóäíèêîâ àêàäåìèè íåîáõî-
äèìî ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ÕÃÓ «ÍÓÀ».

3. Âîçðàñòàåò àêòóàëüíîñòü äîðàáîòêè èíòåãðèðîâàííûõ
ïðîãðàìì àêàäåìèè, îñîáåííî â ÷àñòè ìåòîäèêè âíåäðåíèÿ ýòèõ
ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

4. Íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå âíåäðåíèå îáó÷àþùèõ è èãðîâûõ
ïðîãðàìì, ñîçäàíèå ìóëüòèìåäèéíûõ  êëàññîâ ñ èíòåðàêòèâíûìè
îáó÷àþùèìè ïðîãðàììàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà èçó÷åíèå èíî-
ñòðàííûõ ÿçûêîâ. Âîçìîæíîñòè ýòèõ êëàññîâ äîëæíû îáåñïå-
÷èâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ âñåãî íåïðåðûâíîãî êîìïëåêñà, íà÷èíàÿ
ñ ÄØÐÐ.

5.  Ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå ëèöàì
ñ âðåìåííîé ïîòåðåé òðóäîñïîñîáíîñòè è ôèçè÷åñêèìè îãðàíè÷å-
íèÿìè òðåáóåò ðåøåíèÿ âîïðîñà âíåäðåíèÿ â ó÷åáíûé ïðîöåññ
ýëåìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõíî-
ëîãèè äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ äîëæíû ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà
çàî÷íî-äèñòàíöèîííîé ôîðìå îáó÷åíèÿ, à òàêæå íà ôàêóëüòåòå
ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

6. Îò êîëè÷åñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ ìóëüòèìåäèéíûõ êëàññîâ
è ìóëüòèìåäèéíîãî îáîðóäîâàíèÿ òðåáóåòñÿ ïåðåéòè ê âîïðîñàì
êà÷åñòâà ìóëüòèìåäèéíîé èíôîðìàöèè. Ìóëüòèìåäèéíàÿ
èíôîðìàöèÿ (ïðåçåíòàöèè) äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì
ýðãîíîìè÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ,
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè. Ó÷èòûâàÿ øèðîêèé âîçðàñò-
íîé äèàïàçîí ó÷àùèõñÿ íåïðåðûâíîãî êîìïëåêñà àêàäåìèè,
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ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìóëüòèìåäèéíîé
èíôîðìàöèè äîëæíà ñòàòü îáúåêòîì àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñïåöèàëèñòîâ.

7. Òðåáóþò ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ è âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
â óïðàâëåíèè íåïðåðûâíûì êîìïëåêñîì. Ñâîåãî äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ òðåáóþò âîïðîñû èíôîðìàòèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáîòà íàä óêàçàííûìè íàïðàâëåíèÿìè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîçäàíèþ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïî âíåäðåíèþ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â íåïðåðûâíîå
îáðàçîâàíèå.
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ÐÀÇÄÅË VIII
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ

ÐÀÁÎÒÛ È ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÍÀÓ×ÍÛÕ ØÊÎË
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÌÎÄÓËÅ

Ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû
ñëóæèò ïîñòîÿííîå îáíîâëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå åå ñîäåð-
æàíèÿ è ñòðóêòóðû íà âñåõ ñòóïåíÿõ è óðîâíÿõ, èíòåãðàöèÿ ïî
âåðòèêàëè è ãîðèçîíòàëè [1, 2].

Â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ çàèíòåðåñîâàíû â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì àêàäåìè÷åñêèå
èíñòèòóòû, èáî ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî îá óñèëåíèè íàó÷íîé
ñîñòàâëÿþùåé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, î ïîâûøåíèè óðîâíÿ íàó÷íîé
ïîäãîòîâêè êàæäîãî âûïóñêíèêà áóäü-òî øêîëà èëè âóç, î ìàêñè-
ìàëüíîì ðàñïðîñòðàíåíèè âëèÿíèÿ íàó÷íûõ øêîë íà øêîëüíóþ
è ñòóäåí÷åñêóþ ìàññó.

Â âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ óíèâåðñèòåòû, íàðÿäó
ñ ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè, èãðàþò ëèäèðóþùóþ ðîëü
â ðàçâèòèè íàóêè. Íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ çäåñü âûïîëíÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Íîâåéøèå
òåíäåíöèè â óíèâåðñèòåòñêîé íàóêå ñâÿçàíû ñ åå ðàñòóùèì
âêëàäîì â èííîâàöèîííûé è ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë â öåëîì,
óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ åå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ,
ñîçäàíèåì â ìàññîâûõ ìàñøòàáàõ ìàëûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì.

Ñ  äðóãîé ñòîðîíû, ðàçâèâàþùåìóñÿ îáùåñòâó íóæíû ñîâðåìåí-
íî îáðàçîâàííûå, íðàâñòâåííûå, ïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè, êîòîðûå
ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ñèòóàöèè óñëîæíåí-
íîãî âûáîðà, ñïîñîáíû ê ñîòðóäíè÷åñòâó, îòëè÷àþòñÿ ìîáèëü-
íîñòüþ, äèíàìèçìîì, êîíñòðóêòèâíîñòüþ, ãîòîâû ê ìåæêóëüòóð-
íîìó âçàèìîäåéñòâèþ, îáëàäàþò ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè çà
ñóäüáó ñòðàíû, çà åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå, ñïî-
ñîáíû îïåðàòèâíî âîñïðèíèìàòü è òâîð÷åñêè ðàáîòàòü ñ ïîñòîÿííî
îáíîâëÿþùåéñÿ èíôîðìàöèåé. Ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì âûñîêèì
òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿ ìîæåò ëèøü ÷åëîâåê, îáó÷åííûé íàâûêàì
íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ïðèîðèòåòíûå ñïîñîáû
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ìûøëåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, î÷åâèäíî, ÷òî
íàâûêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî
ïðèâèâàòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ [3]. Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ
íàó÷íîé êîìïåòåíöèè çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò â ñèñòåìå íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóþò íàó÷íûå øêîëû,
îïðåäåëÿþùèå ïðååìñòâåííîñòü èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ îáøåé
ïðîáëåìàòèêè, è â êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ åäèíûå ñêâîçíûå èíòåã-
ðèðîâàííûå êðèòåðèè è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè íàó÷íîãî ïîèñêà.

Ñåãîäíÿ óæå íåâîçìîæíî îòðèöàòü òîãî, ÷òî â ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ Óêðàèíû, è ïðåæäå âñåãî â âóçàõ, íà÷àëñÿ àêòèâíûé ïðîöåññ
âîçðîæäåíèÿ êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, èìåþùèõ
äàâíèå íàó÷íûå òðàäèöèè, íî ãëàâíîå çàðîæäàþòñÿ íîâûå,
ìîëîäûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, èùóùèå îòâåòû íà âîïðîñû, êîòîðûå
âîçíèêàþò â ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèÿõ [5].
Âíóòðè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ èìåþò ìåñòî èíòåãðà-
öèîííûå ïðîöåññû, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ñîçäàíèè ó÷åáíî-íàó÷íûõ
êîìïëåêñîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò äîøêîëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, øêîëû, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî,
ñðåäíåãî, âûñøåãî è ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, à âìåñòå ñ òåì äàþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü êîìïëåêñ-
íûå ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìàì lifelong
education è âåñòè ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà ñ ïîñòîÿí-
íîé êîððåêòèðîâêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè [4]. Èìåííî ýòîò
ïðîöåññ çàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ ñèñòåìíûõ
èññëåäîâàíèé è îáåñïå÷èâàþùèõ èõ íàó÷íûõ øêîë ïðîèñõîäèò
â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè, ãäå íà ïðîòÿæåíèè 15 ëåò èäåò
ñëîæíûé è íåîäíîçíà÷íûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìîëîäûõ íàó÷íûõ
êîëëåêòèâîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êîìïëåêñ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò ÷åòêèé ïðèîðèòåò
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè � ýòî ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå ãóìàíèñòè-
÷åñêîé êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ, ïåðåäîâûõ îòå÷åñòâåííûõ íàó÷-
íûõ èäåé è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ
êàê íà äîøêîëüíîé, øêîëüíîé, âóçîâñêîé è ïîñëåâóçîâñêîé
ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ â åäèíñòâå âñå êîì-
ïîíåíòû ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ: çíàíèÿ, óìåíèÿ, îïûò òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ ê îêðó-
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æàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòè [6, 7]. Íåïðåìåííûì óñëîâèåì ó÷åáíî-
íàó÷íî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ
ó÷àùåãîñÿ. Ïîýòîìó êîìïëåêñ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîçäàåò
ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëíîöåííîãî ðàñêðûòèÿ
è ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ.

Ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàòü
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âîâëå÷åíèÿ â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé ïðîöåññ ó÷àùèõñÿ � îò øêîëüíèêîâ äî ñòóäåíòîâ è ìîëî-
äûõ ïðåïîäàâàòåëåé, à ñ äðóãîé � ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
ó ïðåïîäàâàòåëåé ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñîñòàâëÿþùåé èõ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû � íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé. Íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé â ðàìêàõ åäèíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ òâîð÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îñíîâíîé öåëüþ îðãàíèçàöèè ÍÈÐ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è íàóêè,
ðåàëèçóåìîé â ðàìêàõ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ; îêàçàíèå ïîìîùè
âûïóñêíèêàì â ñàìîîïðåäåëåíèè íà íàó÷íîì ïîëå äåÿòåëüíîñòè;
áîëåå òåñíàÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîãðàìì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ è ïðî-
ôèëèðóþùèõ êàôåäð ñ àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè.

Ïîäãîòîâëåííûå â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñïåöèà-
ëèñòû ïðèçâàíû ñòàòü íîñèòåëÿìè èäåé îáíîâëåíèÿ íà îñíîâå
ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ ëó÷øèõ òðàäèöèé îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ìèðîâîãî îïûòà.

Ïðèîðèòåòàìè íàó÷íîé ðàáîòû â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: âûáîð, îáîñíîâàíèå è ðàáîòà íàä êîìïëåêñíîé
íàó÷íîé òåìàòèêîé, ñâÿçàííîé ñ ïðîôèëåì ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
åãî íàó÷íûìè èíòåðåñàìè; ðàçâèòèå íàó÷íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé,
ìîíèòîðèíã èõ äåÿòåëüíîñòè; èíòåãðàöèÿ âñåõ íàïðàâëåíèé ÍÈÐ
â ðàìêàõ íàó÷íûõ òåì; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (àñïèðàíòóðà, ñîèñêàòåëü-
ñòâî, äîêòîðàíòóðà); ñîçäàíèå è ðàçâèòèå íàó÷íûõ ëàáîðàòîðèé,
îòäåëîâ, ïðîôèëüíûõ ÍÈÈ, ïîçâîëÿþùèõ âåñòè êîìïëåêñíûå
ïîèñêîâûå, ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ; ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ
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êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ, ïóáëèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ; ñàéåíòèôèêàöèÿ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïåðå÷åíü ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü, íî
îäíîçíà÷íî ãëàâíûì èç íèõ, îïðåäåëÿþùèì âñå îñòàëüíûå,
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîìïëåêñíîé íàó÷íîé òåìû, òîé íàó÷íîé èäåè,
âîêðóã êîòîðîé ñîáñòâåííî è ñêëàäûâàåòñÿ íàó÷íûé êîëëåêòèâ.
Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ ñàìà ïî ñåáå âîçíèêëà êàê ðåçóëü-
òàò ìíîãîëåòíåãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîèñêà áîëüøîãî íàó÷íîãî
êîëëåêòèâà êàê ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå èäåè ñîçäàíèÿ íîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ, ðåàëèçîâàâøåãî íà ïðàêòèêå ïðèíöèïû
lifelong education. Íî ãëàâíûì, îïðåäåëÿþùèì ôóíäàìåíòîì
ïëîäîòâîðíîé äåÿòåëüíîñòè âñåãî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà ñòàëî íàëè÷èå äîñòàòî÷íî ãèáêîé, îáúåìíîé, êðàéíå
àêòóàëüíîé è óâëåêàòåëüíîé êîìïëåêñíîé òåìû «Ôîðìèðîâàíèå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè íà ðóáåæå âåêîâ: ýêîíîìè-
÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå àñïåêòû» (ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð 0199U004470).

Åå îñîáàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñîñòîèò íå òîëüêî â îñòðîé
àêòóàëüíîñòè ðàçðàáàòûâàåìîé ïðîáëåìàòèêè, íî ïðåæäå âñåãî
â âîçìîæíîñòè ïîñòîÿííî ðàñøèðÿòü è óãëóáëÿòü ïîèñê, âåñòè
ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó, ñàìîñòîÿòåëüíî, òâîð÷åñêè ðåøàòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû, îñîçíàâàÿ ðåàëüíóþ âîñòðåáîâàííîñòü
òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè ñèñòåìàòè÷åñêîå âíåäðåíèå
ïðèíöèïîâ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ
ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèíöèïàì: êîìï-
ëåêñíîñòè è ñèñòåìíîñòè â îïðåäåëåíèè íàó÷íîé ñòðàòåãèè àêàäå-
ìèè; èííîâàöèîííîñòè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è èíòåãðèðîâàííîñòè
õàðàêòåðà èññëåäîâàíèé; ïðèîðèòåòíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîáëåìàòèêè â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ; íàïðàâëåííîñòè âñåé
ðàáîòû êîëëåêòèâà íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà ïðååì-
ñòâåííîñòè è íåïðåðûâíîñòè îáðàçîâàíèÿ, èíòåãðàöèè è èíäè-
âèäóàëèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé
â îáðàçîâàòåëüíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.
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Ïðè ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé íàó÷íîé òåìû ÍÈÐ ñàìîå ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ:

� äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ïîñêîëüêó ýòè âîïðîñû îïðåäåëÿþò
íàó÷íîå ëèöî àêàäåìèè;

� óãëóáëåíèþ ýêñïåðèìåíòà ïî ðàçâèòèþ íàó÷íî-ó÷åáíîãî
êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ïîäãîòîâêå â ðóñëå îñíîâíîé òåìàòèêè êàíäèäàòñêèõ è äîê-
òîðñêèõ äèññåðòàöèé, íàó÷íûõ ìîíîãðàôèé;

� ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé è àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
â íèõ ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ;

� ôîðìèðîâàíèþ ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê ñòóäåíòîâ âñåõ
ôàêóëüòåòîâ ê çàíÿòèþ íàó÷íîé ðàáîòîé;

� ïðîâåäåíèþ êîíêóðñîâ, îëèìïèàä è òóðíèðîâ;
� îáåñïå÷åíèþ ìàêñèìàëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî

ñòèìóëèðîâàíèÿ èññëåäîâàíèé àñïèðàíòîâ, ñîèñêàòåëåé
è äîêòîðàíòîâ;

� áîëåå ãëóáîêîé èíòåãðàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè;

� âíåäðåíèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ó÷åáíûé
ïðîöåññ.

Öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
â ó÷åáíîì çàâåäåíèè íîâîãî òèïà îïðåäåëÿþò åå ìåñòî è ðîëü
â îáðàçîâàòåëüíîì ìîäóëå, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè: ïëàíèðî-
âàíèå è îðãàíèçàöèþ êîìïëåêñíîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû, ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íàó÷-
íûõ øêîë, ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, îòðàáîòêó êîíöåïöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ íîâîãî òèïà;
ãåíåðàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé, èõ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå.
Òàê, â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè âñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ðåàëèçàöèþ îñíîâíîé çàäà÷è �
óñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
è ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëîâ ãóìàíèòàðíîãî ïðîôèëÿ âûñî-
êîé êâàëèôèêàöèè. Ïðèîðèòåòàìè â ðàçðàáîòêå îñíîâíîé íàó÷íîé
ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ îáðàçî-
âàíèÿ êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà è ïðîöåññà, åå ôèëîñîôñêèå,
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èñòîðè÷åñêèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìèêî-
óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû, â òîì ÷èñëå è íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå
òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè.

Â õîäå îðãàíèçàöèè ÍÈÐ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ðåàëèçóþòñÿ ôóíêöèè: ïëàíèðîâàíèå è ïðèâëå÷åíèå âñåõ ïîäðàç-
äåëåíèé â ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíîé òåìû; îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü
çà êà÷åñòâîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû; êà÷åñòâåííîå
è ñâîåâðåìåííîå èçäàíèå íàó÷íîé ïðîäóêöèè; êîíòðîëü çà ðåà-
ëèçàöèåé ðåçóëüòàòîâ ÍÈÐ â ó÷åáíîì ïðîöåññå è â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè; îðãàíèçàöèÿ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé; îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû ëàáîðàòîðèé; îðãàíèçàöèÿ ÍÈÐÑ, ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ
êðóæêîâ, ïðîâåäåíèÿ Äíÿ íàóêè; ðàáîòà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ñåìèíàðîâ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé; ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû Ó÷åíîãî ñîâåòà; îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü çà ïîâûøåíèåì
íàó÷íîé êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ; ïîäãîòîâêà
è èçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ æóðíàëîâ.

Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ÍÈÐ â ó÷åá-
íîì çàâåäåíèè, îáåñïå÷èâàþùèì íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå,
ñëóæèò óñòîé÷èâàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ è îáåñïå-
÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñòè, ñèñòåìíîñòè
è êîìïëåêñíîñòè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ äîñòèæåíèé â îñóùåñòâëåíèè ÍÈÐ çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà ñëåäóåò âûäåëèòü:

� ðàçðàáîòêó ïðîôåññîðîì Å. Â. Àñòàõîâîé êîíöåïöèè ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû äëÿ îáùåñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè «Âå÷å Óêðàèíû»;

� ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ ïðîãðàìì: ïî ðàáîòå
ñ ðîäèòåëÿìè; õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ; ñîïðî-
âîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ; íåïðåðûâíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ; ìîäåëü âûïóñêíèêà ÑÝÏØ è äð.;

� ðàçðàáîòêó ìàòåðèàëîâ ïî ñòóäåí÷åñêîìó ñàìîóïðàâëåíèþ,
ñèñòåìíîñòü êîòîðûõ áûëà îöåíåíà ïðåìèåé Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ
Óêðàèíû «Çà ðàçáóäîâó Óêðà¿íè»;

� ðàçðàáîòêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñâÿçàííûõ
ñ Áîëîíñêèì ïðîöåññîì (êðåäèòíî-ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà). Âêëþ÷åíèå
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÍÀÓ×ÍÎ-
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ (ÍÈÐ) Â ÍÓÀ

 
Ïðîðåêòîð ïî ÍÈÐ 

Íàó÷íûé îòäåë ÍÓÀ è îòäåë àñïèðàíòóðû 

Íàó÷íûå øêîëû è êàôåäðû 

Àññîöèàöèÿ ìîëîäûõ 

ó÷åíûõ 

Ñòóäåí÷åñêîå íàó÷íîå 

îáùåñòâî (ÑÍÎ) 

Ñåêòîðû ÑÍÎ 

ôàêóëüòåòîâ 

Îòäåëåíèå ÌÀÍ 

ÍÓÀ â ïåðå÷åíü ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà ïî
âíåäðåíèþ êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî
ïðîöåññà (ïðèêàç ÌÎÍ Óêðàèíû ¹ 48 îò 23.01.04);

� ïðèçíàíèå âûñîêîãî ðåéòèíãà ÕÃÓ «ÍÓÀ» êàê áàçû
ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ïî ñîöèîëîãèè
îáðàçîâàíèÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîô. Â. È. Àñòàõîâîé;

� çàâåðøåíèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ íàó÷íûõ
ïðîäóêòîâ: êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà íåïðåðûâíîé ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ÍÓÀ íà 2005�2010 ãîäû
è ïðîãðàììà ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ;

� ðàçðàáîòêó è ñîãëàñîâàíèå ñ Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèì öåíòðîì
ÌÎÍ Óêðàèíû è âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ñêâîçíîé èíòåãðè-
ðîâàííîé ïðîãðàììû ïî àíãëèéñêîìó ÿçûêó (êàôåäðû èíîñòðàí-
íûõ ÿçûêîâ ÑÝÏØ, àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ïåðåâîäà è àíãëèéñêîãî
ÿçûêà) ïðîâåäåíèå ìåæêàôåäðàëüíûõ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé
(íàïðèìåð, ñåìèíàðû ÿçûêîâûõ êàôåäð). Âíåäðåíèå â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ è êîððåêòèðîâêó ðàçðàáîòàííûõ ðàíåå
ïðîãðàìì ïî èñòîðèè, èíôîðìàòèêå, ìàòåìàòèêå, ýêîíîìèêå,
ïðàâîâåäåíèþ.
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Ðåçóëüòàòàìè ñèñòåìàòè÷åñêîé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîòû êîëëåêòèâà àêàäåìèè ÿâëÿåòñÿ çàùèòà äîêòîðñêèõ
è êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â ÍÓÀ
çàùèòèëèñü 3 äîêòîðñêèõ è 24 êàíäèäàòñêèõ ðàáîòû, â öåëîì
óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî çàùèò â ðàìêàõ åäèíîé íàó÷íîé òåìû
ÍÓÀ «Ôîðìèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè:
ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå àñïåêòû» (äîêòîðñêèå:
À. Ë. Ñèäîðåíêî � 2001 ã., Ë. À. Áåëîâà � 2005 ã., êàíäèäàòñêèå:
Â. Â. Àñòàõîâ, Ì. Â. Áèðþêîâà, Å. Ì. Äèêîâà-Ôàâîðñêàÿ � 1999 ã.,
Å. Â. Áèð÷åíêî � 2000 ã., Ì. Ï. Î÷êàñîâà � 2002 ã., Ò. À. Óäîâèöêàÿ �
2003 ã., Ì. Ë. Ãîí÷àðåíêî �2004 ã., Â. Í. Êîðíèåíêî � 2005 ã.).
Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðàñøèðèòü ñïåêòð íàïðàâëåíèé ïî ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ
êàäðîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÍÓÀ, óäîâëåòâîðèòü ïîòðåá-
íîñòè ÍÓÀ â ïðåïîäàâàòåëÿõ âûñøåé êàòåãîðèè ïî äàííûì
íàïðàâëåíèÿì è àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó íàó÷íûõ øêîë.

Âûïîëíåíèå êîìïëåêñíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ÍÓÀ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ. Ðåãóëÿðíî ïðîâî-
äÿòñÿ íàó÷íûå êîíôåðåíöèè ðàçëè÷íîãî, â òîì ÷èñëå è ìåæäóíà-
ðîäíîãî óðîâíÿ. Çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà áûëè îðãàíèçîâàíû
êðóïíûå íàó÷íûå êîíôåðåíöèè ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå, ïðîáëåìàì ïðèâàòíîãî îáðàçîâàíèÿ,
âîñïèòàíèþ ãðàæäàíñòâåííîñòè è ò. ä. Åæåãîäíî, â àïðåëå, ïðîâî-
äèòñÿ Äåíü íàóêè â ôîðìå Ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé íàó÷íîé
êîíôåðåíöèè, ñåìèíàðà ïðîðåêòîðîâ ïî ÍÈÐ ïðèâàòíûõ âóçîâ
Óêðàèíû, íàó÷íîé êîíôåðåíöèè ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì ãîñòåé èç Ðîññèè,
Áîëãàðèè, Ïîëüøè è äðóãèõ ñòðàí ñ 1997 ãîäà ïðèîáðåëà ñòàòóñ
Ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû ãóìàíèòàðíûõ íàóê è èõ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå», ñîáèðàþùàÿ åæåãîäíî áîëåå äâóõñîò ó÷àñòíèêîâ, ðàáîòàþ-
ùèõ â áîëåå ÷åì 20 ðàçëè÷íûõ ñåêöèÿõ. Â 2005 ãîäó â ðàìêàõ
òðàäèöèîííîãî àêàäåìè÷åñêîãî Äíÿ íàóêè Ìåæäóíàðîäíàÿ ñòó-
äåí÷åñêàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðîøëà ïî íàçâàíèåì «Åâðî-
èíòåãðàöèÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû: ïðîáëåìû
è ïåðñïåêòèâû», íà êîòîðóþ áûëè ïðåäñòàâëåíû ëó÷øèå íàó÷íûå
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ðàáîòû ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé èç
âûñøèõ çàâåäåíèé îáðàçîâàíèÿ áîëüøèíñòâà ãîðîäîâ Óêðàèíû.

Óãëóáëåíèå ìåæêàôåäðàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è óïðî÷åíèå
ìåæâóçîâñêèõ êîíòàêòîâ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî íàó÷íî-ó÷åáíîãî êîìïëåêñà ïî ãóìàíèçàöèè è ãóìà-
íèòàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ (ÕÃÓ «ÍÓÀ», ÍÒÓ «ÕÏÈ» è ëèöåé
«Ïðîôåññèîíàë») ñëóæèò îñíîâîé äëÿ åæåãîäíîãî ïðîâåäåíèÿ
ñîâìåñòíî ñ Íàöèîíàëüíûì öåíòðîì ãóìàíèçàöèè èíæåíåðíîãî
îáðàçîâàíèÿ ïðè Íàöèîíàëüíîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå
«Õàðüêîâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò» çàñåäàíèÿ Êîîðäèíà-
öèîííîãî ñîâåòà ñ îáñóæäåíèåì ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî êîìïëåêñà è ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì ãóìàíèòà-
ðèçàöèè è ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ýòàïîâ
ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ýêñïåðèìåíòà.

Ñðåäè ìíîãèõ äðóãèõ êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ, ïðîâîäèìûõ
â ÍÓÀ, ìîæíî îòìåòèòü:

� åæåãîäíóþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ êîíôåðåíöèþ ó÷èòåëåé,
ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ; Âñåóêðàèí-
ñêèé ñåìèíàð-ñîâåùàíèå äèðåêòîðîâ ÷àñòíûõ øêîë «×àñòíàÿ
ñðåäíÿÿ øêîëà â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ: àêòóàëüíûå
ïðîáëåìû, îáîáùåíèå îïûòà»;

� ñåìèíàðû ïðîðåêòîðîâ ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå
÷àñòíûõ âóçîâ Óêðàèíû;

� ñåìèíàðû ïðîðåêòîðîâ ïî ÍÈÐ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ
Óêðàèíû;

� ìåæäóíàðîäíûå ñåìèíàðû ëèäåðîâ ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ
(«×àñòíîå îáðàçîâàíèå: ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ», èþëü 2002 ã.;
«Ãàðàíòèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
Óêðàèíû: âîçìîæíîñòè, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû», ñåíòÿáðü
2005 ã.); íàó÷íûé ñåìèíàð ðóêîâîäèòåëåé âóçîâ Âîñòî÷íîãî
ðåãèîíà Óêðàèíû «Îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå: ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû»,
ôåâðàëü 2004 ã.;

� ìåæâóçîâñêèé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñåìèíàð «Íàó÷íàÿ øêîëà
êàê ñîöèàëüíûé èíñòèòóò è ïåäàãîãè÷åñêèé ôåíîìåí»; ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ñåìèíàðû («Öåííîñòíûå îðèåíòèðû îáðàçîâàíèÿ
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ÕÕ² âåêà»; «Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû
â Óêðàèíå», «Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè», «Î åäèíñòâå
ïîäõîäîâ è ïðååìñòâåííîñòè òðåáîâàíèé â ÍÓÀ êàê êîìïëåêñà
ïî îòðàáîòêå ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ»).

Êîëëåêòèâ ÍÓÀ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïðèíÿë ó÷àñòèå
â âîñüìè âûñòàâêàõ, ñðåäè êîòîðûõ: «Íàóêà Õàðüêîâùèíû»
(Õàðüêîâ, ìàðò 2000 ã.), ãäå äèïëîìàìè ïåðâîé ñòåïåíè îòìå÷åíû
îñíîâíûå ðàáîòû ÍÓÀ: ýêñïåðèìåíòàëüíûé ìîäóëü «Ó÷èòåëü,
ïåðåä èìåíåì òâîèì...», ìîíîãðàôèÿ î âîïðîñàõ ðàçâèòèÿ ïðèâàò-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (Ïðèâàòíàÿ âûñøàÿ øêîëà â îáúåêòèâå âðåìåíè:
óêðàèíñêèé âàðèàíò: Ìîíîãðàôèÿ / Ì-âî îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû;
ÕÃÈ «ÍÓÀ»; Ïîä. îáù. ðåä. Â. È. Àñòàõîâîé. � Õ., 2000. � 464 ñ. �
29,0 ï. ë.); âûñòàâêà ïðåñòèæíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óêðàèíû
(Êèåâ, ìàðò 2000 ã.); âûñòàâêà «Ñòðàíà Çíàíèé» (Õàðüêîâ, ìàé
2000 ã.); âûñòàâêà ïðîåêòîâ è óñëóã îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
«Îáùåñòâåííûå èíèöèàòèâû Õàðüêîâà» (Õàðüêîâ, ìàé 2000 ã.);
âûñòàâêà «Àáèòóðèåíò» (Õàðüêîâ, èþíü 2000 ã.); âûñòàâêà îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé (àâòîòåàòð «Ëîñê», Õàðüêîâ, èþíü
2000 ã.); ðåãèîíàëüíàÿ âûñòàâêà-ÿðìàðêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê «Õàðüêîâñêàÿ âûñøàÿ øêîëà: ìåòîäè÷åñêèå ïîèñêè
íà ðóáåæå âåêîâ» (Õàðüêîâ, ÕÍÓ èì. Â. Í. Êàðàçèíà, ôåâðàëü
2001 ã.); ²²² îáëàñòíîé êîíêóðñ «Âûñøàÿ øêîëà Õàðüêîâùèíû �
ëó÷øèå èìåíà» (Õàðüêîâ, ÕÀÒÎÁ, îêòÿáðü 2001 ã.).

Èçäàíèÿ àêàäåìèè îòðàæàþò äîñòèæåíèÿ â âûïîëíåíèè êîìï-
ëåêñíîé òåìàòèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ðàáîòû êîìïëåêñà çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà îïóáëèêîâàíû ìîíîãðàôèè:

� êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ñòðàòåãèÿ ãóìàíèçìà» (11 ï. ë.)
ïîä îáùåé ðåäàêöèåé ðåêòîðîâ ÍÒÓ «ÕÏÈ» ïðîô. Ë. Ë. Òî-
âàæíÿíñêîãî è ðåêòîðà ÕÃÓ «ÍÓÀ» ïðîô. Â. È. Àñòàõîâîé,
êîòîðàÿ îñâåùàåò îïûò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ÍÒÓ «ÕÏÈ» � ÕÃÓ
«ÍÓÀ» è ëèöåÿ «Ïðîôåññèîíàë» ïî ñîçäàíèþ ãóìàíèòàðíî
îðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè âûïóñêíèêà âûñøåé øêîëû. Â ðàáîòå
äàíî òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîâîäèìîãî ýêñïåðèìåíòà,
ðàñêðûòû êîíêðåòíûå íàðàáîòêè è äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëåíû
äàëüíåéøèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà;
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� êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ «Ðàâíîâåñèå â ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìå ïåðåõîäíîãî òèïà: ïðåäïîñûëêè, ìåõàíèçìû, óïðàâëå-
íèå» (20 ï. ë.) ïîä îáùåé ðåäàêöèåé Î. Ë. ßðåìåíêî;

� Î÷åðêè î ðåêòîðàõ õàðüêîâñêèõ âóçîâ «Ñëóæåíèå Îòå÷åñòâó
è äîëãó» (80 ï. ë.) ïîä îáùåé ðåäàêöèåé Â. È. Àñòàõîâîé
è Å. Â. Àñòàõîâîé, ðàáîòà íàä êîòîðûìè âåëàñü íà ïðîòÿæåíèè
÷åòûðåõ ëåò. Èçäàíèå ÿâèëîñü îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ
ïðîåêòà «Èñòîðèÿ õàðüêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ëèöàõ», êîòîðûé
âûïîëíÿåòñÿ Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèåé ñ 1995 ãîäà è âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ìàòåðèàëû, ðàññêàçûâàþùèå î ëó÷øèõ ïåäàãîãàõ
Õàðüêîâùèíû âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ ñòîëåòèÿ. Â ÷àñòíîñòè,
â 2004 ã. âûøåë IV òîì êíèãè «Ó÷èòåëü, ïåðåä èìåíåì òâîèì�».

� Ãîðîäíîâ Â. Ï. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè è ñèíòåç îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿ-
òèé � 11,16 ï. ë.

� Ëîãâèíîâà Í. Þ. Óêðàèíà, áåçðàáîòèöà, ñòðåññ (îñîáåííîñòè
âëèÿíèÿ ñèòóàöèè áåçðàáîòèöû íà ÷åëîâåêà) � 17,5 ï. ë.

� Íàó÷íûå øêîëû: ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè [Ìîíîãðà-
ôèÿ / Â. È. Àñòàõîâà, Å. Â. Àñòàõîâà, À. À. Ãàéêîâ è äð.] � 21 ï. ë.

� Ïåëèõîâ Å. Ô. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé �
10 ï. ë.

� Òèìîøåíêîâ È. Â. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â çåðêàëå ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè � 19 ï. ë.

� Ïðèâàòíà âèùà øêîëà Óêðà¿íè íà øëÿõó ³ííîâàö³é: Ìîíî-
ãðàô³ÿ [Àâò. êîëåêòèâ: Â³êòîð Àíäðóùåíêî, Áîðèñ Êîðîëüîâ,
Âàëåíòèíà Àñòàõîâà òà ³í.] � 320 ñ.

Îòäåëüíûì áëîêîì âûøëè â 2005 ãîäó ðÿä èçäàíèé, ïîñâÿ-
ùåííûõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â âóçå, � êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðà-
ôèÿ «Ìåòàìîðôîçû âîñïèòàíèÿ» (15,06 ï. ë.) ïîä îáùåé ðå-
äàêöèåé Â. È. Àñòàõîâîé; «Êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ» (1 ï. ë.), àâòîðû-ñîñòàâèòåëè: Â. È. Àñòàõîâà, Ë. À. Áåëîâà;
ìîíîãðàôèÿ Ë. À. Áåëîâîé «Âèõîâíà ñèñòåìà ÂÍÇ: ïèòàííÿ òåîð³¿
òà ïðàêòèêè» (15 ï. ë.) è Í. Ã. ×èáèñîâîé «Âèùèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàä ÿê ñåðåäîâèùå ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³
â ñîö³îêóëüòóðíèõ óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè» (15 ï. ë.). Òðóäû
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Í. Ã. ×èáèñîâîé è Ë. À. Áåëîâîé ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûìè ïóáëèêà-
öèÿìè ïî òåìàì äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé ó÷åíûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ÍÓÀ ñëîæèëàñü
ñèñòåìà ÍÈÐ, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ:

� ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé òåìû ÍÈÐ
è â ïîëå èíòåðåñà íàó÷íûõ øêîë ÍÓÀ (äîêòîðñêèå è êàíäèäàòñêèå
äèññåðòàöèîííûå ðàáîòû, êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëå-
äîâàíèÿ);

� ïîäãîòîâêó íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ÷åðåç àñïèðàíòóðó
è äîêòîðàíòóðó (ýôôåêòèâíîñòü ñîñòàâëÿåò 36%);

� ôóíêöèîíèðîâàíèå ëàáîðàòîðèé: ËÏÊ, ËÏÂØ, ëàáîðàòîðèè
ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ;

� ïðîâåäåíèå íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ, ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé,
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ îò ìåæäó-
íàðîäíûõ äî ìåæâóçîâñêèõ, ñâÿçàííûõ ñ îáñóæäåíèåì âîïðîñîâ
ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ;

� èçäàíèå íàó÷íîé, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé, ó÷åáíîé è ñïðàâî÷-
íîé ëèòåðàòóðû;

� îñóùåñòâëåíèå ïðååìñòâåííîñòè â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ
è âîâëå÷åíèå â íàó÷íûé ïîèñê øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ.

Îäíàêî ðÿä íàïðàâëåíèé ÍÈÐ ïðåäñòàâëÿþò íåòðàäèöèîííûå
ôîðìû äåÿòåëüíîñòè. Ýòî êàñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî:

� ïðèíÿòèÿ âñåìè êàôåäðàìè åäèíîé êîìïëåêñíîé òåìû
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â îò÷åòíîì ãîäó ïî òåìàì íàó÷íûõ øêîë
èçäàâàëèñü ìîíîãðàôèè, àâòîðåôåðàòû, ñòàòüè â ñáîðíèêàõ ÍÓÀ
è äðóãèõ èçäàíèÿõ;

� ïðîâåäåíèÿ ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ ñåìèíàðîâ íà ôàêóëüòåòàõ
«Áèçíåñ-óïðàâëåíèå» è «Ðåôåðåíò-ïåðåâîä÷èê». Âåñüìà öåííî, ÷òî
ýòè ìåðîïðèÿòèÿ íàöåëåíû íà àêòèâèçàöèþ ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî
ïîèñêà â ðàìêàõ èññëåäîâàòåëüñêîãî èíòåðåñà íàó÷íûõ øêîë;

� çàâåðøåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ,
íàó÷íûõ, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé àêàäåìèè äî
2015 ãîäà;

� ðàáîòû ïî äàëüíåéøåìó îñóùåñòâëåíèþ ýêñïåðèìåíòà
ïî îòðàáîòêå ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðèêàçû
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Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Óêðàèíû ¹ 39 îò 13.02.97 ã.
è ¹ 584 îò 16.10.02 ã.).

Îñîáîå ìåñòî â îðãàíèçàöèè ÍÈÐ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè çàíè-
ìàåò Ó÷åíûé ñîâåò, êîòîðûé êîîðäèíèðóåò è ñèíõðîíèçèðóåò
ðàáîòó. Íà çàñåäàíèÿõ Ó÷åíîãî ñîâåòà ÕÃÓ «ÍÓÀ» ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå è òåêóùèå âîïðîñû äåÿòåëüíîñòè
àêàäåìèè, â òîì ÷èñëå � öåëè è çàäàíèÿ ÍÓÀ â òåêóùåì ãîäó,
áþäæåò è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå àêàäåìèè; õîä
è èòîãè çà÷åòíûõ è ýêçàìåíàöèîííûõ ñåññèé; î ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû íà ôàêóëüòåòàõ; îá èíòåã-
ðàöèè è êîîðäèíàöèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, î ïîäãîòîâêå
è ïðîõîæäåíèè îñíîâíûõ ýòàïîâ ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè;
îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû íàó÷íûõ ñëóæá; î êîíöåïöèè
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ÍÓÀ; î êðèòåðèÿõ îöåíêè è ìåòîäèêå
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðñêèõ è äèïëîìíûõ ðàáîò, îò÷åòû î ïðåáû-
âàíèè â àñïèðàíòóðå è ðàáîòó íàä äîêòîðñêèìè äèññåðòàöèÿìè,
òåîðåòè÷åñêèå ñîîáùåíèÿ àñïèðàíòîâ è òåõ, êòî ðàáîòàåò íàä
äîêòîðñêèìè äèññåðòàöèÿìè; î ïåðñïåêòèâíîì ïëàíå ðàçâèòèÿ
àñïèðàíòóðû â ÍÓÀ; î ôîðìèðîâàíèè, àòòåñòàöèè è èòîãàõ ðàáîòû
íàó÷íûõ øêîë íà êàôåäðàõ è äð.

Çà ïåðèîä ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÍÓÀ óñïåëà ñîçäàòü ñîáñòâåí-
íûå íàó÷íûå øêîëû, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ êîòîðûõ � îáðàçîâà-
íèå, ýêîíîìèêà, ôèëîëîãèÿ, ïðàâî, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Ìîäåëü íàó÷íîé øêîëû ïðåäñòàâëÿåò, ïî-âèäèìîìó, îäíó èç
âåñüìà ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé îáðàçîâàíèÿ � êàê òðàíñëÿöèè,
ïîìèìî ÷èñòî ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ, êóëüòóðíûõ íîðì
è öåííîñòåé (â äàííîì ñëó÷àå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà), îò ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ ê ìëàäøåìó [8]. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ðîäîâîé
íàó÷íîé øêîëû «Èçó÷åíèå ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ» óæå ñ ïåðâûõ åå øàãîâ ñòàëà
èìåííî êîìàíäíàÿ ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ
ÍÓÀ ïîä ðóêîâîäñòâîì ðåêòîðà Â. È. Àñòàõîâîé. Ôîðìèðîâàíèå
øêîëû ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ïðîäåìîíñòðèðîâàëî
çíà÷èìîñòü ðîëè ëèäåðà â íàó÷íîì êîëëåêòèâå. Äàæå ñàìûå,
êàçàëîñü áû, íåâåðîÿòíûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé,
èíèöèèðîâàííûå ëèäåðîì, ïîëó÷àëè â äàëüíåéøåì ïîäòâåðæ-
äåíèå è ðåàëèçîâûâàëèñü â óñòàíîâëåííûå ñðîêè.
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Èíòåðåñíî çàìåòèòü, ÷òî ïðèíöèï åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
è èññëåäîâàòåëüñêîé ôóíêöèé íàó÷íîé øêîëû àíàëîãè÷åí èäåå
ðàçâèâàþùåé è ðàçâèâàþùåéñÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ãäå ðàç-
âèòèå êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ è ïåäàãîãà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè ðàçâèòèè åãî îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
â öåëîì; è íàîáîðîò, ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàçâèòèåì êàæäîãî äåéñòâóþùåãî â åãî îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðå ñóáúåêòà. Èòàê, íàó÷íàÿ øêîëà � ýòî èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ, ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíàÿ, íåôîðìàëüíàÿ, îòêðûòàÿ
îáùíîñòü ó÷åíûõ ðàçíûõ ñòàòóñîâ, ðàçðàáàòûâàþùèõ ïîä ðóêî-
âîäñòâîì ëèäåðà âûäâèíóòóþ èì èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó.
Ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêîì íàó÷íîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà
îäíîâðåìåííî ðåàëèçóåò ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ, çàùèòû íàó÷íûõ èäåé è îáó÷åíèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.

Ïîìèìî «ðîäîâîé» íàó÷íîé øêîëû ïî ñîöèîëîãèè îáðàçî-
âàíèÿ, âîçãëàâëÿåìîé ïðîô. Â. È. Àñòàõîâîé, âîçíèêëè è óñïåøíî
ïðîøëè ýòàï ñòàíîâëåíèÿ íîâûå äî÷åðíèå øêîëû ïî èñòîðèè
ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
ïðîô. Å. Â. Àñòàõîâà) è ôèëîñîôèè îáðàçîâàíèÿ (íàó÷íûé
ðóêîâîäèòåëü ïðîô. Â. Ô. Ñóõèíà); ïîñòðîåíèå ëè÷íîñòíî-
äåÿòåëüíîñòíîé ìîäåëè íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ (íàó÷íûé ðóêîâîäè-
òåëü ïðîô. Î. È. Áîæêî); ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè
â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé (íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
ïðîô. È. Â. Ãîëîâíåâà). Âñå áîëüøèé èíòåðåñ ó÷åíûå ÕÃÓ «ÍÓÀ»
ïðîÿâëÿþò ê ñôåðå ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ (íàó÷íûå ðóêîâîäè-
òåëè ïðîô. Î. Ë. ßðåìåíêî è äîö. Å. À. Äîâãàëü), ÷òî äàåò
îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè íàó÷íîé øêîëû íà êàôåäðàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà. Âîêðóã ïðîô. Ò. Ì. Òèìîøåíêîâîé ñôîð-
ìèðîâàëñÿ òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ ôèëîëîãîâ, èìåþùèé ñåðüåçíûå
íàó÷íûå íàðàáîòêè, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ôîðìèðîâàíèè
íàó÷íîé øêîëû, èññëåäóþùåé òåìó «ßçûêîâàÿ ñåìàíòèêà êàê
îòðàæåíèå ýòíè÷åñêîé êîíöåïòóàëüíîé è ÿçûêîâîé êàðòèíû ìèðà».

Íàó÷íûå øêîëû, ôóíêöèîíèðóþùèå â ÍÓÀ, ðåøàþò ñ ïî-
ìîùüþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ìíîãîöåëåâóþ çàäà÷ó:
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè
ó÷àùèõñÿ; ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñîáñòâåí-
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íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè è âûõîä íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè,
êàê â îòå÷åñòâåííîé, òàê è çàðóáåæíîé íàóêå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à
îðãàíèçàöèè ÍÈÐ â êîìïëåêñå ÍÓÀ � ýòî, ïðåæäå âñåãî, ñîçäàíèå
íàó÷íîé ñðåäû, îñîáîé àòìîñôåðû èññëåäîâàòåëüñêîãî èíòåðåñà,
çàèíòåðåñîâàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè
â ôóíêöèîíèðîâàíèè íàó÷íûõ øêîë â ÍÓÀ ñîçäàíà ñèñòåìà,
â êîòîðóþ âêëþ÷åíû øêîëüíèêè, ðàáîòàþùèå â Ìàëîé àêàäåìèè
íàóê (ÌÀÍ) è Þíèîð-àêàäåìèè, ñòóäåíòû, ÷ëåíû Ñòóäåí÷åñêîãî
íàó÷íîãî îáùåñòâà, è ìîëîäûå ó÷åíûå ÍÓÀ, îáúåäèíåííûå â àññî-
öèàöèþ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ðåàëèçóÿ ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ íàó÷íûõ øêîë àêàäåìèè
â 1999 ãîäó â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëå
Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè ñîçäàíî øêîëüíîå íàó÷íîå
îáùåñòâî (ØÍÎ) ñ öåëüþ:

� ïðîáóäèòü èíòåðåñ øêîëüíèêîâ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ îáó-
÷àåìîñòè ê íàóêàì, îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíîå âîñõîäÿùåå ðàç-
âèòèå ïðèðîäíûõ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñïîñîáíîñòåé â ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü
ñòàðøåêëàññíèêà-èññëåäîâàòåëÿ (êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî
ïðîöåññà ñòàíåò ôîðìèðîâàíèå «ÿ» òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè),

� ñîçäàòü ðàçíîâîçðàñòíûå ãðóïïû ñïîñîáíûõ äåòåé, îáúåäè-
íåííûõ ðåøåíèåì îáùèõ çàäà÷: ìëàäøèå øêîëüíèêè � øêîëüíèêè
ñðåäíåãî çâåíà � ó÷åíèêè 8�11-õ êëàññîâ � ñòóäåíòû � ðóêîâî-
äèòåëè-ó÷åíûå, ðåøèòü ïðîáëåìó ñàìîàêòóàëèçàöèè, ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè.

Â îñíîâó ðàáîòû ØÍÎ ïîëîæåíû ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ òâîð-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé; ó÷åòà èíäèâè-
äóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè;
ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàó÷íîãî ïîèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò
îðãàíè÷íî âêëþ÷èòü øêîëüíèêîâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü óæå â ñòàðøèõ êëàññàõ ñðåäíåé øêîëû, ÷åðåç
ó÷àñòèå â Ìàëîé àêàäåìèè íàóê, âñåâîçìîæíûõ êîíêóðñàõ,
îëèìïèàäàõ, êàê î÷íûõ, òàê è çàî÷íûõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
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áîëüøèíñòâî ïîáåä â ðàéîííûõ, îáëàñòíûõ, ðåñïóáëèêàíñêîé
îëèìïèàäàõ è îáëàñòíîì êîíêóðñå ÌÀÍ ñâÿçàíû ñ ïðåäìåòàìè,
ïðîôèëüíûìè äëÿ Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè: ýêîíîìèêà,
ïðàâîâåäåíèå, èíîñòðàííûå ÿçûêè. Â 2005 ãîäó íà îáëàñòíîé
êîíêóðñ ÌÀÍ ïîäàíû ðàáîòû, êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ äèñöèïëèí,
åùå è ïî ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ôèëîñîôèè, çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðå, ýêîëîãèè, èñêóññòâîâåäåíèþ.

Îñíîâîé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ è ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà ñòóäåíòîâ,
âûñøåé ôîðìîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà (ÍÈÐ). Íàóêà äàåò ÷åëîâåêó ãëàâíîå � âîçìîæíîñòü ðàçâè-
òèÿ ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé. Äîñòîèíñòâî ÍÈÐ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò ëèêâèäèðîâàòü ðàçðûâ ìåæäó ó÷åáíûì,
íàó÷íûì è âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññàìè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè.

Â 1996 ãîäó â ÍÓÀ áûëî ñîçäàíî Ñòóäåí÷åñêîå íàó÷íîå îáùå-
ñòâî. Äåÿòåëüíîñòü ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà ïîä÷èíåíà
âçàèìíîìó ïðîíèêíîâåíèþ ðàçëè÷íûõ íàóê è êóëüòóð ñ öåëüþ
îñîçíàíèÿ ìîëîäûìè ëþäüìè òîãî, ÷òî îíè ñîáîé ïðåäñòàâëÿþò
è ÷åìó ó÷àòñÿ. Ïîìèìî íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî ñïåöèàëüíîñòè,
ñòóäåíòû è ïðåïîäàâàòåëè îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî ñïîñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ
îáùåñòâà â áóäóùåì. Öåëè, êîòîðûå áûëè ïîñòàâëåíû ïåðåä ÑÍÎ,
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� ôîðìèðîâàíèå ïðèîðèòåòà íàó÷íîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
íîâîãî òèïà;

� ïðèîáùåíèå èõ ê ðàçíîîáðàçíûì ôîðìàì íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû;

� ïðèâèòèå ñòóäåíòàì íàâûêîâ íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;

� ïîäãîòîâêà ðåçåðâîâ êàäðîâ äëÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé è íàó÷íîé
ðàáîòû Àêàäåìèè.

Íà ïðîòÿæåíèè âîñüìè ëåò ðàáîòû àïðîáèðîâàíû ðàçëè÷íûå
ôîðìû ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ öåëåé, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÍÎ. Ýòî
ïðîâåäåíèå òðàäèöèîííûõ ñîáðàíèé è îòêðûòûõ çàñåäàíèé
÷ëåíîâ ÑÍÎ äëÿ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîãî ïîèñêà
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ñòóäåíòîâ, îêàçàíèå ïîìîùè ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ ïåðâî-
êóðñíèêàì â ïîèñêå ëèòåðàòóðû, îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû íàó÷íîé
ðàáîòû, íàïèñàíèè òåçèñîâ âûñòóïëåíèé; îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷
ñ âåäóùèìè ó÷åíûìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè àêàäåìèè, êîòîðûå îñóùå-
ñòâëÿþò íàó÷íûå ðàçðàáîòêè â ðàìêàõ íàó÷íûõ øêîë ÍÓÀ; ýòî
ó÷àñòèå â åæåãîäíîé ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè â ÍÓÀ, à òàêæå
â êîíôåðåíöèÿõ, êðóãëûõ ñòîëàõ, ïðîâîäèìûõ äðóãèìè âóçàìè
êàê â Óêðàèíå, òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Äëÿ ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè ïî ôàêóëüòåòàì è äëÿ äèíàìè÷íîãî
èíôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ ðàçðàáîòàíà ñòðóêòóðà Ñòóäåí÷åñêîãî
íàó÷íîãî îáùåñòâà. Îíà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå çàìåñòèòåëåé ïî
ôàêóëüòåòàì è ïðåäñòàâèòåëÿ â êàæäîé ãðóïïå, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ìîáèëüíî ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ î êîíôåðåíöèÿõ
è êîíêóðñàõ.

Ãëàâíûì îòëè÷èåì ÑÍÎ îò ïîäîáíûõ îðãàíèçàöèé äðóãèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ñâÿçü ñ òåìàòèêîé
íàó÷íûõ øêîë àêàäåìèè. Ñòóäåíòû ðàçðàáàòûâàþò òåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ òåìàòèêîé êàôåäð, ÷òî ïîçæå ñòàíîâèòñÿ èõ îñíîâîé äëÿ
áàêàëàâðñêèõ, äèïëîìíûõ èëè êàíäèäàòñêèõ ðàáîò.

ÍÈÐÑ â ÍÓÀ èìååò êàê òðàäèöèîííûå, òàê è èííîâàöèîííûå
ôîðìû. Ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèò äâóìÿ ïóòÿìè. Íåïîñðåäñòâåííî
â ó÷åáíîì ïðîöåññå îí îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêèìè ñðåäñòâàìè, êàê
óñâîåíèå ñòóäåíòàìè îñîáåííîñòåé èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè
÷åðåç ïðîâåäåíèå ëåêöèé, ñåìèíàðîâ, ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, âû-
ïîëíåíèå èìè çàäàíèé è êóðñîâûõ ðàáîò, êîòîðûå ñîäåðæàò
ýëåìåíòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðåøåíèå íåòèïè÷íûõ ñèòóàöèé
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà âî âðåìÿ ó÷åáíîé ïðàêòèêè,
ïîäãîòîâêè ñîîáùåíèé íà ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèÿõ èç ìîíîãðà-
ôè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ñïðàâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ è ò. ï. ÍÈÐÑ âî
âíåó÷åáíîå âðåìÿ îðãàíèçóåòñÿ òðàäèöèîííî â íàó÷íûõ êðóæêàõ
ïðè êàôåäðàõ, â ïðîáëåìíûõ ãðóïïàõ, ãäå ñòóäåíòû ñîòðóäíè÷àþò
ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè â èññëåäîâàíèè îòäåëüíûõ ïðîáëåì. Êàæäûé
ãîä ïðîâîäèòñÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ êîíôå-
ðåíöèÿ, êîòîðàÿ ïîäâîäèò èòîãè ãîäîâîé ðàáîòû. Ñòóäåíòû ÍÓÀ
ÿâëÿþòñÿ ïðèçåðàìè ìíîãèõ ãîðîäñêèõ, îáëàñòíûõ è ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíêóðñîâ è îëèìïèàä.
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Â Õàðüêîâñêîì ãóìàíèòàðíîì óíèâåðñèòåòå «Íàðîäíàÿ óêðàèí-
ñêàÿ àêàäåìèÿ» ñóùåñòâóåò îðãàíèçàöèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ.
Ñ 2004 ãîäà îíà ñòàëà íàçûâàòüñÿ «Àññîöèàöèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ».
Îíà îáúåäèíÿåò ïðåïîäàâàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è àñïèðàíòîâ
àêàäåìèè, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòå, â âîçðàñòå äî 35 ëåò.

Àññîöèàöèÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä êîëëåêòèâîì
àêàäåìèè, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîäãîòîâêè êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ è óñïåøíîãî
âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè
ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ:

� ïîâûøåíèå íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ àêàäåìèè;

� ñîäåéñòâèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå àñïèðàíòîâ,
ïîìîùü Ñòóäåí÷åñêîìó íàó÷íîìó îáùåñòâó â îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ;

� ìåæïðåäìåòíîå íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîëîäûõ ó÷åíûõ
àêàäåìèè;

� ïîâûøåíèå òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäûõ ó÷åíûõ àêàäå-
ìèè â ðåøåíèè è ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîé íàó÷íîé ïðîãðàììû
ÕÃÓ «ÍÓÀ»;

� âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû
ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ó÷åáíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó ÕÃÓ «ÍÓÀ».

Ñîâåò Àññîöèàöèè ìîëîäûõ ó÷åíûõ îðãàíèçîâûâàåò âñòðå÷è,
äèñêóññèè, ñåìèíàðû. Îñíîâíîé öåëüþ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé
ÿâëÿåòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé, èäåÿìè ïî íàèáîëåå àêòóàëüíûì
òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì ïðîáëåìàì  ìåæäó ó÷åíûìè
è ñïåöèàëèñòàìè ÕÃÓ «ÍÓÀ». Àñïèðàíòû èìåþò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î  ïóáëèêàöèÿõ íàó÷íûõ ñòàòåé â ñïå-
öèàëüíûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, î òðåáîâàíèÿõ ÂÀÊ ê äèññåð-
òàöèîííûì èññëåäîâàíèÿì è ñòàòüÿì ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, áàçèðóþ-
ùàÿñÿ íà åäèíîé ñèñòåìå âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè (îò äîøêîëüíîãî
äî ñòóäåí÷åñêîãî âîçðàñòà) êàê îñíîâå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êàê
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íèêîãäà ñòàíîâèòñÿ íàèáîëåå óñòîé÷èâîé â óñëîâèÿõ âîçíèêíî-
âåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ øêîë. Ñî÷åòàíèå òàêîé ñèñòåìû
âîñïèòàíèÿ ñ ðàííèì ïðèîáùåíèåì ó÷àùèõñÿ (â ïåðèîä îáó÷åíèÿ
â ñðåäíåé øêîëå) ê íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì ïîä ðóêîâîäñòâîì
âåäóùèõ ó÷åíûõ âóçà ñ öåëüþ ïðèâèòèÿ èíòåðåñà ê íàó÷íîìó
ïîèñêó, è óêðåïëåíèå ýòîãî èíòåðåñà â ïåðèîä ñòóäåí÷åñòâà ÷åðåç
àêòèâíîå ó÷àñòèå â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñíîé íàó÷íîé òåìàòèêè âóçà ìîæåò îáåñïå÷èòü ôîðìèðî-
âàíèå ñàìîìîòèâàöèè ê ïðîäîëæåíèþ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êàðüåðû íàèáîëåå îäàðåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (îò äîøêîëüíîãî äî
ïîñëåäèïëîìíîãî), áàçèðóþùàÿñÿ íà îáÿçàòåëüíîé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå âñåãî íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåê-
òèâà, ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ, íàïðàâëåí-
íîé íà ðàçðàáîòêó îáùåé êîìïëåêñíîé òåìàòèêè, ìîæåò â áîëüøåé
ñòåïåíè ãàðàíòèðîâàòü óñòîé÷èâîñòü è ïåðñïåêòèâó ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå, êàê Óêðàèíû, òàê è Åâðîïû.

Ïðîâåäåíèå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
îáåñïå÷èâàåò ãàðàíòèè è óñëîâèÿ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íàóêà âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì
èííîâàöèîííûì ðåñóðñîì ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Âî âñå âðåìåíà ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áûëè, ïðåæäå âñåãî, íàó÷íûìè
öåíòðàìè, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿëè íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà, íî è îáåñïå-
÷èâàëè ïîñòîÿííîå âíåäðåíèå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè
â ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðàêòè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà
«Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» êàê ìîäåëè ðåàëèçàöèè
ïðèíöèïà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä
î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ïîäîáíîé ñèñòåìû ìàêñèìàëüíî ðàñêðûâàåò
òâîð÷åñêèé è íàó÷íûé ïîòåíöèàë ôîðìèðóþùåéñÿ ëè÷íîñòè,
ïðåäîñòàâëÿÿ óñïåøíûé îïûò òâîð÷åñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷èòüñÿ ìûñëèòü
â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, íå íàó÷èâøèñü ýòîìó â øêîëå,
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.
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ÐÀÇÄÅË IÕ
ÊÀÄÐÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå â ñâîåé ðàçíîâåêòîðíîñòè è ðàçíî-
íàïðàâëåííîñòè èìååò äîñòàòî÷íî ìíîãî ïàðàäèãì, îòíîñÿùèõñÿ
ê êàòåãîðèè èííîâàöèîííûõ. Íî, íàâåðíîå, îäíîé èç íåîñïîðèìûõ
êëþ÷åâûõ èííîâàöèîííûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñåãîäíÿøíåãî îáðàçî-
âàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîñòè (lifelong learning).
Èìåííî ýòà òðàíñôîðìàöèÿ âñåõ óñòîÿâøèõñÿ ïîäõîäîâ òðåáóåò
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé êàäðîâîé ïîëèòèêè âî âñåé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ, ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ êàäðîâ. Ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ,
ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, íå  ñîîòâåòñòâóåò â ïîäàâëÿþùåì ñâîåì
áîëüøèíñòâå âûçîâàì âðåìåíè. È ýòî íå î÷åðåäíàÿ íàáèâøàÿ
îñêîìèíó êðèòèêà â àäðåñ ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷èòåëåé. Ýòî ñêîðåå
êîíñòàòàöèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, òðåáóþùåé íå òîëüêî
ôèêñèðîâàíèÿ è àíàëèçà, íî è âûðàáîòêè íàó÷íî îáîñíîâàííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, ïðèçâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ, äèêòóåìûõ
óæå ÕÕ² âåêîì.

Íàóêà è îáðàçîâàíèå òðàäèöèîííî îòíîñÿòñÿ ê òåì ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòàì îáùåñòâà, â êîòîðûõ óäåëüíûé âåñ âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà îñîáåííî âåëèê è ãäå êà÷åñòâî
íàó÷íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îáúåêòèâíî èìååò ðåøàþùåå
çíà÷åíèå. Ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï, íà êîòîðóþ îáùåñòâîì
âîçëîæåíû äâå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå è âçàèìîñâÿçàííûå
çàäà÷è:

� ñîõðàíåíèå, ïðèóìíîæåíèå è òðàíñëÿöèÿ êóëüòóðíîãî
(â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà), â òîì ÷èñëå è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, îáùåñòâà è öèâèëèçàöèè â öåëîì;

� ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè íà îòâåòñòâåííîì ýòàïå åå ôîðìè-
ðîâàíèÿ, ñâÿçàííîì ñ ïîëó÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè,
òðåáóþùåé âûñøåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ.
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Â íà÷àëå ÕÕ² âåêà ïðîèçîøëè òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà
è îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðèâåëè ê ñóùåñòâåííîìó âîçðàñòàíèþ
è èçìåíåíèþ ðîëè âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.
Ýòè ïðîöåññû � õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ðàçâèòèÿ âñåé ìåæäóíàðîäíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (ñ ó÷åòîì, êîíå÷íî, ñïåöèôèêè
ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâ). Íå ñëó÷àéíî ÞÍÅÑÊÎ ïðèíÿëà ðåçî-
ëþöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äîëæíî ðåãóëèðîâàòüñÿ íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå ðåêîìåíäàöèÿìè ýòîé îðãàíèçàöèè [1]. Èìåííî
ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ âûñøåé øêîëû ñïîñîáåí ðåàëüíî
âëèÿòü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå «÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ».

Âíèìàíèå ê êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó âûñøåé øêîëû íà ðóáåæå
ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ âîçðîñëî ìíîãîêðàòíî. Èíòåðåñ ïðîÿâèëè êðóïíûå
ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðÿäîì âåäóùèõ ñòðàí áûëè ïîäãî-
òîâëåíû êîíöåïöèè è äîêòðèíû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðûõ
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî óäåëÿëîñü ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ êàäðîâ.
Â ñèñòåìó âîøëè íàó÷íûå è íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè
ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ,
íà êîòîðûõ â ñàìîé ðàçíîé ïîñòàíîâêå ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñøåé øêîëû.

Ïîñòåïåííî ðàñòóùèé èíòåðåñ îáùåñòâà ê ïðîáëåìå ñòàë íàõî-
äèòü îòðàæåíèå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïóáëèöèñòèêå. Ñëîæèëîñü
ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå â èñòîðèîãðàôèè îáðàçîâàíèÿ �
èñòîðèîãðàôèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû, åãî
èñòîðèè, òåíäåíöèé, ïåðñïåêòèâ.

Îñîáàÿ äèíàìèêà â ðàçâèòèè ýòîãî ïðîöåññà ïðîñëåæèâàåòñÿ
â 90-å ãîäû ÕÕ è â íà÷àëå ÕÕ² âåêà. Åñëè áû äîâåëîñü ñòðîèòü
ãðàôèê êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïóáëèêàöèé ïî êàäðîâûì
âîïðîñàì âûøåé øêîëû, òî êðèâàÿ â 1990-å ãîäû ïîñòîÿííî
«çàáèðàëà» áû ââåðõ è ðîñëà äîñòàòî÷íî êðóòî.

Îáúÿñíåíèÿ òàêîìó âñïëåñêó íàó÷íîãî èíòåðåñà ê ïðîáëåìå,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ëåæàò íà ïîâåðõíîñòè. Âåäóùèå öèâèëèçîâàííûå
ñòðàíû ïåðåæèâàëè (ïðè âñåé îòíîñèòåëüíîñòè îáîáùåíèé) íåâè-
äàííûé îáðàçîâàòåëüíûé áóì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåçêîå óñëîæ-
íåíèå òðåáîâàíèé ê ñóòè è êà÷åñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ �
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ñ äðóãîé. Ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåõîä ê ìàññîâîìó âûñøåìó
îáðàçîâàíèþ â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ïîòðåáîâàë
ïðèíöèïèàëüíî èíîãî ïðåïîäàâàíèÿ è èíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íàçâàííûå ïðè÷èíû, åñòåñòâåííî, êîñíóëèñü è ãîñóäàðñòâ
ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Íî çäåñü èíòåðåñ óñèëèâàëè (è ýòî,
íàâåðíîå, â ïåðâóþ î÷åðåäü) è âíóòðåííèå ïðîöåññû. Ðàçâàë
ÑÑÑÐ, ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ âûñøèõ øêîë â áûâøèõ
ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ óæå íà ïðèíöèïèàëüíî èíîé îñíîâå � âñå
ýòî îùóòèìî ñòèìóëèðîâàëî èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ ê ïðîá-
ëåìå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì
è âûñøåãî â ÷àñòíîñòè.

Ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû ñîñòàâëÿþò îäíó èç íàèáîëåå
çíà÷èìûõ êîìïîíåíò ñîâðåìåííîé âûñøåé øêîëû. Ñòðåìèòåëü-
íàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âñåé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòèìóëèðî-
âàëà èíòåðåñû èññëåäîâàòåëåé ñàìûõ ðàçíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëå-
íèé ê ðàçëè÷íûì ñîñòàâëÿþùèì ðàçâèòèÿ ýòîé âàæíåéøåé
ïîäñèñòåìû. Â ïîñëåäíèå ãîäû òåîðåòè÷åñêîå è ïðèêëàäíîå
îñìûñëåíèå ïðîôåññèè «ïðåïîäàâàòåëü âûñøåé øêîëû» ñêëàäû-
âàëîñü òàêèì îáðàçîì, ÷òî íàèáîëüøåå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå è ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû, öåëîñòíûå æå, ñèñòåìíûå
èññëåäîâàíèÿ ýòîé ïðîôåññèè íîñÿò, êàê ïðàâèëî, ëèáî îáùå-
ôèëîñîôñêèé õàðàêòåð (èçó÷àåòñÿ ìèññèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ ñîâðå-
ìåííîãî âóçà), ëèáî îáùåñòàòèñòè÷åñêèé, êîãäà â öåíòðå
âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íàõîäÿòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè,
îïèñûâàþùèå äèíàìèêó ÷èñëåííîñòè è ñòðóêòóðó ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Èñòîðè÷åñêèå, ñîöèîêóëüòóðíûå,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîôåññèè «ïðåïîäàâà-
òåëü âûñøåé øêîëû» â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Óêðàèíå
èññëåäóþòñÿ ìàëî, ÷òî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îêàçûâàåò íåãàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ãëóáèíó è ìàñøòàáíîñòü àíàëèçà ïðîáëåì è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ÷åòêîñòü ôîðìóëèðîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî èìåííî èñòîðè÷åñêèå àñïåêòû, êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâëåíû
â ëèòåðàòóðå ôðàãìåíòàðíî èëè âîîáùå îòñóòñòâóþò.

Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî èñòîðèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû
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Óêðàèíû íîñèò íåëèíåéíûé, íåýâîëþöèîííûé õàðàêòåð. Ïî ìåíü-
øåé ìåðå äâà ðàçðûâà â åå ðàçâèòèè â ÕÕ âåêå ñèëüíî âèäîèçìå-
íèëè, «ñìåøàëè» ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è íåîäíîçíà÷íî
ñêàçàëèñü íà êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ.

Èìåþòñÿ â âèäó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîáûòèÿ 1917 è 1991 ãîäîâ.
Åñëè ê ýòèì «ðàçðûâàì» äîáàâèòü è äðóãèå ïðîöåññû ÿâíî
íåýâîëþöèîííîãî õàðàêòåðà: ðåïðåññèè 1930-õ ãîäîâ â ÑÑÑÐ,
Îòå÷åñòâåííàÿ âîéíà ñ åå òÿæåëåéøèìè ïîñëåäñòâèÿìè, ãîíåíèÿ
íà íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ è òâîð÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ ïîñëå-
âîåííîãî âðåìåíè, ïåðåïàäû è âîëþíòàðèñòñêèå ðåøåíèÿ õðóùåâ-
ñêîãî ïåðèîäà, çàèäåîëîãèçèðîâàííîñòü âûñøåé øêîëû â 1970-å �
ïåðâîé ïîëîâèíå 1980-õ ãîäîâ, êðèòè÷åñêèé «îáâàë» â ñåðåäèíå
1990-õ, ñâÿçàííûé ñ ìîëíèåíîñíîé âûíóæäåííîé ðåñòðóêòóðè-
çàöèåé âûñøåé øêîëû, ðàçðûâîì íàðàáîòàííûõ íàó÷íûõ ñâÿçåé,
íåäîôèíàíñèðîâàíèåì, òî ñòàíåò ïîíÿòíà êëàññèôèêàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ, êàê ðàçâèâàþùåãîñÿ íåëèíåéíî.

Âòîðîé ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé ìîìåíò íåðàçðûâíî ñâÿçàí
ñ ïåðâûì è äîñòàòî÷íî çíà÷èì â êîíòåêñòå àíàëèçèðóåìûõ ïðîá-
ëåì. Â íà÷àëå ÕÕ âåêà (ïîñëå ðåâîëþöèîííûõ ïîòðÿñåíèé
1917 ãîäà) è â êîíöå (â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ôîðìèðîâàíèÿ
ïðèâàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð) îäíîâðåìåííî ñ óõóäøå-
íèåì êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
óõóäøèëèñü è ïàðàìåòðû ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà. Îáà
ïåðèîäà � ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì è â ðàçíîì ìàñøòàáå � äàëè ðåçêèé
ðîñò ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè
îáùåãî óðîâíÿ èõ ïîäãîòîâêè. Ïðîèñõîäèë ñâîåîáðàçíûé ïðîöåññ
«óïðîùåíèÿ» âûñøåé øêîëû, êîòîðûé íå ìîã íå ñêàçàòüñÿ êàê íà
îáùåì åå ñîñòîÿíèè, òàê è íà õàðàêòåðèñòèêàõ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
êîðïóñà [2].

Ñõîæèå, ïðè âñåé áåçóñëîâíîé îòíîñèòåëüíîñòè àíàëîãèé,
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â óêðàèíñêîì îáùåñòâå íà ðóáåæå ÕÕ�
ÕÕ² âåêîâ, ïîêà â ëèòåðàòóðå íå îïèñàíû. Íî äàííûå ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ìàòåðèàëû ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííî-
ñòè àáèòóðèåíòîâ, èõ îáùåé êóëüòóðû, óõóäøåíèè êà÷åñòâåííûõ
ïàðàìåòðîâ ñòóäåí÷åñòâà. Ýòè èçìåíåíèÿ, åñòåñòâåííî, íå ìîãëè
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íå ñêàçàòüñÿ íà îáùåì ñîñòîÿíèè âûñøåé øêîëû, ðåçóëüòàòàõ åå
äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî ïðè âñåõ ïðîáëåìàõ, òðóäíîñòÿõ è ïðîñ÷åòàõ âûñøàÿ
øêîëà ÑÑÑÐ (è óêðàèíñêàÿ, êàê åå ñîñòàâíàÿ ÷àñòü) èìåëà ðåàëü-
íûå âåñîìûå äîñòèæåíèÿ, àâòîðèòåò, çàíèìàëà âåäóùèå ïîçèöèè
â ìèðå. Åå ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ áûë ïî÷èòàåì è âíóòðè
ñòðàíû, è çà åå ïðåäåëàìè.

Â öåëîì æå, áåçóñëîâíî, êàäðîâûå ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êîðíÿìè óõîäÿò â ïðîøëîå è «çàìå-
øàíû» íà ïðîáëåìàõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Íàêàïëèâàíèå
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â 1980-å ãîäû, îòñóòñòâèå äåéñòâåííûõ
ðåøåíèé ïðåâðàòèëè âûñøóþ øêîëó â îðãàíèçì, îùóòèìî îòñòà-
âàâøèé îò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé âðåìåíè.
Â íà÷àëå 1990-õ, ïîñëå ìãíîâåííîãî ðàñïàäà ÑÑÑÐ, âûñøàÿ øêîëà
ïîïàëà â ïîëîñó îñòðîãî êðèçèñà: «óòå÷êà óìîâ», ïîñòàðåíèå
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå,
ðåçêèé ðàçðûâ íàó÷íûõ ñâÿçåé. Âñå ýòî îùóòèìî âèäîèçìåíèëî
êàäðîâûé ïîòåíöèàë ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñàìè ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû, îïðåäåëÿÿñü ñ ãëàâíûìè
ïðîáëåìàìè êàäðîâîé ïîëèòèêè âóçîâ, ñâåëè èõ ê ñëåäóþùèì:

� ñòàðåíèå êàäðîâ;
� óñèëèâàþùèéñÿ âîçðàñòíîé ðàçðûâ ìåæäó ìîëîäûìè

è ïîæèëûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè ïðè ñîêðàùåíèè äîëè ëèö ñðåäíåãî
âîçðàñòà, êîòîðûõ îòëè÷àåò âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è äåëîâàÿ
àêòèâíîñòü;

� íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâëÿ-
þòñÿ âûíóæäåííûå ïîäðàáîòêè, íåõâàòêà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ, â òîì ÷èñëå � ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé;

� ñíèæåíèå îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ.
Î÷åâèäíûì èñòî÷íèêîì ÿâíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ â êàäðîâîé

ñôåðå ñòàëî íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîöèàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå
ïîëîæåíèå ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðîå ðåàëüíî ñíèçèëî èõ çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, äåôîðìèðîâàëî îòíîøåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè, ïðèâíåñëî â íèõ
èçðÿäíóþ äîëþ ñâîåêîðûñòíûõ èíòåðåñîâ.

Åäâà ëè íåîáõîäèìû äîêàçàòåëüñòâà òîãî, ÷òî óêàçàííûå
òåíäåíöèè àáñîëþòíî  íåñîâìåñòèìû ñ ïðîðûâíûìè çàäà÷àìè
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ìîäåðíèçàöèè óêðàèíñêîãî îáùåñòâà ñ êóðñîì íà èííîâàöèîí-
íîñòü â îáðàçîâàíèè.

Áîëüøèíñòâî òåõ, êòî çàíèìàë ïðåïîäàâàòåëüñêóþ êàôåäðó
â âóçå íà ðóáåæå âåêîâ, ïðèñòóïèëè ê ïåäàãîãè÷åñêîé è èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñôîðìèðîâàëèñü ïðîôåññèîíàëüíî
è ìèðîâîççðåí÷åñêè â ñîâåòñêèé ïåðèîä � â èíûõ, íåæåëè â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû, ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Áåçóñëîâíî, â õîäå ñòàíîâëåíèÿ óêðàèíñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ àêòèâíî ìåíÿëñÿ.
Òåì íå ìåíåå ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ çàäà÷,
îáúåêòèâíî ñòîÿùèõ ïåðåä âûñøèì îáðàçîâàíèåì, âûäâèíóëà
ïðèíöèïèàëüíî èíûå òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê êâàëèôèêàöèè
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íî è ê öåëÿì, öåííî-
ñòÿì, ìåòîäîëîãèè, èäåéíûì è îðãàíèçàöèîííûì îñíîâàì äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. Îñâîåíèå è ïðèíÿòèå ýòèõ
òðåáîâàíèé � äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé âûçîâ äëÿ âñåé ñèñòåìû
êàäðîâîé ðàáîòû âóçîâ è äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

Íàçâàííàÿ ïðîáëåìà îêàçàëàñü òåì áîëåå ñëîæíà, ÷òî ñóùå-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðàáîòû ñ êàäðàìè â ãëàâíûõ ñâîèõ ÷åðòàõ
ñëîæèëàñü â ñåðåäèíå ÕÕ âåêà è íå èñïûòàëà ê íà÷àëó âåêà ÕÕ²
ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé. Ñèñòåìà ýòà, íóæíî ïðèçíàòü, áûëà
âïîëíå ýôôåêòèâíîé â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, öåíòðàëè-
çîâàííîãî ãîñóäàðñòâà, ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà îáðàçîâà-
íèå. Â èçâåñòíîé ìåðå îíà ñîõðàíÿëà ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü è íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè ðåôîðì. Íî êîíñåðâèðîâàíèå åå â íåèçìåííîì
âèäå è äàëüøå ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåïðåîäîëèìûì ïðåïÿò-
ñòâèåì â äåëå ìîäåðíèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì íà ðóáåæå âåêîâ ñèñòåìà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû ñíîâà îêàçàëàñü â ðàìêàõ ãëóáîêîé
ñòðóêòóðíîé ìîäåðíèçàöèè. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, íóæíî îòìå-
òèòü, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå � äîñòàòî÷íî ïåðìàíåíòíîå ñîñòîÿíèå
íàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî îðãàíèçìà íà ïðîòÿæåíèè, êàê ìèíèìóì,
ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòêîâ ëåò. Îäíàêî çàäà÷è äèíàìè÷íîé åâðî-
èíòåãðàöèè, ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû
â ñâÿçè ñ ïîäïèñàíèåì Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, îùóòèìî óñêîðèëè
òåìïû ìîäåðíèçàöèè è äîáàâèëè åé ðàçíîâåêòîðíîñòè.
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Äàæå â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ê àíàëèçó çàäà÷ òàêîãî ïëàíà
è ìàñøòàáà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ìîäåð-
íèçàöèè âûñøåé øêîëû ñòàíîâÿòñÿ êàäðû, èìåííî îò íèõ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðì. È ðå÷ü èäåò
íå î êîððåêòèðîâêå èëè óñîâåðøåíñòâîâàíèè, à î êàðäèíàëüíîì
èçìåíåíèè êàäðîâîé ñîñòàâëÿþùåé, òàê êàê êàðäèíàëüíî æå
ìåíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ, ôóíêöèè, êðèòåðèè.

Ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî � ïîíÿòèå îòíîñèòåëü-
íî íîâîå. Íå ïðåòåíäóÿ íà àêàäåìè÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ äîïóñòèìûì òðàêòîâàòü åãî êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ
îáðàçîâàòåëüíûõ è âîñïèòàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ïî ïðîñâåùåíèþ â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ãåîïîëèòè÷åñêèõ ðåãèî-
íàõ è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, èõ âçàèìîâëèÿíèå è âçàèìîäåéñòâèå
â óñëîâèÿõ èíòåíñèâíîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ðàçíûõ ñôåð
îáùåñòâåííîé æèçíè [3, ñ. 3].

Íîâåéøèì ýòàïîì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñòàëà ãëîáàëèçàöèÿ,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîé â òåñíîå ñîïðèêîñíîâåíèå âñòóïàþò ðàçëè÷-
íûå ñðåçû ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè. Ýòî ñîçäàåò íîâûå, ðàíåå
íåâåäîìûå ìèðó ïðîáëåìû. Íî ïîïûòêè çàìåäëèòü, îñòàíîâèòü
èëè òåì áîëåå îáðàòèòü âñïÿòü ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè áåñ-
ïåðñïåêòèâíû. Ãëîáàëèçàöèÿ � îáúåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ è çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü åå âîçìîæíîñòè äëÿ áëàãà ÷åëîâå÷åñòâà è ìèíèìèçè-
ðîâàòü íåãàòèâíûå àñïåêòû è ïîñëåäñòâèÿ.

Ñëîæíûå è ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè íàõîäÿò
îòðàæåíèå è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî êàñàåòñÿ:

� ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ìåæäó
âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè;

� ìåæäóíàðîäíûõ ãàðàíòèé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
� ïðîáëåì òðàíñíàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
� ðåãèîíàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè;
� èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé îáðà-

çîâàíèÿ, âèðòóàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ;
� ðàâåíñòâà è äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ.
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Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ñàìó æèçíåñïî-
ñîáíîñòü ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, â îñíîâå êîòîðîé � óíèâåðñèòåò.

Îáúåì ïåðåìåí è ñêîðîñòü íîâîââåäåíèé íèêîãäà íå áûëè òàê
âûñîêè, êàê â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Íûíåøíèå óíèâåðñèòåòû
ñîâñåì íå ïîõîæè íà óíèâåðñèòåòû ñåðåäèíû ÕÕ âåêà. ×èñ-
ëåííîñòü ñòóäåíòîâ ðåçêî âîçðîñëà. Èçìåíèëñÿ è èõ ñîöèàëüíûé
ñîñòàâ: â ñâîåì áîëüøèíñòâå ñîâðåìåííûå ñòóäåíòû óæå íå ÿâ-
ëÿþòñÿ âûõîäöàìè èç ïðèâèëåãèðîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï
è íå ñîðèåíòèðîâàíû íà òî, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè çàíÿòü ýëèòàðíûå
äîëæíîñòè èëè ñäåëàòü ýëèòíóþ êàðüåðó. Íîâûå ïðåäìåòû, íîâûå
ó÷åáíûå ïëàíû è òåõíîëîãèè, íîâûå êîíöåïöèè íàóêè è çíàíèÿ
íå òîëüêî ïîñòîÿííî ïåðåìåùàþòñÿ, íî è «ïðîõîäÿò» ÷åðåç
óíèâåðñèòåò.

Ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçîøëè â óíèâåðñèòåòàõ
è ñ îðãàíèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ � îíè ñòàëè îãðîìíîé êîðïîðà-
òèâíîé áþðîêðàòèåé. Òî åñòü ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì ñìûñëå ñîâðå-
ìåííûé óíèâåðñèòåò ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëñÿ, ÷òî ïîâëåêëî çà
ñîáîé ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ â åãî êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè.

Íà ðóáåæå ÕÕ�ÕÕ² ââ. ïðîèçîøëî åùå îäíî êàðäèíàëüíîå
èçìåíåíèå â öåëåïîëàãàíèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå òàêæå ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì òðàíñôîðìè-
ðóåò è çàäà÷è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà è ñàìó îáðàçîâàòåëü-
íóþ òêàíü. Ðå÷ü èäåò î ïåðåõîäå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îò ïîäãî-
òîâêè êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà ê ïîäãîòîâêå êîìïåòåíò-
íîãî. Èìåííî ýòîìó ñâîéñòâó, êà÷åñòâó äîëæíû «ó÷èòü» âóçû. Âñå
÷àùå â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè òðåáóåòñÿ íå êâàëèôè-
êàöèÿ («çíàþ, ÷òî»), à êîìïåòåíòíîñòü («çíàþ, êàê»), êîòîðóþ
ðàññìàòðèâàþò â âèäå ñâîåîáðàçíîé ñóììû íàâûêîâ, ïðèñóùèõ
èíäèâèäóóìó, êîòîðûé ñî÷åòàåò êâàëèôèêàöèþ â ñòðîãîì ñìûñëå
ýòîãî ñëîâà, ñîöèàëüíûå ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è ñïîñîá-
íîñòü ðàáîòàòü â ãðóïïå, èíèöèàòèâíîñòü è ãîòîâíîñòü ê ðèñêó.

Â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ ÕÕ â. Ñîâåòîì Åâðîïû áûë ïðèíÿò
ñïèñîê êîìïåòåíòíîñòåé, êîòîðûìè äîëæíû âëàäåòü âñå âûïóñê-
íèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ïî êëàññèôèêàöèè Ñîâåòà
Åâðîïû êîìïåòåíòíîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïîëèòè÷åñêèå
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è ñîöèàëüíûå, íà òå, êîòîðûå êàñàþòñÿ æèçíè â ïîëèêóëüòóðíîì
îáùåñòâå, íà ñâÿçàííûå ñ óñòíîé è ïèñüìåííîé êîììóíèêàöèåé,
íà îáóñëîâëåííûå âîçíèêíîâåíèåì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
Â îòäåëüíûé ñïîñîá äåÿòåëüíîñòè âûäåëåíà «ñïîñîáíîñòü ó÷èòü-
ñÿ âñþ æèçíü». Ñîâåò Åâðîïû âû÷ëåíèë ïÿòü êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-
öèé, êîòîðûìè «äîëæíû áûòü îñíàùåíû ìîëîäûå åâðîïåéöû».
Ýòî:

� «...ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè, òàêèå êàê
ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííîñòü, ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè
ãðóïïîâûõ ðåøåíèé, ðàçðåøàòü êîíôëèêòû íåíàñèëüñòâåííî,
ó÷àñòâîâàòü â ïîääåðæàíèè è óëó÷øåíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ;

� êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ æèçíüþ â ìíîãîêóëüòóðíîì
îáùåñòâå. Äëÿ òîãî ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü ïðîÿâëåíèÿ ðàñèçìà,
êñåíîôîáèè è ðàçâèòèå êëèìàòà íåòîëåðàíòíîñòè, îáðàçîâàíèå
äîëæíî «îñíàñòèòü» ìîëîäûõ ëþäåé ìåæêóëüòóðíûìè êîìïåòåí-
öèÿìè, òàêèìè êàê ïðèíÿòèå ðàçëè÷èé, óâàæåíèå äðóãèõ è ñïîñîá-
íîñòü æèòü ñ ëþäüìè äðóãèõ êóëüòóð, ÿçûêîâ è ðåëèãèé;

� êîìïåòåíöèè, îòíîñÿùèåñÿ ê âëàäåíèþ óñòíîé è ïèñüìåííîé
êîììóíèêàöèåé, êîòîðûå îñîáåííî âàæíû äëÿ ðàáîòû è ñîöèàëü-
íîé æèçíè, ñ àêöåíòîì íà òî, ÷òî òåì ëþäÿì, êîòîðûå íå âëàäåþò
èìè, óãðîæàåò ñîöèàëüíàÿ èçîëÿöèÿ. Â ýòîì æå êîíòåêñòå êîììó-
íèêàöèè âñå áîëüøóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò âëàäåíèå áîëåå ÷åì
îäíèì ÿçûêîì;

� êîìïåòåíöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçðàñòàíèåì èíôîðìàòèçàöèè
îáùåñòâà. Âëàäåíèå ýòèìè òåõíîëîãèÿìè, ïîíèìàíèå èõ ïðè-
ìåíåíèÿ, ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí è ñïîñîáîâ ê êðèòè÷åñêîìó
ñóæäåíèþ â îòíîøåíèè èíôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíÿåìîé ìàññ-
ìåäèéíûìè ñðåäñòâàìè è ðåêëàìîé;

� ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè â êà÷åñòâå îñíî-
âû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ â êîíòåêñòå êàê ëè÷íîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé, òàê è ñîöèàëüíîé æèçíè» [4]. Ïðè ýòîì îäíà èç ãëàâíûõ
êîìïåòåíòíîñòåé � ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ñâîè âîïðîñû, âîçìîæ-
íîñòü ñîîðãàíèçîâàòü ñâîè âíóòðåííèå è âíåøíèå ðåñóðñû äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé. Èíûìè ñëîâàìè, ïîñòèíäóñòðèàëüíîå
îáùåñòâî òðåáóåò îò ìîëîäûõ ëþäåé îñâîåííûõ ñïîñîáîâ
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äåÿòåëüíîñòè. È ïîýòîìó îñîáûå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà êîìïå-
òåíòíîñòíîå îáó÷åíèå.

Òàêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷, îïÿòü æå,
êàðäèíàëüíî âèäîèçìåíÿåò çàäà÷è è ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëåé. Êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ
ñòàâÿò íà ïîâåñòêó äíÿ äîñòàòî÷íî îñòðûå âîïðîñû: êòî ñìîæåò
ïðåïîäàâàòü â ïåðìàíåíòíî èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, êàêèìè
êîìïåòåíòíîñòÿìè, çíàíèÿìè, íàâûêàìè äîëæåí âëàäåòü âóçîâ-
ñêèé ïðåïîäàâàòåëü, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòà ê àäåêâàòíîé
ðåàêöèè íà âûçîâû âðåìåíè? Êàê îðãàíèçîâàòü ïîäãîòîâêó ïðî-
ôåññèîíàëîâ â óñëîâèÿõ, êîãäà íåò âîçìîæíîñòè ïðåäâèäåòü
ýâîëþöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

Ê íà÷àëó ÕÕ² âåêà â êîðîòêèå ñðîêè ñôîðìèðîâàëèñü íîâûå
ñóáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òðåáóþùèå ïðèíöèïèàëüíî
íîâûõ ïîäõîäîâ è íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ê ÷èñëó
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû â íîâûõ
óñëîâèÿõ îòíîñÿòñÿ:

à) òðàäèöèîííûå ñòóäåíòû, ïðèøåäøèå â âóçîâñêèå àóäèòîðèè
ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû;

á) òå, êòî èìååò òàê íàçûâàåìûé «âòîðîé øàíñ»;
â) ðàáîòàþùèå ïðîôåññèîíàëû, íóæäàþùèåñÿ â äîïîëíèòåëü-

íûõ, íîâûõ çíàíèÿõ;
ã) ëþäè, ñòðåìÿùèåñÿ ê ñàìîðàçâèòèþ.
Ïðè òàêîé äèâåðñèôèêàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ñóáúåêòà

îùóòèìî óñëîæíÿåòñÿ è äèôôåðåíöèðóåòñÿ çàäà÷à ñèñòåìû
ïîñëåñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê ÷èñëó íîâûõ òåíäåíöèé, âûíóæäàþùèõ ïðåïîäàâàòåëåé
ðàáîòàòü â ïðèíöèïèàëüíî èíîì ðåæèìå, îòíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ
÷èñëåííîñòè è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñòóäåí÷åñêîãî êîí-
òèíãåíòà. Ïîñëåñðåäíåå îáðàçîâàíèå ñòàëî ìàññîâûì, ÷òî îäíî-
âðåìåííî ñ äðóãèìè ïðè÷èíàìè ïðèâåëî ê ïîëÿðèçàöèè ñòóäåí-
÷åñòâà, íåîáõîäèìîñòè âûðàáîòêè, îïÿòü æå, ïðèíöèïèàëüíî
èíûõ ìåòîäîâ è ìåòîäèê. Âñå ïðåäøåñòâóþùèå ýòàïû ñâîåãî
ðàçâèòèÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå, íîñèâøåå ÿðêî âûðàæåííûé
ýëèòàðíûé õàðàêòåð, íàðàáàòûâàëî îïûò îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè îòîáðàííîé íà êîíêóðñíîé îñíîâå,
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ïîäãîòîâëåííîé ê âîñïðèÿòèþ âóçîâñêîé ïðîãðàììû ìîëîäåæè.
Ðåçêîå óâåëè÷åíèå ÷èñëà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïîÿâëåíèå
êîììåð÷åñêèõ ôîðì îáó÷åíèÿ, äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû � âñå
ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñíèçèëî ïëàíêó ïîñòóïëåíèÿ â âóçû
è, êàê ñëåäñòâèå, ïîçâîëèëî çàíÿòü ñòóäåí÷åñêèå àóäèòîðèè
áîëüøîìó êîëè÷åñòâó ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûå ïî ðàçíûì
ïðè÷èíàì õóæå ïîäãîòîâëåíû ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
÷åì èõ ïðåäøåñòâåííèêè. Òàêîå èçìåíåíèå êîíòèíãåíòà òðåáóåò
àäåêâàòíûõ èçìåíåíèé è îò ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà, è îò
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì çàâåäåíèåì.

Ê íà÷àëó ÕÕ² â. âóçîâñêèé ïðåïîäàâàòåëü ïåðåñòàë áûòü
èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè è äàæå åå èíòåðïðåòàòîðîì. Îí ïðåâðà-
òèëñÿ ñêîðåå â ñâîåîáðàçíûé ïóòåâîäèòåëü. Ïðîáëåìà îñëîæíÿåò-
ñÿ åùå è òåì, ÷òî ó÷åíèêè ìåíÿþòñÿ áûñòðåå ó÷èòåëÿ. Çàïàñòèñü
çíàíèÿìè è ñïîêîéíî òðàíñëèðîâàòü èõ, ïîïîëíÿÿ è îáíîâëÿÿ
ëèøü âðåìÿ îò âðåìåíè ðàíåå îñâîåííîå, óæå íåâîçìîæíî. Íîâûå
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è çäåñü ïîñòàâèëè ïðèíöèïèàëüíî
èíûå òðåáîâàíèÿ ê âóçîâñêîìó ïðåïîäàâàòåëþ, âûíóæäåííîìó
áûòü ïðîñòî çàïðîãðàììèðîâàííûì íà îïåðåæåíèå ó÷åíèêà.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïðîôåññèîíàëüíîå ôèàñêî íåèçáåæíî.

Òàêîé êîìïëåêñ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òðåáîâàíèé è âûçîâîâ
î÷åíü óñëîæíÿåò ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èáî ïåðå-
ñòðàèâàíèå è ïåðåêðàèâàíèå íîñèò ïåðìàíåíòíûé õàðàêòåð.

Êàêèå-òî èç óïîìÿíóòûõ èçìåíåíèé äëèòåëüíû ïî ñâîåìó
ôîðìèðîâàíèþ è âîçäåéñòâèþ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïîäãîòîâêà
ê îòâåòàì íà íèõ ìîæåò èìåòü äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð. Êàêèå-òî
òðåáóþò áûñòðûõ è äèíàìè÷íûõ ìåð, ê êîòîðûì äàëåêî íå âñåãäà
îêàçûâàåòñÿ ãîòîâà êîíñåðâàòèâíàÿ ïî ñâîåé ñóòè ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ è ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ, êàê îäíà èç âåäóùèõ åå ïîä-
ñèñòåì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó âóçîâ òàê
íàçûâàåìûì Áîëîíñêèì ïðîöåññîì, íà÷àâøèìñÿ â êîíöå 1990-õ
ãîäîâ è ðàññ÷èòàííûì � â îñíîâíûõ ñâîèõ ïàðàìåòðàõ � íà ðåàëè-
çàöèþ äî 2010 ãîäà. Óêðàèíà àêòèâíî ïîäêëþ÷èëàñü ê åâðîèíòåã-
ðàöèîííûì ïðîöåññàì â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â 2002/03
ó÷åáíîì ãîäó, à óæå â ìàå 2005 ã. ïîäïèñàëà îñíîâíûå äîêóìåíòû.
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Ïîíÿòíî, ÷òî â ñòîëü êîðîòêèå ñðîêè ïðîèçâåñòè ãëóáèííûå
èçìåíåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû íåâîçìîæíî. Îäíàêî êóðñ íà åâðîèíòåãðàöèþ ñòà-
âèò îïðåäåëåííûå çàäà÷è ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ è âñåé
êàäðîâîé ïîëèòèêîé âûñøåé øêîëû, êîòîðûå òðåáóþò äèíàìè÷-
íîãî ðåøåíèÿ. Â ÷èñëå íàèáîëåå îñòðûõ � òàê íàçûâàåìàÿ àêàäå-
ìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü. Êîíâåíöèÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
«Ôîðìèðîâàíèå åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ» (Ñàëàìàíêà, 30 ìàðòà 2001 ã.) îòíîñèò ìîáèëüíîñòü ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñòóäåíòîâ ê ðàçðÿäó êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ åâðîèíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàíèè. «Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ
êà÷åñòâ åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âûñîêàÿ ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
è âûïóñêíèêîâ. Åâðîïåéñêèå óíèâåðñèòåòû íàìåðåíû ñîäåéñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ ìîáèëüíîñòè êàê «ãîðèçîíòàëüíîãî», òàê
è «âåðòèêàëüíîãî» òèïà è íå ïðèçíàþò âèðòóàëüíóþ ìîáèëüíîñòü
â êà÷åñòâå çàìåíèòåëÿ ìîáèëüíîñòè ôèçè÷åñêîé. ...Ó÷èòûâàÿ
âàæíóþ ðîëü ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ñ åâðîïåéñêèì îïûòîì
ðàáîòû, óíèâåðñèòåòû õîòÿò óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùèå íàöèîíàëü-
íûå è èíûå îãðàíè÷åíèÿ è îòäàòü ïðåäïî÷òåíèå îïûòó àêàäåìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Åâðîïå» [5].

Òàêèå çàäà÷è, åñòåñòâåííî, òðåáóþò ðàçðåøåíèÿ öåëîãî êîìï-
ëåêñà ïðîáëåì, ñäåðæèâàþùèõ âêëþ÷åííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé
îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû â ïðîöåññû åâðîèíòåãðàöèè.
Íå ãîâîðÿ î ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé (ýòà ñòàòüÿ ðàñõîäîâ
íå ïðåäóñìîòðåíà âóçîâñêèìè áþäæåòàìè) è îá îðãàíèçàöèîííîé
(íûíåøíÿÿ ñèñòåìà çàäåéñòâîâàíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ â ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå íå ïîçâîëÿåò åìó áûòü «ìîáèëüíûì»
â åâðîïåéñêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà), ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ, êàê
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íà áîëåå ñëîæíûõ è áîëåå âðåìÿçàòðàòíûõ
àñïåêòàõ.

Åñëè ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííûå ìîìåíòû, ïðè âñåõ
ñîïóòñòâóþùèõ òðóäíîñòÿõ, âñå æå ðàçðåøèìû ÷èñòî óïðàâëåí-
÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, òî âîò ðåàëüíàÿ ãîòîâíîñòü íûíåøíåãî
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ê ðåàëüíîé æå àêàäå-
ìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè � âîïðîñ áîëüøîé è íåîäíîçíà÷íûé.
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Íà ïîâåðõíîñòè � îòñóòñòâèå ïîäîáíûõ òðàäèöèé è ïðàêòèêè, ñëà-
áîå çíàíèå åâðîïåéñêîé àêàäåìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è «ïðàâèë
èãðû». Íî ýòî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, òîæå äåëî íàæèâíîå, õîòÿ � îïÿòü
æå � äîñòàòî÷íî âðåìÿçàòðàòíîå. Áîëåå ñëîæíà ñèòóàöèÿ ñî
çíàíèåì åâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ, àíãëèéñêîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Äîñòîâåðíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ýòîìó ïîâîäó â îôè-
öèàëüíîé ëèòåðàòóðå íåò. Îäíàêî îáùàÿ ñèòóàöèÿ, â öåëîì,
õîðîøî çíàêîìà. Îñíîâíîé ìàññèâ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû çíàåò ÿçûê íà óðîâíå òðàäèöèîííîãî «ñî ñëîâà-
ðåì», ñäàííûé êâàëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí íà âëàäåíèå àíãëèé-
ñêèì ÿçûêîì � íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé � TOEFL � óäåë
åäèíèö. Êîíå÷íî, çäåñü åñòü îòëè÷èÿ â ðàçíûõ âóçàõ è ðåãèîíàõ,
íî â öåëîì «ÿçûêîâàÿ ïðîáëåìà» � ñåðüåçíûé òîðìîç â äåëå
ðåàëèçàöèè çàäà÷ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Íå ìåíåå, à ñêîðåå, áîëåå âàæíàÿ ïðîáëåìà � âîñòðåáîâàííîñòü
íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ � âóçîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëåé � çà ðóáåæîì.
Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò � àïðèîðè � ÷òî îïðå-
äåëåííûé êîíêðåòíûé ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü ïðèãëàøåí äëÿ
÷òåíèÿ ëåêöèé â òîò èëè èíîé åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò. Åãî (èëè
ñàìîãî, èëè íàó÷íûå ïóáëèêàöèè) äîëæíî çíàòü íàó÷íîå ñîîáùå-
ñòâî è ïðîÿâëÿòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â ÷èòàåìîì êóðñå. Ðåøåíèå
âîïðîñîâ íà óðîâíå òðàäèöèîííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ìåæâóçîâñêèõ
îáìåíîâ çäåñü íå ïðîõîäèò. Èíûå çàäà÷è è èíûå òåõíîëîãèè èõ
ðåøåíèÿ. Ðåàëüíàÿ æå âîñòðåáîâàííîñòü «òÿíåò» çà ñîáîé ñèñòå-
ìàòè÷åñêèå ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â çàðóáåæíûõ èçäàíèÿõ (ñ ó÷åòîì àâòîðñêèõ ïðàâ,
ïðàâèë ïàòåíòîâàíèÿ è ïðî÷åå), îïÿòü æå ñèñòåìàòè÷åñêîå ó÷àñòèå
â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ è âñòðå÷àõ çà ðóáåæîì. Èíûìè ñëîâàìè,
ðåøåíèå ïðîáëåì âêëþ÷åííîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà
îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû â åâðîïåéñêóþ àêàäåìè÷åñêóþ
ìîáèëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì è ìíîãî-
àñïåêòíûì. Îäíàêî òðóäíîñòü çàäà÷è íå ïðåäïîëàãàåò îòêàçà îò
åå ðàçðåøåíèÿ âîîáùå. Ïðè ýòîì êðàéíå âàæíûì âèäèòñÿ èìåííî
ìíîãîàñïåêòíûé è ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîçâîëèò ïðå-
ïîäàâàòåëÿì âóçîâ Óêðàèíû ðåàëüíî ó÷àñòâîâàòü â àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè.
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Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ òðåáîâàíèÿ ê ïðåïîäàâàòåëüñêîìó êîðïóñó âûñøåé
øêîëû íå òîëüêî êàðäèíàëüíî èçìåíèëèñü è äèôôåðåíöèðî-
âàëèñü, íî è ïîñòàâèëè åãî ïåðåä âûçîâàìè, êîòîðûå äåëàþò
ïðîôåññèþ «ïðåïîäàâàòåëü âóçà» ïîèñòèíå óíèêàëüíîé, èáî òàêîé
ìíîãîïëàíîâîé, ðàçâåðíóòîé êâàëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêè
íå èìååò, ïîæàëóé, íèêàêàÿ äðóãàÿ ïðîôåññèÿ.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ïî-ïðåæíåìó
íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîëíîòîé è ýôôåêòèâíîñòüþ ðåàëèçàöèè
ïðåïîäàâàòåëåì ñâîèõ ìíîãîàñïåêòíûõ ôóíêöèé.

Èìåííî íà òàêîì ôîíå � ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçêî âîçðîñøèå
òðåáîâàíèÿ è äèôôåðåíöèðóþùèåñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíêöèè
ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû,
ñ äðóãîé � êðàéíå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ïîñòñîâåòñêîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà âûñøåé øêîëû Óêðàèíû, êîòîðîìó
íàäëåæèò ðåøàòü àðõèñëîæíûå îáðàçîâàòåëüíûå çàäà÷è íà÷àëà
òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ.

Ðåøàòü ïðîáëåìû ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî
ñïåöèàëèñòà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ìîæåò � è ýòî àïðèîðè �
ëèøü åùå áîëåå (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, íå ìåíåå) òâîð÷åñêàÿ ëè÷-
íîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ. Ýòî áàíàëüíûé, íî îò ýòîãî íå óòðà÷è-
âàþùèé ñâîåé çíà÷èìîñòè ïîñòóëàò ðàçâèòèÿ ëþáîé ñèñòåìû
îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðè âñåõ èçìåíåíèÿõ
è òðàíñôîðìàöèÿõ îñíîâîïîëàãàþùàÿ ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ
ïðîíèçûâàåò âñå ýëåìåíòû è ñòàäèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà: îò
ðàçðàáîòêè îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ó÷åáíûõ ïëàíîâ
è ðàáî÷èõ ïðîãðàìì äî ñîäåðæàíèÿ îòäåëüíûõ ëåêöèé è ïðàê-
òè÷åñêèõ çàíÿòèé. Àêñèîìà: ÷åì âûøå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèé
ïîòåíöèàë ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, òåì âûøå
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ � ñâîåãî çíà÷åíèÿ ïîêà
íå óòðàòèëà.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ðàáîòà âóçîâñêîãî ïðåïîäàâàòåëÿ òðåáóåò
íåíîðìèðîâàííîãî ðàáî÷åãî äíÿ, êàê ïðàâèëî, îíà íå îãðàíè÷è-
âàåòñÿ âûïîëíåíèåì ïðÿìûõ øòàòíûõ îáÿçàííîñòåé, íåîáõîäèìî
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ñîâìåùàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñ äðóãèìè ïðàêòè÷åñêèìè  ïðîôåññèîíàëüíûìè ðàçðà-
áîòêàìè è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè.

Íà ôîíå ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé îùóòèìî ïðîñòóïàåò
íàøà íåäîîöåíêà çíà÷åíèÿ êàê ðàç ÍÈÐ � âåäóùåé ñîñòàâëÿþùåé
äåÿòåëüíîñòè âûñøåé øêîëû. Áîëüøèíñòâî âóçîâ Óêðàèíû � ýòî
òîëüêî ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, âêëàä êîòîðûõ â «áîëüøóþ» íàóêó
îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì. Òàêîå ïîëîæåíèå íàíîñèò óùåðá êàê
ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ íàóêè, òàê è ðåçóëüòàòàì ó÷åáíîãî
ïðîöåññà. «Íûíå âî âñåõ âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà âñÿ ðàáîòà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíûé ïðîöåññ, â êîòîðîì îðãàíè÷åñêè
ñâÿçàíû íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðåïîäàâàíèå. ×åì ïðî÷íåå ýòîò
ñïëàâ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, òåì áîëüøèì ïîòåíöèàëîì óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ îáëàäàåò óíèâåðñèòåò. Òàì æå, ãäå ñâÿçü ýòà îñëàáåâàåò,
âîçíèêàåò óãðîçà ïàäåíèÿ óðîâíÿ è íàó÷íîé, è ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ» [3, ñ. 369].

Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðåèìóùåñòâåííîå âíèìà-
íèå ê èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îáíàðóæèâàåò è îïðåäå-
ëåííûå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî íà
ïðèìåðå çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ãäå êàðüåðà è ðåíîìå ïðåïîäà-
âàòåëÿ çàâèñÿò íå ñòîëüêî îò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñêîëüêî îò ó÷àñòèÿ â èññëåäîâàíèÿõ è îñîáåííî îò ÷èñëà ïåðñî-
íàëüíûõ ïóáëèêàöèé. Ñêîëü áû óñïåøíîé íè áûëà ïåäàãîãè÷åñêàÿ
ðàáîòà ïðåïîäàâàòåëÿ, îí íèêîãäà íå ñòàíåò ïðîôåññîðîì, íå èìåÿ
ñîáñòâåííûõ ñîëèäíûõ íàó÷íûõ ðàáîò. Îòñþäà è èçâåñòíàÿ
ôîðìóëà, ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé íàèáîëåå
ïðåñòèæíûõ àìåðèêàíñêèõ âóçîâ: publish or perish» («ïóáëèêóéñÿ
èëè ïîãèáàé»). Â ðåçóëüòàòå ñîáñòâåííî ó÷åáíûå ôóíêöèè âóçà
ïîðîé îêàçûâàþòñÿ ôàêòè÷åñêè íà âòîðîì ïëàíå [6].

Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû â âûñøåé øêîëå äëÿ âåäóùèõ çàðóáåæíûõ âóçîâ
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàïðÿæåííîé ïîëåìèêè, â õîäå êîòîðîé ìîæíî
îáíàðóæèòü áóêâàëüíî ïîëÿðíûå âçãëÿäû. Óñòàíîâëåíèå ðàöèî-
íàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåïîäàâàòåëüñêîé è èññëåäî-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ � îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
è ïåðåä îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëîé.
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Ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííîé ïðîãðåññèâíîé êàäðîâîé ïîëè-
òèêè â âûñøåé øêîëå òðåáóåò ó÷åòà è òîãî ôàêòîðà, ÷òî â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ àêòèâíî âòîðãàþòñÿ ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. Óíèâåð-
ñèòåòû âñå íàñòîé÷èâåå ñîñòÿçàþòñÿ çà ïîëó÷åíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àññèãíîâàíèé è çàêàçîâ ÷àñòíûõ ôèðì íà íàó÷íûå
è êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, êàôåäðû êîíêóðèðóþò ìåæäó
ñîáîé, ñòðåìÿñü ïðèâëå÷ü ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ ê ñâîèì ó÷åáíûì
ïðîãðàììàì; óñèëèâàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòóäåíòàìè �
ñíà÷àëà çà ïîñòóïëåíèå â íàèáîëåå ïðåñòèæíîå ó÷åáíîå çàâåäå-
íèå, çàòåì çà ñòèïåíäèè, çà áóäóùåå ñâîåé êàðüåðû. Ïðè ýòîì
íå îñòàåòñÿ íåèçìåííûì è îáëèê óíèâåðñèòåòñêîé ïðîôåññóðû.

Â ëèòåðàòóðå ïîäîáíûå ïðîöåññû îöåíèâàþòñÿ íåîäíîçíà÷íî.
Ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè âóçîâñêîé ïðîôåññóðû ñ òðåâîãîé ãîâîðÿò
î òîì, ÷òî âòîðæåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è íðàâîâ áèçíåñà
â âûñøóþ øêîëó äåôîðìèðóåò åå öåëè è çàäà÷è, ðàçðóøàåò
ñèñòåìó àêàäåìè÷åñêèõ öåííîñòåé, âåäü ïðåâðàùåíèå ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ â ñôåðó óñëóã ñîçäàåò ðåàëüíóþ óãðîçó ïðåâðàùåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ èç ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîòðåáíîñòåé
â ìåñòî èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

Íî íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ è íåäîîöåíèâàòü è èíûå ïîä-
õîäû, âåäü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòñêîãî
ïðîôåññîðà èìååò è ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó, òàê êàê îíà ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåíòîâ ê èõ áóäóùåé
ðàáîòå â äåëîâîì ìèðå. Ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ïðåïîäàâàòåëåé
ê ñîçäàíèþ ñîáñòâåííûõ ôèðì ïîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå íå
òîëüêî «äåëàòü äåíüãè», íî è îáðåñòè ôèíàíñîâóþ íåçàâèñèìîñòü
è ñòàáèëüíîñòü.

×òî åùå ìîæåò îáåñïå÷èâàòü ñî÷åòàíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ðåàëüíûì áèçíåñîì? Ñïåöèàëèñòû � ñòîðîííèêè
òàêîãî ñî÷åòàíèÿ ñ÷èòàþò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ,
ôèíàíñèðóåìûõ ïðîìûøëåííîñòüþ, ñïîñîáñòâóåò ðåàëüíîìó
ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò
äîïîëíèòåëüíûå ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ î ïðîèçâîäñòâå. Âî-âòîðûõ,
ïðîèñõîäèò îáìåí çíàíèÿìè è îïûòîì ìåæäó ó÷åíûìè, çàíÿòûìè
â êîðïîðàòèâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðàõ, è ïðåïîäàâàòåëÿìè
âóçîâ. Â-òðåòüèõ, ìíîãèå ñîòðóäíèêè êîðïîðàöèé ïðèíèìàþò
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íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå � ÷è-
òàþò ëåêöèè, ïðîâîäÿò ñåìèíàðñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, âñòðå-
÷àþòñÿ ñî ñòóäåíòàìè â ðàìêàõ íåôîðìàëüíûõ çàñåäàíèé êëóáîâ,
îáúåäèíåíèé, «êðóãëûõ ñòîëîâ». Âñå ýòî, åñòåñòâåííî, â êîíå÷íîì
èòîãå, «íàðàáàòûâàåò» íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òåíäåíöèÿ ñáëèæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîå ó÷àñòèå âóçîâ-
ñêîãî ïðîôåññîðà â êîíñàëòèíãå çàìåòíà è òðåáóåò ó÷åòà ïðè
ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîäõîäàìè ê ïåðñïåêòèâàì
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû.

Àíàëèç ýòèõ è äðóãèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòà íàïðÿìóþ êîððåëèðóåòñÿ ñ ïîëíîòîé è ýôôåêòèâíîñòüþ
ðåàëèçàöèè ïðåïîäàâàòåëåì âñåõ ñâîèõ ìíîãîàñïåêòíûõ ôóíêöèé,
â òîì ÷èñëå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ, ðîëü è çíà÷åíèå êîòîðûõ
ïîñòîÿííî âîçðàñòàþò.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàäðîâîãî êîðïóñà
âûñøåé øêîëû ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, áåç êîòîðîãî àäåêâàòíî îòâå÷àòü íà
âûçîâû âðåìåíè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïîïðîñ-
òó íå ñìîæåò. Èáî, êàê óïîìèíàëîñü ðàíåå, ñìåíèëèñü ïàðàäèãìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êàðäèíàëüíî òðàíñôîðìèðîâàëàñü äèäàê-
òè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ôóíêöèè ñàìîãî ïðåïîäàâàòåëÿ, è âñå
ýòè ïðîöåññû ïðîäîëæàþò íàðàñòàòü â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè.

Ðàíåå ñóùåñòâîâàâøàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
äîñòàòî÷íî óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàâøàÿ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå
è â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ïîñëå ëèêâèäàöèè ÑÑÑÐ îêàçàëàñü
ïîëíîñòüþ ðàçðóøåííîé è ïîïûòêè åå ðåàíèìàöèè â ðÿäå
îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ÑÍÃ äîñòîéíîãî ðåçóëüòàòà
íå äàëè. Â Óêðàèíå, íàïðèìåð, ïî îôèöèàëüíûì äàííûì òàêàÿ
ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ
âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñâûøå 500 ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ïîäðàçäåëåíèé,
÷åðåç êîòîðûå «ïðîõîäèëî» îêîëî 500 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ è ñïå-
öèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé. Åäâà ëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
åñòü íóæäà â âîññòàíîâëåíèè âñåãî ðàíåå ñóùåñòâóþùåãî
ìåõàíèçìà. Èçìåíèëîñü âðåìÿ, èçìåíèëèñü çàäà÷è, äà è ñóáúåêòû
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ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðèíöèïèàëüíî èíûå. Ê ñåðåäèíå ïåð-
âîãî äåñÿòèëåòèÿ íîâîãî âåêà ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêè ïîñòåïåííî íàáðàëà îáîðîòû è â ñàìûõ îáùèõ
÷åðòàõ ïðåäñòàâëåíà òàêèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè:

� àñïèðàíòóðà (îðäèíàòóðà, àäúþíêòóðà è ò. ï.);
� ïðèêðåïëåíèå ê âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì äëÿ ñäà÷è

êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ è ïîäãîòîâêè êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé;
� òâîð÷åñêèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå ñòàæèðîâêè íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòàõ, êîíñòðóêòîðñêèõ
áþðî, âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, â òîì
÷èñëå çàðóáåæíûõ;

� òâîð÷åñêèå îòïóñêà äëÿ çàâåðøåíèÿ ðàáîòû íàä ìîíîãðà-
ôèåé, ó÷åáíèêîì èëè äèññåðòàöèåé;

� ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêà ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
â èíñòèòóòàõ è öåíòðàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è ò. ä.

Ýòî, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, èçâåñòíûå ôîðìû, îäíàêî îíè
íàïîëíÿþòñÿ (è ýòî îñîáî çíà÷èìî íà ïåðñïåêòèâó) è äîëæíû
íàïîëíÿòüñÿ íîâûì ñîäåðæàíèåì.

Ó÷èòûâàÿ èçìåíèâøèåñÿ óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ, ñèñòåìà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî
ñîñòàâà äîëæíà áûòü, âî-ïåðâûõ, ãèáêîé è äèâåðñèôèöèðîâàííîé,
âî-âòîðûõ � è ýòî î÷åíü âàæíî � ïåðìàíåíòíîé.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè äîëæíî ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì òîãî ôàêòà, ÷òî ôîðìè-
ðóåìàÿ âûñøåé øêîëîé íîâàÿ ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ êîãîðòà çíà÷è-
òåëüíî áîëüøå èíäèâèäóàëèçèðîâàíà, íåæåëè åå ïðåäøåñòâåí-
íèêè. Îíà óæå íå ìîæåò (è íå ñìîæåò) áûòü «êàê âñå», èáî ñëèÿíèå
ñ ãðóïïîé êîìôîðòíî, íî â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ êàðüåðû âóçîâñêîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ, ãóáèòåëüíî. Óñðåäíÿòü ïðîöåññû ïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè îøèáî÷íî. Ñêîðåå çäåñü ïðèåìëåìà
âûðàáîòêà ñòðàòåãèè êîíñîëèäàöèè ÿðêèõ ïðåïîäàâàòåëüñêèõ
èíäèâèäóàëüíîñòåé â ðàìêàõ ñëóæåíèÿ îáùåìó äåëó. Ïðè òàêîì
ïîäõîäå «ïðîðûâ» â èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ðåàëüíûì.
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Óæå íåîäíîêðàòíî óïîìèíàëîñü î òîì, ÷òî êîíöåïöèÿ
ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê òðóäó ïðåïîäàâàòåëåé. Äåéñòâèòåëüíî, ýòà ñôåðà
äåÿòåëüíîñòè ïî ñâîåé ìíîãîãðàííîñòè ïîèñòèíå óíèêàëüíà.
Îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè ïðåïîäàâàòåëü ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì, çàâèñèò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ.
Îöåíèòü êà÷åñòâî ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà ïî óðîâíþ çíàíèé
âûïóñêíèêà íå âñåãäà óäàåòñÿ, ïîñêîëüêó òàêîé êðèòåðèé èíòåãðè-
ðóåò ðåçóëüòàòû òðóäà ìíîãèõ ëþäåé, è âû÷ëåíèòü âêëàä îòäåëü-
íîãî ïðåïîäàâàòåëÿ çàòðóäíèòåëüíî. Äëÿ îáúåêòèâíîé è ïîëíîé
õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè
â ñèñòåìó îòäåëüíûå, èñïîëüçóåìûå ñåãîäíÿ, êðèòåðèè îöåíêè åãî
äåÿòåëüíîñòè.

Ñîçäàíèå ñèñòåìû îöåíêè òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ è âíåäðåíèå
åå â ïðàêòèêó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîãóò è äîëæíû ñòàòü îäíèì
èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ.
Ïðîñòåéøèå ñïîñîáû ñóáúåêòèâíîé îöåíêè (òèïà «õîðîøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü», «ñëàáûé ïðåïîäàâàòåëü») íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîì
îáúåìå ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó. Ìíîãîãðàííûé õàðàêòåð ðàáîòû,
øèðîêèé ïåðå÷åíü îáÿçàííîñòåé òðåáóþò äëÿ îöåíêè òðóäà
ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ íàëè÷èÿ òàêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé áû
ó÷èòûâàë êà÷åñòâî è ðåçóëüòàòèâíîñòü âñåõ îñíîâíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Â ñâîåîáðàçíîì îðèåíòèðå ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ � Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè � â ÷àñòè ïðîáëåì âûäåëåí
òîò ôàêò, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïðåïî-
äàâàòåëÿ íèêàê íå ó÷èòûâàåò åãî âêëàä â âûñîêèå ïîêàçàòåëè
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â öåëîì. Äåêëàðàöèÿ êîíñòàòèðóåò,
÷òî öåëè ïðåïîäàâàòåëÿ ìàëî êîððåëèðóþò ñ öåëÿìè ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íà ìåíÿþùåìñÿ ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îöåíêè òðóäà ïîçâîëÿåò ïóòåì âûáîðà
ïðèîðèòåòîâ íàïðàâëÿòü óñèëèÿ êàê îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, òàê
è âñåãî ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà íà äèíàìè÷íîå ðåøåíèå
çàäà÷, íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ âóçà. Ïîâûøåíèå «âåñà» òîãî èëè
èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé â ñèñòåìå îöåíêè èõ
ðàáîòû (îñîáåííî â ñî÷åòàíèè ñ ïîñëåäóþùèì ìàòåðèàëüíûì
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ñòèìóëèðîâàíèåì) ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â êà÷åñòâå ìîùíîãî
ðû÷àãà â óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ âóçà. Ñèñòåìà îöåíêè êà÷å-
ñòâà ðàáîòû ñòèìóëèðóåò ïðåïîäàâàòåëåé ê ïîâûøåíèþ ëè÷íîé
êâàëèôèêàöèè â ðàçíûõ ôîðìàõ.

Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé (â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åäèíîé òàðèôíîé ñåòêîé) ïîêà â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
íîñèò óðàâíèòåëüíûé õàðàêòåð. Îòíîøåíèå êîíêðåòíîãî ïðåïîäà-
âàòåëÿ ê òðóäó, ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî åãî ðàáîòû, êàê ïðàâèëî,
íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïðèâåäåíèå â ñèñòåìó ñïîñîáîâ îöåíêè òðóäà
äàåò âîçìîæíîñòü ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðîâ çàðàáîòíîé ïëàòû
áîëåå äåòàëüíî ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïåäàãîãîâ.

Â àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå îòå÷åñòâåííûõ âóçîâ ñóùåñòâóþò
ðàçíîãî ðîäà ïåðå÷íè òðåáîâàíèé ê ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîìó ñîñòàâó. Êàê ïðàâèëî, èõ èñïîëüçóþò ïðè îïðåäåëåíèè
âîçìîæíîñòè çàíèìàòü òó èëè èíóþ äîëæíîñòü êîíêðåòíûì
ïðåïîäàâàòåëåì. Ñïîñîáîâ æå îöåíêè êà÷åñòâà åãî òðóäà çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå. ×àùå âñåãî îíè «ðàçáðîñàíû» â ðàçëè÷íûõ
ðàçäåëàõ èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíîâ, îò÷åòîâ è äð. È ñîâñåì ðåäêî
áûâàþò ïðèâåäåíû â ñèñòåìó. Ìåæäó òåì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, åñòü
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òàêîé ñèñòåìû â êàæäîì âóçå. Ââåäå-
íèå òàêîé ñèñòåìû îöåíêè òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé ìîæåò â êîíå÷-
íîì èòîãå ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îïëàòû òðóäà,
óëó÷øåíèþ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ òàêîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðåàëüíûì ñïîñî-
áîì ðåøåíèÿ îñòðûõ êàäðîâûõ ïðîáëåì. Çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé
èëè êðóïíûõ ìàòåðèàëüíûõ âëîæåíèé òàêàÿ ðàáîòà íå òðåáóåò,
à ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî îùóòèìûé.

Ê ðàçðÿäó âàæíåéøèõ ïðîáëåì ñëåäóåò îòíåñòè è âîïðîñû
ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. È ãîñóäàðñòâåííûå, è âíå-
áþäæåòíûå âóçû íà ïðàêòèêå ïî÷óâñòâîâàëè, ÷òî äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîõðàíåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà íåâîçìîæíû áåç ïðèìåíåíèÿ íîâûõ
ñîâðåìåííûõ ôîðì ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìîòèâàöèè äîñòàòî÷-
íî ðàçíîîáðàçíû êàê ïî ôîðìàì, òàê è ïî ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè.
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Îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà � ïðîáëåìà àðõèñëîæíàÿ â ñèëó òðà-
äèöèé è äîñòàòî÷íî æåñòêîé çàðåãëàìåíòèðîâàííîñòè. Ãîäàìè
ñêëàäûâàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ìîòèâàöèÿ � ïðåäïîëàãàëîñü �
äîëæíà áûëà áûòü ó âñåõ îáùàÿ, à ñòèìóëû � â ïåðâóþ î÷åðåäü
ìîðàëüíûå. Ìàòåðèàëüíîå æå ñòèìóëèðîâàíèå æåñòêî óâÿçû-
âàëîñü ñ íàó÷íîé ñòåïåíüþ è çâàíèåì, à òàêæå � îïûòîì ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íå ñòàâÿ çàäà÷ó àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàíåå ñóùåñòâî-
âàâøèõ ìåòîäîâ, ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî îíè â ÷èñòîì âèäå â êîíöå
1980�90-õ óæå íå ñðàáàòûâàëè. Íîâûå æå óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ïðåïîäàâàòåëÿì â íà÷àëå ÕÕ² â., îáúåêòèâíî
ïîñòàâèëè ïðîáëåìó ìîòèâàöèè â ïðèíöèïèàëüíî èíóþ ïëîñ-
êîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ
ìîòèâèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî òðóäà ó÷èòûâàòü òå íîâûå
âåÿíèÿ è òåõíîëîãèè, êîòîðûå óæå ñëîæèëèñü è çàâîåâàëè ïðèçíà-
íèå â ìèðîâîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Êîíå÷íî æå, åñòü íàöèîíàëüíûå è äàæå ðåãèîíàëüíûå îñîáåí-
íîñòè ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì ìîòèâàöèè. Íî ñóùåñòâóþò
è îáùåïðèíÿòûå, â êàêîé-òî ñòåïåíè óíèâåðñàëüíûå ïîäõîäû.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êðàéíå âàæíî íàó÷èòüñÿ íå òîëüêî
ôîðìèðîâàòü è çàìåðÿòü ñîñòîÿíèå âíóòðåííåé ìîòèâàöèè (÷òî
äîâîëüíî ñëîæíî è âåñüìà ñóáúåêòèâíî), íî è ñíèìàòü, ñìÿã÷àòü
àíòèìîòèâàöèîííûå ìîìåíòû. Èíûìè ñëîâàìè, ñîâðåìåííûé
ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó, êàê ìèíèìóì, â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
ôîðìèðîâàíèå, ìîíèòîðèíã è çàêðåïëåíèå ìîòèâàöèè; âûÿâëåíèå
è ëèêâèäàöèÿ (ñíÿòèå) àíòèìîòèâàöèè, òî åñòü òåõ óñëîâèé, óñòà-
íîâîê, ìîìåíòîâ, êîòîðûå íîñÿò äåìîòèâàöèîííûé õàðàêòåð.

Óæå øëà ðå÷ü î òîì, ÷òî íûíåøíèé âóçîâñêèé ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèé êîðïóñ òðåáóåò ó÷åòà èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé, äèô-
ôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà, îòêàçà îò ïðåæíèõ (ðàíåå õîðîøî
ðàáîòàþùèõ) ìîäåëåé è ñõåì. Âûñòðàèâàíèå òðàåêòîðèé èíäèâè-
äóàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî ðîñòà, ñîçäàíèå
ãèáêèõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîãðàìì è ãðàôèêîâ ðàáîòû, îñîáûõ
ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè � âñå ýòî, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê
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ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà è � â êîíå÷íîì èòîãå � ýôôåêòèâ-
íîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ òðåáóåò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííîé æå êàäðîâîé ïîëèòèêè. Ðå÷ü íå èäåò î ñòðåìëåíèè
ê «óñèëåíèþ âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà», îòíþäü. Ñîâðåìåííûå îáðàçî-
âàòåëüíûå òåíäåíöèè ÿâíî äåöåíòðàëèçîâàíû ïî âåêòîðó ñâîåãî
äâèæåíèÿ, óñèëèâàåòñÿ è àâòîíîìèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì,
è êîíêðåòíûõ åå ñîñòàâëÿþùèõ â ÷àñòíîñòè. Îäíàêî ýòî ñîâñåì
íå îçíà÷àåò ñâåäåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà ê ìèíèìóìó. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî ãîñóäàðñòâî � îäèí èç îñíîâíûõ çàêàç÷èêîâ è ïîòðåáèòåëåé
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, åãî çàäà÷è
è ôóíêöèè � âèäîèçìåíÿÿñü � âñå æå ñîõðàíÿþòñÿ è äèâåðñè-
ôèöèðóþòñÿ.

Âûðàáîòêà âçâåøåííîé íàó÷íî îáîñíîâàííîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ � îäíà èç òàêèõ êëþ÷åâûõ ôóíêöèé.
Íåâîçìîæíî ðåøàòü ïðîáëåìó ïåðåõîäà íà íîâîå êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, íå äóìàÿ î ïîâûøåíèè êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ â ñôåðå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èìååò ñëîæíûé, íåîäíîçíà÷íûé è ïðîòè-
âîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ïðîÿâëÿþòñÿ
è ïîçèòèâíûå, è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, êîòîðûå âïîëíå ðåàëüíî
èìåþò øàíñû òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ êàê â èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ, òàê
è äåãðàäàöèè. Êàêèå èç íèõ âîçîáëàäàþò, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
çàâèñèò îò òîãî, êàêàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà áóäåò ïðîâîäèòüñÿ
â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì è íàñêîëüêî ïîñëåäî-
âàòåëüíî åå ñìîæåò îñóùåñòâëÿòü êàæäîå êîíêðåòíîå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå.

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ïðèâàòíîãî âóçîâñêîãî
ñåêòîðà ïðîèñõîäèëî â êðàéíå ïðîòèâîðå÷èâûõ óñëîâèÿõ. Îäíàêî
ïðè ýòîì ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî, îòâå÷àþùåãî òðåáîâà-
íèÿì âðåìåíè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà ïðîÿâèëàñü ñðàçó. Ðÿä
âåäóùèõ (ïîçèöèé ñåãîäíÿøíåãî äíÿ) ÷àñòíûõ âóçîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü Êèåâà è Âîñòî÷íîé Óêðàèíû, íàáðàâ «êàäðîâûé âåñ»,
íåîáõîäèìûé äëÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ è àêêðåäèòàöèè, çàíÿëèñü óæå
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òîãäà, â íà÷àëå 1990-õ, îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðàâ-
ëåííîé íà ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé
èõ âèäåíèþ, òðåáîâàíèÿì, óñòðåìëåííîñòè ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ýòè ïðîöåññû èìåëè äîñòàòî÷íî âûðàæåííóþ ñïåöèôèêó,
çàâèñÿùóþ îò:

� ëîêàëèçàöèè âóçà â òîì èëè èíîì ðåãèîíå èëè äàæå ãîðîäå;
� ïðîôèëÿ âóçà;
� âðåìåíè åãî âîçíèêíîâåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî

ïðèçíàíèÿ.
Óæå íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèâàòíûõ âóçîâ

ñòàëî ÿñíî, ÷òî ðåøåíèå êàäðîâîé ïðîáëåìû (â øèðîêîì ïîíè-
ìàíèè ýòîãî àñïåêòà) ïîòðåáóåò ñàìûõ ñåðüåçíûõ óñèëèé, èáî:

� ïðîèñõîäèëè êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíûå ïðîöåññû â íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå (î êîòîðûõ ðå÷ü øëà ðàíåå);

� ÷àñòíûå âóçû, íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, áûëè
ìàëîïðèâëåêàòåëüíû äëÿ âóçîâñêèõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè
èç-çà ñâîåé íåñòàáèëüíîñòè è íå âñåãäà ÷åòêî î÷åð÷åííîãî ïðàâî-
âîãî ñòàòóñà;

� áûëà ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ðàçðóøåíà ðàíåå ñóùåñòâîâàâ-
øàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ
(âóçîâñêèõ) êàäðîâ;

� ðàññ÷èòûâàòü íà ìåõàíè÷åñêîå ïîïîëíåíèå ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî êîðïóñà çà ñ÷åò âûïóñêíèêîâ àñïèðàíòóðû è äîê-
òîðàíòóðû ãîñâóçîâ (ïî óêàçàííûì ðàíåå ïðè÷èíàì) òîæå
íå ïðèõîäèëîñü;

� îñíîâàòåëüíî ïîäîðâàííûé ïðåñòèæ ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàë âûáîð ïðè ïîèñêå «ñâîåãî
ïðåïîäàâàòåëÿ»;

� è, íàêîíåö, óæå ñóùåñòâîâàëà îïðåäåëåííàÿ ñïåöèôèêà
îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ÷àñòíûõ âóçàõ,
«âïèñàòüñÿ» â êîòîðóþ ìîã óæå äàëåêî íå êàæäûé âûïóñêíèê
ãîñâóçà, ïîäãîòîâëåííûé ïî òðàäèöèîííîé ìåòîäèêå.

Ýòè è äðóãèå ïðè÷èíû ïîòðåáîâàëè îò ÷àñòíûõ âóçîâ âûðà-
áîòêè ñîáñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè è ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà
åå ðåàëèçàöèè.
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Ê íà÷àëó ÕÕ² âåêà ó áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ âóçîâ â îñíîâíîì
ñëîæèëàñü ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ.

Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ âî ìíîãîì ÿâèëàñü ïèîíåðîì
â ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ê ÷èñëó áàçîâûõ
ïðèíöèïîâ ïîäãîòîâêè ñîáñòâåííûõ êàäðîâ â ÍÓÀ ìîæíî îòíåñòè:

� óñâîåíèå ñàìîé ñòðóêòóðû çíàíèÿ;
� ìàêñèìàëüíóþ èíäèâèäóàëèçàöèþ ïîäãîòîâêè;
� ôîðìèðîâàíèå ó áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé âûñîêèõ ìîðàëüíî-

íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ, ãîðäîñòè çà ñâîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå;
� ïðåîäîëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîâèíöèàëèçìà (çà ñ÷åò

îâëàäåíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêîì è çàðóáåæíûõ ñòàæèðîâîê);
� ïðèîáùåíèå ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óæå

íà ìëàäøèõ êóðñàõ.
Ðàáîòà ïî ïîäáîðó è ïîäãîòîâêå âåðîÿòíûõ êàíäèäàòîâ íà

çàíÿòèå ïðåïîäàâàòåëüñêîé êàôåäðû íà÷èíàåòñÿ åùå íà ìëàäøèõ
êóðñàõ. Çäåñü ãëàâíàÿ çàäà÷à � êà÷åñòâåííî îòîáðàòü, âûäåëèòü
ãðóïïó íàèáîëåå îäàðåííûõ ñòóäåíòîâ, èìåþùèõ ñêëîííîñòè
ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ ýòîãî ýòàïà ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî, ïðèâëåêàþòñÿ ê
ó÷àñòèþ â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ è âíåó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïîäãîòîâêå ðåôåðàòîâ, íàó÷íûõ äîêëàäîâ, ïðîâåðÿåòñÿ èõ óðîâåíü
çíàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà è îïðåäåëÿþòñÿ ïóòè åãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ, âåäåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç èõ ñïîñîáíîñòåé
è ñêëîííîñòåé.

Èìåííî íà ìëàäøèõ êóðñàõ çàêëàäûâàåòñÿ îñíîâà îòíîøåíèÿ
ñòóäåíòîâ ê ñâîåìó âóçó, åãî òðàäèöèÿì, ïðîâåðÿþòñÿ îðãàíèçàòîð-
ñêèå íàâûêè, óðîâåíü êîììóíèêàáåëüíîñòè. Çäåñü âàæíî âûÿâèòü
ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïðåòåíäåíòîâ, èáî èìåííî îò íèõ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü åãî áóäóùåé ïðåïîäà-
âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì
è òðåáîâàíèÿì, ñêëîííîñòü ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîçæå,
íà ²²²�²V êóðñàõ, ïðîèñõîäèò äàëüíåéøèé îòáîð è ïîäãîòîâêà
êàíäèäàòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî äèôôåðåíöèðóþòñÿ è çàäà÷è.

Êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ ýòîãî ïåðèîäà âåäåòñÿ ðàáîòà íàä
äàëüíåéøèì ïðèîáðåòåíèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ëè÷íîñòíûõ
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è äåëîâûõ êà÷åñòâ. Íà ïåðâûé ïëàí ïîñòåïåííî âûõîäèò óãëóá-
ëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îâëàäåíèå îñíîâàìè ìåòîäèêè
ïðåïîäàâàíèÿ â âûñøåé øêîëå. Ñîîòâåòñòâåííî ìåíÿþòñÿ ïóòè
è ìåòîäû ðåàëèçàöèè çàäà÷. Îáÿçàòåëüíûì, è ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ
îïûòîì ìíîãèõ âóçîâ, ñåðüåçíî îòíîñÿùèõñÿ ê ïîäãîòîâêå ñîá-
ñòâåííûõ êàäðîâ, îñòàåòñÿ ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ è âíå-
ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Íà ýòîì ýòàïå óæå, êàê ïðàâèëî, êàôåäðà,
ïî ïðîôèëþ êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ ðàáîòà êîíêðåòíîãî êàíäèäàòà,
âûäåëÿåò êóðàòîðà: ýòî âåäóùèé ïðåïîäàâàòåëü, îáåñïå÷èâàþùèé
ôóíêöèè íàñòàâíèêà. Èäåò ðàáîòà íàä âûáîðîì òåìû ïåðñïåê-
òèâíîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, ÷òåíèå ïóáëè÷íûõ è ïðîáíûõ
ó÷åáíûõ ëåêöèé, ïðîâåäåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé.

Êðàéíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çíàíèé èíîñòðàí-
íîãî ÿçûêà. Ê IV êóðñó ïðåòåíäåíò, êàê ïðàâèëî, äîëæåí âûéòè
íà óðîâåíü ñäà÷è ýêçàìåíà TOEFL � Test of English as Foreign
Language � îðèåíòèð 550/600 áàëëîâ. Òåñò TOEFL îïðåäåëÿåòñÿ
êàê áàçîâûé íà ýòîì ýòàïå, òàê êàê èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì
ïðè ïðèåìå íà ó÷åáó èëè ñòàæèðîâêó â çàðóáåæíûå âóçû îò âñåõ
ãðàæäàí, äëÿ êîòîðûõ àíãëèéñêèé ÿçûê íå ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì.

Ñòóäåíòû, óñïåøíî ñäàâøèå TOEFL, âêëþ÷àþòñÿ â ãðóïïû
ïîäãîòîâêè ê çàðóáåæíûì ñòàæèðîâêàì. Èõ ñðîêè, íàïðàâëåí-
íîñòü ñóùåñòâåííî ðàçíÿòñÿ. Íî ïîòðåáíîñòü â òàêîãî ðîäà ïîä-
ãîòîâêå áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé îãðîìíà. Êðîìå ïîëó÷åíèÿ
âîçìîæíîñòè óñîâåðøåíñòâîâàòü çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà,
ðàñøèðèòü ñïåêòð ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçíàíèé, ñòóäåíòû
ïðèîáðåòàþò âàæíåéøèå ìèðîâîççðåí÷åñêèå àñïåêòû è íàâûêè,
ïîëó÷àþò ïåðâûé ñåðüåçíûé îïûò îáùåíèÿ ñ èíîíàöèîíàëüíîé
ñðåäîé, ñî âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè.

Â ÍÓÀ ïðàêòèêóþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå ñòàæèðîâêè â ñòðàíàõ
èçó÷àåìîãî ÿçûêà, âîëîíòåðñêèå ïðîãðàììû â Åâðîïå è ÑØÀ,
ñåëüõîçîòðÿäû â Âåëèêîáðèòàíèè, ðàáîòà ñòàæåðàìè â òóðèñòè-
÷åñêîì áèçíåñå Òóðöèè. Îäíîâðåìåííî ñî ñòàæèðîâêàìè èñïîëü-
çóåòñÿ è èíàÿ ôîðìà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé. Äëÿ
îòîáðàííîé ãðóïïû ÷èòàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ó÷åáíûå êóðñû
(êàê ïðàâèëî, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè),
ïðîâîäÿòñÿ ïåäïðàêòèêè ñ òåì, ÷òîáû íà áîëåå ðàííèõ ýòàïàõ
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çàëîæèòü íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ áóäóùåé ïðåïîäàâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Àêàäåìèÿ ñâûøå 10 ëåò àêòèâíî èñïîëüçîâàëà òàêóþ ôîðìó
ðàáîòû, êàê âûåçäíûå ìàñòåð-êëàññû, êîãäà âåäóùèå ïðåïîäàâà-
òåëè � ìàñòåðà ïåðåäàþò ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè áóäóùèì ïðåïîäà-
âàòåëÿì â õîäå íåäåëüíîãî âûåçäà íà áàçó îòäûõà çà ãîðîä, ãäå
óñïåøíî ñî÷åòàþòñÿ ó÷åáà, òðåíèíãè, îáùåíèå è îòäûõ.

Îäíàêî ñî âðåìåíåì (ñ 2004 ãîäà) îò ýòîé ïðàêòèêè ïðèøëîñü
îòêàçàòüñÿ, òàê êàê âûåçäû ñòóäåíòîâ íà ñòàæèðîâêè, íà ðàáîòó
â äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ Êðûìà òðåáîâàëè óáûòèÿ
â áîëåå ðàííèå ñðîêè (ïðàêòè÷åñêè â àïðåëå � ìàå), ÷òî îáúåêòèâ-
íî ñîêðàòèëî ÷èñëî ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ � ïðåòåíäåíòîâ íà ó÷àñòèå
â «Ìàñòåð-êëàññå». Íî íà îïðåäåëåííîì ýòàïå òàêîé âàðèàíò
îêàçàëñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì.

Ê V êóðñó êàíäèäàòû èç ãðóïïû ïîäãîòîâêè, âûáðàâøèå äëÿ
ñåáÿ ìàãèñòåðñêèå ïðîãðàììû, ïðèîáùàþòñÿ óæå íåïîñðåä-
ñòâåííî ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ïðîõîæäåíèÿ
ïîëíîöåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â ñòåíàõ ÑÝÏØ è ÕÃÓ.
Òàêîå äîñòàòî÷íî ðàííåå ïðèîáùåíèå ê ðåàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì è öåëåñîîáðàçíûì.

Ïî îêîí÷àíèè ïÿòîãî êóðñà ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè, óæå
âìåñòå ñ äðóãèìè, âêëþ÷àþòñÿ â ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè, èáî ïîñòîÿííîå «ïîääåðæàíèå ôîðìû» è ðàáîòà íà îïåðå-
æåíèå ïðàêòèêè � çàäà÷à àðõèñëîæíàÿ. Âåäü ëàâèíîîáðàçíûé ðîñò
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷àåò ñóùåñòâóþùåå ñîâñåì åùå íåäàâíî «îáðà-
çîâàíèå íàâñåãäà». Ñîõðàíåíèå è ïîâûøåíèå ïðèîáðåòåííîé
êâàëèôèêàöèè, ïîääåðæàíèå íà äîëæíîì óðîâíå êîìïåòåíöèè
òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è «âêëþ÷åííîñòè â ñèñòå-
ìó» ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, òî åñòü îðãàíèçîâàííîãî îáó÷åíèÿ.

Â 1995 ãîäó â ÍÓÀ áûëà ïðèíÿòà äîëãîâðåìåííàÿ ïîëèôóíê-
öèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «Êàäðû», êîòîðàÿ âêëþ÷èëà â ñåáÿ òàêèå
âàæíåéøèå àñïåêòû êàäðîâîé ïîëèòèêè, êàê: ïîäãîòîâêà ïðåïî-
äàâàòåëåé èç ÷èñëà âûïóñêíèêîâ; ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà è ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíîãî ïåðñîíàëà. Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ
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êîìïëåêñíûé òðåõëåòíèé ïëàí ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, âêëþ-
÷àþùèé â ñåáÿ êàê òðàäèöèîííûå ôîðìû ðàáîòû (ñòàæèðîâêè,
êóðñû è ò. ä.), òàê è èííîâàöèîííûå (òèïà ïåäàãîãè÷åñêèõ
ìàñòåðñêèõ, ðàáîòà íà èíòåãðèðîâàííûõ êàôåäðàõ, ìåòîäè÷åñêèå
è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñåìèíàðû ñ ïðèãëàøåíèåì çàðóáåæíûõ
è âåäóùèõ óêðàèíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è äð.) è îõâàòûâàþùèé íà
100% ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ è ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíûé
ïåðñîíàë.

Îäíàêî îïûò ÍÓÀ ïî ðåàëèçàöèè êàäðîâîé ïîëèòèêè ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíà äèâåðñèôèöèðóåòñÿ êðàéíå äèíàìè÷íî.
Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â òàêîé ñèòóàöèè � äàæå â ðàìêàõ
íåáîëüøîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ÍÓÀ, � çàäà÷à
êðàéíå ñëîæíàÿ.

Äèíàìè÷íî ìåíÿþùàÿñÿ îáñòàíîâêà (êàê íà óðîâíå ìàêðî, òàê
è íà óðîâíå ìèêðîñðåäû) òðåáóþò äèíàìè÷íûõ ìåð, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîäãîòîâêó è ñîõðàíåíèå ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ,
ñïîñîáíûõ è ãîòîâûõ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ ôóíêöèé â èííîâà-
öèîííîì êëþ÷å. Óâû � äàëåêî íå âñå ïðåïîäàâàòåëè íàñòðîåíû
íà ðàáîòó â óñëîâèÿõ ïåðìàíåíòíûõ èçìåíåíèé è îòêàçà îò
òðàäèöèîííûõ íàðàáîòàííûõ ìåòîäèê. «Ïîñûïàíèå ãîëîâû
ïåïëîì» çäåñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ è íåóìåñòíûì, è îïàñíûì.
Âî-ïåðâûõ, ëîìàòü � íå ñòðîèòü. È òóò êîììåíòàðèè èçëèøíè.
À, âî-âòîðûõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàæå â óñëîâèÿõ ñóïåðèçìå-
íåíèé ðàáîòà ñ êàäðàìè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì äîëæíà âåñòèñü
êðàéíå îñòîðîæíî è ïîñëåäîâàòåëüíî. Èííîâàòèêà ðàäè èííîâà-
òèêè åäâà ëè ñåáÿ îïðàâäàåò. À âîò áàçèðóþùàÿñÿ íà áåñöåííîì
îïûòå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü, äóìàåòñÿ, ìîæåò îêàçàòüñÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé.

Èìåííî òàêèå ïîäõîäû (íà ñêîëüêî, êîíå÷íî, ïîçâîëÿþò
óñëîâèÿ) èñïîâåäóåò Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ, êîòîðàÿ âñå
ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ðàññìàòðèâàÿ èííîâàòèêó êàê âåäó-
ùèé ïðèíöèï ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îïèðàëàñü
èñêëþ÷èòåëüíî íà ñî÷åòàíèå íîâàöèé è òðàäèöèé â êàäðîâîé
ïîëèòèêå è êàäðîâîì ìåíåäæìåíòå.

Ê ÷èñëó òàêèõ ôîðì ðåàëèçàöèè ïðååìñòâåííîñòè â îñóùåñòâ-
ëåíèè êàäðîâîé ïîëèòèêè ìîæíî îòíåñòè ñèñòåìó âçàèìî-
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ïîñåùåíèé, çàíÿòèé, îñóùåñòâëÿåìóþ â ÍÓÀ ïðåïîäàâàòåëÿìè
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé îò ÄØÐÐ äî ïîñëåäèïëîìíîãî
îáó÷åíèÿ. Íîâîé ýòó ôîðìó åäâà ëè ìîæíî íàçâàòü. Íî âäîõíóâ
â íåå íîâîå ñîäåðæàíèå è îòðàáîòàâ óïðàâëåí÷åñêèå «ñòûêè» äëÿ
ìèíèìèçàöèè ôîðìàëèçìà, ìîæíî, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, äîñòè÷ü
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Â ÷àñòíîñòè � çíàêîìèòüñÿ ñ ïðàêòèêîé
ðàáîòû ëó÷øèõ, îñóùåñòâëÿòü îáìåí îïûòîì, ïîìîãàòü ðàñòè
ìîëîäûì è àíàëèçèðîâàòü (îáùèìè óñèëèÿìè) ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçóåìûõ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ.

Îðãàíèçàöèþ âçàèìîïîñåùåíèé â ÍÓÀ îáåñïå÷èâàåò ó÷åáíûé
îòäåë íà îñíîâå «Ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
â ÕÃÓ «ÍÓÀ». Âçàèìîïîñåùåíèÿ îáÿçàòåëüíî ôèêñèðóþòñÿ
â èíäèâèäóàëüíûõ ïëàíàõ ïðåïîäàâàòåëåé è ïëàíàõ ðàáîòû
êàôåäð. Íà ïðîòÿæåíèè ó÷åáíîãî ãîäà êîíòðîëèðóåòñÿ õîä âûïîë-
íåíèÿ âçàèìîïîñåùåíèé, êà÷åñòâî è äåéñòâåííîñòü àíàëèçà
çàíÿòèé, âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû. Â ïëàíå æå ðàáîòû êîìïëåêñà
åæåãîäíî îïðåäåëÿåòñÿ êëþ÷åâàÿ òåìà âçàèìîïîñåùåíèé. Ýòî
ìîæåò áûòü âíåäðåíèå èííîâàòèêè â ó÷åáíûé ïðîöåññ, åãî ñàéåí-
òèôèêàöèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ
è ñòóäåíòîâ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôîòåõíîëîãèé è ò. ä.
Â êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà íà çàñåäàíèå Ó÷åíîãî ñîâåòà ÕÃÓ «ÍÓÀ»
âûíîñèòñÿ îáñóæäåíèå îáçîðíîé ðåöåíçèè, ïîäãîòîâëåííîé
ïðîðåêòîðîì ïî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå ïî èòîãàì
âçàèìîïîñåùåíèé.

Òàêîé ïîäõîä, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñòèìóëèðóåò âíèìàíèå
ïðåïîäàâàòåëåé ê òîé èëè èíîé êîíêðåòíîé ïðîáëåìå, ïîçâîëÿåò
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òåõ ïîäõîäàõ è ìåòîäèêàõ, êîòîðûå èñïî-
âåäóþò äðóãèå ïðåïîäàâàòåëè ïðè ðåøåíèè çàÿâëåííîé ïðîáëåìû.

Â ÍÓÀ âçàèìîïîñåùåíèÿ ïðèîáðåëè îñîáóþ çíà÷èìîñòü
è ñìûñë, èáî åñòü âîçìîæíîñòü ñèñòåìàòè÷åñêè êîíòàêòèðîâàòü,
îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì è êîððåêòèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â ñîïîñòàâëåíèè è ñðàâíåíèè íå òîëüêî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ñâîåé
èëè ñìåæíûõ êàôåäð, íî è ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè äðóãèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé
êîìïëåêñà. Òàê, ïðåïîäàâàòåëè âûñøåé øêîëû ìîãóò ïîñåùàòü
(è äåëàþò ýòî äîñòàòî÷íî àêòèâíî) çàíÿòèÿ êîëëåã â ñðåäíåé
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è äàæå â íà÷àëüíîé øêîëå. Êñòàòè, íà÷àëüíàÿ øêîëà ÍÓÀ â ñèëó
ñâîåé ñïåöèôèêè (ðàáîòà çäåñü ñòðîèòñÿ ïî ñèñòåìå ðàçâèâàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ) íàèáîëåå èíòåðåñíà ñ òî÷êè çðåíèÿ çíàêîìñòâà
ñ èííîâàöèîííûìè ìåòîäèêàìè è ïîäõîäàìè, èõ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì îáîñíîâàíèåì è ñîïðîâîæäåíèåì.

Ñîîòâåòñòâåííî, ó÷èòåëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû èìåþò
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü âçàèìîïîñåùåíèÿ â âûñøåé øêîëå.
Âçàèìîïîñåùåíèå áåññïîðíî: ìåòîäèêîé è èííîâàöèîííûìè
ïîäõîäàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñòóïåíè,
îáîãàùàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè âóçà, à øêîëüíûå ó÷èòåëÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðèîáùàþòñÿ ê íàðàáîòêàì âûñøåé øêîëû, ïðåæäå âñåãî
ê èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ÷èòàåìûõ
êóðñàõ. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî âóçîâñêèå
ïðåïîäàâàòåëè â öåëîì àêòèâíåå èäóò íà âçàèìîïîñåùåíèÿ
â ÑÝÏØ, íåæåëè èõ êîëëåãè � øêîëüíûå ó÷èòåëÿ ïîñåùàþò
âóçîâñêèå àóäèòîðèè.

Â ðàìêàõ âçàèìîïîñåùåíèé ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è èõ
«âûñøàÿ ôîðìà» � ïåäìàñòåðñêèå, êîòîðûå åæåãîäíî ïðîâîäÿò
âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëè ÍÓÀ ñ ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì è ïîÿñíå-
íèÿìè. «Âûñøèé ïèëîòàæ», êîòîðûé äåìîíñòðèðóþò ìýòðû, êàê
ðàç çà÷àñòóþ è ÿâëÿåòñÿ ïîêàçîì âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñî÷åòàíèÿ
èííîâàöèé è òðàäèöèé. Ïåäìàñòåðñêèå, â îòëè÷èå îò òåìàòè÷åñêèõ
âçàèìîïîñåùåíèé, êîíå÷íî æå ýêñêëþçèâíû è åäèíè÷íû. Èõ ïðî-
âîäÿò, êàê óæå óïîìèíàëîñü, òîëüêî âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëè.
Ïîñåùåíèå  æå òàêèõ çàíÿòèé è ïîñëåäóþùèé èõ ðàçáîð, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, äàåò èñêëþ÷èòåëüíî ìíîãî íå òîëüêî ìàãèñòðàì è ìî-
ëîäûì ïðåïîäàâàòåëÿì (äëÿ êîòîðûõ ïîñåùåíèå ïåäìàñòåðñêèõ
â ðàìêàõ Øêîëû ìîëîäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì),
íî è ñàìèì ìýòðàì, êîòîðûå, îòòà÷èâàÿ ñâîå ìàñòåðñòâî, èìåþò
âîçìîæíîñòü ñîïðèêàñàòüñÿ è èíûìè òî÷êàìè çðåíèÿ è ïîäõîäàìè,
íîâûìè âåÿíèÿìè, êîòîðûå èñïîëüçóþò ìîëîäûå ïðåïîäàâàòåëè.

Ïðèìåðû, àíàëîãè÷íûå îðãàíèçàöèè âçàèìîïîñåùåíèé è ïåä-
ìàñòåðñêèõ, ìîæíî áûëî áû ìíîæèòü è ìíîæèòü. Ñðåäè íèõ �
ðàáîòà øêîëû ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé è ïðîâåäåíèå îáùåàêàäå-
ìè÷åñêèõ ìåòîäè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ, àëãîðèòì
ðàáîòû èíòåãðèðîâàííûõ êàôåäð è ñèñòåìà îðãàíèçàöèè
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ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, «ñîïðîâîæäåíèå» êàäðîâîé ðàáîòû»
Öåíòðîì íàó÷íî-ãóìàíèòàðíîé èíôîðìàöèè è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè è äð.

Îãðàíè÷åíèÿ îäíîãî ðàçäåëà, äà è êîíöåïöèÿ äàííîé ìîíî-
ãðàôèè íå ðàñïîëàãàþò ê îïèñàíèþ âñåãî, ÷òî «íàðàáàòûâàåò»
â ÍÓÀ íà êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Íàëè÷èå èíòåðåñà ê áîëåå äåòàëü-
íîìó èçëîæåíèþ ìîæíî óäîâëåòâîðèòü çíàêîìñòâîì ñ Web-ñàéòîì
ÍÓÀ (http://www.pua.kharkiv.edu). Ãëóáèííûé æå ïîäõîä ïîòðåáóåò
îçíàêîìëåíèÿ ñ ïóáëèêàöèÿìè ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ñëåäóåò óïîìÿíóòü, ÷òî â ðàçäåëå äàíû ëèøü
îáùèå áàçîâûå ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû è ïîçèöèè, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûìè ñòðîèòñÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà Íàðîäíîé óêðàèí-
ñêîé àêàäåìèè.

Ãëàâíîå æå, ÷òî ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èçëîæèòü
â êà÷åñòâå èòîãà, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1) êàðäèíàëüíûå èçìåðåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñøåãî), ïîòðåáîâàëè êàðäèíàëüíûõ
æå òðàíñôîðìàöèé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;

2) âûçîâû âðåìåíè, êîòîðûå áðîñàåò ÷åëîâå÷åñòâó ÕÕ² âåê,
òðåáóþò àäåêâàòíîé ðåàêöèè ñî ñòîðîíû âñåõ èíñòèòóòîâ îáùå-
ñòâà, íî â ïåðâóþ ãîëîâó � îáðàçîâàíèÿ è åãî âåäóùåé ïîäñèñòå-
ìû � ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà;

3) ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè, èìåþò
âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ áîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííîé  è ãèáêîé
êàäðîâîé ïîëèòèêè. Õîòÿ ïðè ýòîì íå ñëåäóåò ñáðàñûâàòü ñî
ñ÷åòîâ íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ òðóäíîñòåé (êàê ïðàâèëî, ÷èñòî
ñóáúåêòèâíîãî ïîðÿäêà), êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ïîëíîöåííîé
ðåàëèçàöèè ðàáîòû ñ êàäðàìè âî âíåáþäæåòíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ;

4) Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ, ÿâëÿÿñü îäíèì èç âåäóùèõ
ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ Óêðàèíû è ÑÍÃ, ðåàëèçóþ-
ùèõ íà ïðàêòèêå èäåþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáëàäàåò
îïðåäåëåííûì îïûòîì è ýêñêëþçèâíûìè íàðàáîòêàìè â ñôåðå
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ ê èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ.
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ÐÀÇÄÅË Õ
ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ
ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÕÃÓ «ÍÓÀ»

Ê êîíöó XX âåêà ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â íàöèîíàëüíûõ
ñèñòåìàõ îáðàçîâàíèÿ íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå,
äîñòàòî÷íî íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íå òîëüêî âîçðàñòàíèå
ðîëè ÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð â öåëîì, íî è ïîêàçàëè,
÷òî îñíîâîé ýòîãî ðîñòà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ èõ íîâàòîð-
ñêèé ïîòåíöèàë è âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè øèðîêîãî ñïåêòðà
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Ê íà÷àëó
ÕÕ² âåêà ÷àñòíûé ñåêòîð óêðàèíñêîé âûñøåé øêîëû àêòèâíî
ó÷àñòâóåò â ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
ñïîñîáñòâóåò ïîñòðîåíèþ â Óêðàèíå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
ïóòåì ðåàëèçàöèè ïðàâ ðîäèòåëåé è ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðàâà
íåçàâèñèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñóáúåêòîâ íà ñâîáîäó âûáîðà
öåëåé è çàäà÷, ôîðì è ìåòîäîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìíîãèå ñîçäàííûå â Óêðàèíå ÷àñòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
øèðîêî èñïîëüçóÿ èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â âîïðîñàõ îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé ðàáîòû, ñòðåìÿòñÿ ê ñîçäàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ,
ïðè÷åì èíòåãðèðîâàííûõ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ íåñêîëüêî îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòóïåíåé, îáúåäèíåííûõ â ðàìêàõ åäèíîãî þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà. Èìåííî áëàãîäàðÿ ñâîåé âîçìîæíîñòè ýêñïåðèìåíòè-
ðîâàòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåíèè òåìàòèêè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è íàïðàâëåíèé èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîäîáíûå
êîìïëåêñû îêàçàëèñü íàèáîëåå àäàïòèðîâàííûìè äëÿ ðåàëèçàöèè
ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ, êàê ïîäòâåðæäàåò
ðåãèîíàëüíûé îïûò åå âíåäðåíèÿ, ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþ-
ùèõñÿ. Ïåðâûé òàêîé êîìïëåêñ â Óêðàèíå áûë ñîçäàí íà ïðîòÿ-
æåíèè 90-õ ãîäîâ XX âåêà íà áàçå Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè.

Îäíàêî, ñòàâ ïèîíåðàìè â îñóùåñòâëåíèè íà ïðàêòèêå èäåè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ÷àñòíûå âóçû ñòîëêíóëèñü ñ ñåðüåç-
íûìè ïðîáëåìàìè â ñôåðå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîåé
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äåÿòåëüíîñòè â öåëîì, è èííîâàöèîííîé â ÷àñòíîñòè. Ïðè÷èíà
êðîåòñÿ â òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà ñâîþ ïî÷òè ïÿòíàäöàòèëåòíþþ
èñòîðèþ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû íå ìîæåò
ïîõâàñòàòü ñîçäàíèåì ñîâåðøåííîé è ëîãè÷åñêè ñòðîéíîé ñèñòå-
ìû îáðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðàÿ áû â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâîâàëà áû ïîòðåáíîñòÿì ãîñóäàðñòâà, òîìó óðîâíþ
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå,
êîòîðûå ñëîæèëèñü ê ñåðåäèíå ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ XXI ñòîëåòèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ â íàñòîÿùåì ðàçäåëå îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî âóçà, ðåàëèçóþùåãî
êîíöåïöèþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñî-
îáðàçíûì óêàçàííóþ ïðîáëåìó ðàñêðûòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ.
Ïåðâîå � ïðîàíàëèçèðîâàòü ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíîé áàçû,
ðåãóëèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
(îñíîâàííûõ íà íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè)
â öåëîì, è ïðåäñòàâèòü ðàçâåðíóòóþ õàðàêòåðèñòèêó ÷àñòíîãî
âóçà, àêöåíòèðîâàâ âíèìàíèå íà åãî íåêîììåð÷åñêîì ñòàòóñå.
Âòîðîå � ïîêàçàòü îñîáåííîñòè â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿ-
òåëüíîñòè èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ, òðåáóþùèå
íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ.

Îñíîâíîé òåçèñ, â êîíòåêñòå êîòîðîãî íåîáõîäèìî àíàëèçè-
ðîâàòü ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÷àñòíîãî âóçà, à òàêæå åãî ïðàâîâîé ñòàòóñ,
î÷åâèäåí: â Óêðàèíå ñôîðìèðîâàí ÷àñòíûé ñåêòîð âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, îêàçûâàþùèé ïëàòíûå óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì íà
äîãîâîðíûõ îñíîâàõ, à òàêæå ñóùåñòâóåò ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, êîòîðûé äåéñòâóåò íà îñíîâå îáúåêòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
çàêîíà ñòîèìîñòè.

Êàê èçâåñòíî, îáúåêòèâíûìè, ãëóáèííûìè è ôóíäàìåíòàëü-
íûìè ïðè÷èíàìè âîçíèêíîâåíèÿ ÷àñòíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâèëèñü
ñâîáîäà è ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîòîðûå áûëè ïîëîæåíû
â îñíîâó ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâîâîãî óêðàèíñêîãî
ãîñóäàðñòâà. Ñîâðåìåííàÿ Óêðàèíà � ñòðàíà êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ,
ýêîíîìèêà êîòîðîé, ïðè âñåõ òðóäíîñòÿõ åå ñòàíîâëåíèÿ, ìîæåò
ñ÷èòàòüñÿ ðûíî÷íîé. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà,
ÿâëÿÿñü ãëîáàëüíûì ïîòðåáèòåëåì è çàêàç÷èêîì îáðàçîâàòåëüíûõ
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óñëóã, â ñîâîêóïíîñòè ñ ðûíêîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé âçàèìîñâÿçàííûå è ñàìîðåãóëèðóþùèåñÿ ñèñòåìû,
ãäå îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî ÷óòêî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ýêîíîìè-
êè [1, ñ. 6].

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íå ñîâñåì ëîãè÷íîé, íî îáúåêòèâíî ïîíÿòíîé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ýêîíîìèêà � ðûíî÷íàÿ,
à îáðàçîâàíèå � ïëàíîâîå. Òàê, íå èìåÿ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ âñåõ æåëàþùèõ, óêðàèí-
ñêîå ãîñóäàðñòâî áûëî âûíóæäåíî ïîéòè íà òàê íàçûâàåìûé
«ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò», ïðè êîòîðîì áåñïëàòíûå óñëóãè ñòàëè
ñîñåäñòâîâàòü ñ ïëàòíûìè, à ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñîñóùåñòâî-
âàòü ñ ÷àñòíûìè. Îäíàêî äî ñèõ ïîð ìåæäó íèìè â ïîëíîé ìåðå
îòñóòñòâóåò åäèíñòâî è âçàèìîïîíèìàíèå, íåò òîé ãàðìîíèè,
êîòîðàÿ äîëæíà ëåæàòü â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ñòðàíû, ñîñòîÿùåé èç ðàâíî-
ïðàâíûõ ýëåìåíòîâ, îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ.

Ïðè÷èíû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå
âóçû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âñåìè ñèëàìè ïûòàëèñü è ïûòàþòñÿ ñîõðà-
íèòü â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå ñîöèàëüíûå äîñòèæåíèÿ ñòàðîãî
ðåæèìà, êîòîðûå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûðàæàþòñÿ ôîðìóëîé:
èìåòü ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìóì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
èìåÿ ïðè ýòîì íåîãðàíè÷åííóþ âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâêè ñòóäåí-
òîâ íà êîíòðàêòíîé îñíîâå. Ñ äðóãîé � èì ñëîæíî ñìèðèòüñÿ ñ òåì,
÷òî ñðåäñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, êîòîðûå èäóò íà îïëàòó îáó÷åíèÿ â ÷àñòíûõ âóçàõ, â ýòèõ
óñëîâèÿõ îêàçûâàþòñÿ «ïîòåðÿííûìè» äëÿ ïëàòíîãî, íî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà.

Âåðîÿòíî, ïî ýòèì ïðè÷èíàì íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïîëóòîðà
äåñÿòêîâ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â òîé
îãðîìíîé ìàññå îöåíîê, êîòîðàÿ áûëà âûíåñåíà èõ äåÿòåëüíîñòè,
ïðåîáëàäàþùèìè âñåãäà îêàçûâàëèñü íåãàòèâíûå. Òàê, íàïðèìåð,
â ÷àñòè 4 ñòàòüè 23 çàêîíà Óêðàèíû «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»
çàêðåïëåíà êâîòà íà îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà â ðàçìåðå 51%. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ ðåê-
òîðà Íàöèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì. Ï. Äðà-
ãîìàíîâà Â. Ï. Àíäðóùåíêî: «â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
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íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé íè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íè ñî ñòîðîíû
çàêîíîäàòåëüñòâà ñóùåñòâîâàòü íå äîëæíî. Ðûíîê ñàì äîëæåí
îïðåäåëÿòü, ãäå ó÷èòüñÿ ðåáåíêó. Ãëàâíûì êðèòåðèåì äîëæíî áûòü
êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ êà÷å-
ñòâî àïðîáèðîâàíî, ïðèçíàíî äàæå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå,
à ÷àñòíûå âóçû òîëüêî çàâîåâûâàþò ñâîå ìåñòî ïîä ñîëíöåì. Åñëè
îãðàíè÷åíèÿ áóäóò ñóùåñòâîâàòü, òî äåíåæíûå ïîòîêè ïîòåêóò â
äðóãîå ðóñëî, à äåòè áóäóò ïîëó÷àòü ìåíåå êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå» [2]. Ïîäîáíûå ìíåíèÿ, âåðîÿòíî, è ëåãëè â îñíîâó òîãî,
÷òî ââåäåíèå â äåéñòâèå óêàçàííîé íîðìû ïîñòîÿííî îòêëàäû-
âàåòñÿ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ � äî 01.09.2009 ã. [3, ï. 81]).

Äåéñòâèòåëüíî, òîò ôàêò, ÷òî â öèâèëèçîâàííîì ïðàâîâîì
ãîñóäàðñòâå òîëüêî ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
äîëæíû ëåæàòü â îñíîâå äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ìåæäó
âóçàìè, íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå
ïîäîáíîé êàðòèíû îñëîæíÿåòñÿ íåðàâíûìè ñòàðòîâûìè óñëîâèÿ-
ìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, «ìîëîäîìó» ÷àñòíîìó ñåêòîðó äîâîëüíî
òðóäíî «óãíàòüñÿ» çà ãîñóäàðñòâåííûìè âóçàìè ñ èõ èñòîðèåé,
òðàäèöèÿìè, ìàòåðèàëüíîé áàçîé, äåéñòâèòåëüíî âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì è ò. ä. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîìèìî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþ-
ùèõ òðóäíîñòåé ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ (ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé,
îòñóòñòâèå, íàêîíåö, ñîáñòâåííîãî èìèäæà è ò. ä.) ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà «îòäàþò»
ïðåäïî÷òåíèå èõ ãîñóäàðñòâåííûì êîëëåãàì â âîïðîñàõ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è ôóíêöèîíèðîâà-
íèåì âóçà, ñîöèàëüíîé çàùèòîé ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, ïåíñèîííûì îáåñïå÷åíèåì ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà è ò. ä. Òàêæå áîëüøèì ïîäñïîðüåì ýòîìó ñëóæèò
ïîëó÷èâøàÿ çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ñâîåîáðàçíàÿ ñåãìåí-
òàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîëÿ íà ýëèòíûå (íàöèîíàëüíûå âóçû,
÷èñëî êîòîðûõ ñåãîäíÿ íåîïðàâäàííî çàøêàëèâàåò), îñòàëüíûå
âóçû è ÷àñòíûå ñ ñîîòâåòñòâóþùèì íàáîðîì îïðåäåëåííûõ
ïðàâèë äëÿ êàæäîãî ñåãìåíòà.

Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî ðàçäåëà ïîëíîñòüþ
îöåíèòü ñîñòîÿíèå íîðìàòèâíîé áàçû âûñøåé øêîëû Óêðàèíû,
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ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü õàðàêòåðíûå ÷åðòû
÷àñòíîãî âóçà, êîòîðûå íå íàøëè îòðàæåíèÿ â äåéñòâóþùåì
çàêîíîäàòåëüñòâå ñ öåëüþ åãî âîçìîæíîé êîððåêöèè.

Ñîãëàñíî áàçîâîìó çàêîíó «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè», ÷àñòíûé
âóç � ýòî âóç, îñíîâàííûé íà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷èíåí-
íûé ñîáñòâåííèêó. Ñîîòâåòñòâåííî ê ãîñóäàðñòâåííîìó îòíîñèòñÿ
âóç, îñíîâàííûé ãîñóäàðñòâîì, ôèíàíñèðóåìûé èç áþäæåòà è ïîä-
÷èíåííûé ñîîòâåòñòâóþùåìó öåíòðàëüíîìó îðãàíó èñïîëíèòåëü-
íîé âëàñòè (ñò. 1 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»). Ïîäîáíîå äåëåíèå
âóçîâ ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè ìîðàëüíî óñòàðåëî, ïîñêîëüêó
ëþáîé âóç íà êîíêóðñíîé îñíîâå ìîæåò è äîëæåí èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó çà
ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì ñïåöèôè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè, íàïðèìåð, â âîåííûõ âóçàõ). ×òî æå êàñàåòñÿ íîðìàòèâíîãî
çàêðåïëåíèÿ äëÿ ÷àñòíîãî âóçà åãî «ïîä÷èíåííîñòè ñîáñòâåí-
íèêó», òî ýòî îïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì êîððåêòíûì,
ïîñêîëüêó ÷àñòíûé âóç â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè «íå ñâîáîäåí» îò
òðåáîâàíèé ñîîòâåòñòâóþùåãî öåíòðàëüíîãî îðãàíà èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, òî åñòü Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè â ëèöå,
íàïðèìåð, àêêðåäèòàöèîííîé êîìèññèè, êîòîðàÿ îäèí ðàç â ïÿòü
ëåò îáÿçàíà ïðîâåðèòü åãî äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííîìó îáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó (ï. 3, ñò. 18 ÇÓ «Îá
îáðàçîâàíèè») â ðàìêàõ àêêðåäèòàöèîííîé ýêñïåðòèçû. Êðîìå
òîãî, íîðìàòèâíûå àêòû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
îáÿçàòåëüíû äëÿ âñåõ âóçîâ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
(ï. 3, ñò. 18 «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»). Îòñþäà íå âûçûâàåò
ñîìíåíèÿ òîò ôàêò, ÷òî è ãîñóäàðñòâåííûå, è ÷àñòíûå âóçû �
îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû îäíîãî êëàññà è îäíîãî è òîãî æå
îáùåãî íàçíà÷åíèÿ, ïðèçâàííûå îñóùåñòâëÿòü ñâîþ óñòàâíóþ
äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ åäèíûõ ïðàâèë, óñòàíîâëåííûõ íîðìà-
òèâíûìè òðåáîâàíèÿìè.

Â òî æå âðåìÿ, ïðè îäíîé è òîé æå èäåíòè÷íîñòè, ÷àñòíûì
âóçàì èçíà÷àëüíî ïî ïðèðîäå è ïðîèñõîæäåíèþ ïðèñóùè íåêîòî-
ðûå ñâîéñòâà è êà÷åñòâà, êîòîðûå îòëè÷àþò èõ îò ãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ. Ñ äðåâíèõ âðåìåí âóçû ñîçäàâàëèñü è ðàçâèâàëèñü â ñàìûõ
ðàçíûõ ôîðìàõ, ïîñêîëüêó îáðàçîâàíèå áûëî è ÷àñòíûì äåëîì,
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è öåðêîâíûì, è îáùåñòâåííûì, òî åñòü íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåí-
íûì èëè, êàê ãîâîðÿò ñåé÷àñ, «áþäæåòíûì». Ýòèì îòëè÷èåì
ÿâëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê ðàçíûì ñôåðàì æèçíè îáùåñòâà:
ãîñâóçîâ � ê ãîñóäàðñòâåííîé, ïóáëè÷íîé, à ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé � ê íåãîñóäàðñòâåííîé èëè, òî÷íåå, ê ãðàæäàíñêîìó
îáùåñòâó, ïîñêîëüêó ïîñëåäíåå â íåñòðîãî þðèäè÷åñêîì ñìûñëå
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîâîêóïíîñòü âñåõ «íåãîñóäàðñòâåííûõ»
èäåé, ìûñëåé, ÷óâñòâ, äîáðîäåòåëåé è äåéñòâèé ãðàæäàí, ñïîñîá-
íûõ ê ñàìîîðãàíèçàöèè è îáúåäèíÿþùèõñÿ ðàäè ðåàëèçàöèè
ñâîèõ èíòåðåñîâ è öåëåé.

Â ñèëó ýòîãî ê îñíîâíûì ÷åðòàì ÷àñòíîãî âóçà ìîæíî îòíåñòè,
âî-ïåðâûõ, òî, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäíûì, íåçàâèñèìûì ñóáúåê-
òîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, à âî-âòîðûõ, ñàìîôèíàíñèðóåìûì,
÷òî íå òîæäåñòâåííî ïîíÿòèþ «ïëàòíûé». Ïëàòíûå îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè, îêàçûâàþò è ãîñóäàðñòâåííûå âóçû. À ñàìîôèíàíñè-
ðóåìûé îçíà÷àåò, ÷òî ÷àñòíûé âóç ôóíêöèîíèðóåò òîëüêî çà ñ÷åò
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
è ñóùåñòâóåò íà ñîáñòâåííîé ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçå. Â îðãà-
íèçàöèîííîì ïëàíå ÷àñòíûé âóç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîîðãàíè-
çóþùååñÿ, ñàìîóïðàâëÿåìîå, ñàìîðàçâèâàþùååñÿ âûñøåå ó÷åá-
íîå çàâåäåíèå, äåéñòâóþùåå â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà, ÷òî,
ïðàêòè÷åñêè, è ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì îãðàíè÷èòåëåì åãî äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàêîé âóç ñâîáîäåí â îïðåäåëåíèè ñòðàòåãèè è íàïðàâ-
ëåíèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; â ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, íàçíà÷åíèÿõ íà äîëæíîñòè,
ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè â îáëàñòè çàðàáîòíîé ïëàòû è ò. ï. Òàêæå
ê ïðèçíàêàì ñàìîóïðàâëÿåìîãî, òî åñòü ÷àñòíîãî âóçà ìîæíî
îòíåñòè êîìàíäíûé ïðèíöèï åãî ðàáîòû.

Îäíàêî, ðàñêðûâàÿ ïîíÿòèå «÷àñòíûé âóç», îäíîé èç ãëàâíûõ
çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, ê êàêîìó âèäó þðèäè÷åñêèõ ëèö îí
äîëæåí áûòü îòíåñåí � ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì èëè íåïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ÷åòêîå óñòàíîâëåíèå òîãî, îñóùå-
ñòâëÿåò ëè âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà óïîðÿäî÷åíèå êàê
÷àñòíî-ïðàâîâûõ, òàê è ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ (ïðåæäå âñåãî,
íàëîãîâûõ) îòíîøåíèé.
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Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî
äåÿòåëüíîñòü âóçà, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà (ïðèáûëè),
íå èìååò â çàêîíîäàòåëüñòâå îá îáðàçîâàíèè ÷åòêîãî òåðìèíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîçíà÷åíèÿ. Äëÿ åå çàêðåïëåíèÿ çàêîíîäàòåëü
èñïîëüçóåò áåç ÿâíîãî îïðåäåëåíèÿ íåñêîëüêî ñõîäíûõ ïîíÿòèé:
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñîáñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ï. 5
ñò. 63 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»); óñòàâíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ï. 3
ñò. 61 ÇÓ «Îá îáðàçîâàíèè», ÷. 2, ï. 4, ñò. 64 ÇÓ «Î âûñøåì
îáðàçîâàíèè»); ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêàÿ ðàáîòà (ï. 1 ñò. 44
ÇÓ «Îá îáðàçîâàíèè»); ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ï. 4
ÏÊÌÓ îò 29.08.2003 ð. ¹ 1380 «Î ëèöåíçèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã»); ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
(ï. 3, ñò. 61 ÇÓ «Îá îáðàçîâàíèè», ÷. 4, ï. 2, ñò. 29 è ñò. 65 ÇÓ
«Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»); äåÿòåëüíîñòü, íå ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè (ï. 5 ñò. 61 ÇÓ «Îá îáðàçîâàíèè»). Íåîæè-
äàííûé ðàçíîáîé îáíàðóæèâàåòñÿ ïî äàííîìó âîïðîñó è â ëèòå-
ðàòóðå, ãäå óïîìèíàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ,
õîçÿéñòâåííàÿ, êîììåð÷åñêàÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñ-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ââèäó óêàçàííîé òåðìèíîëîãè÷åñêîé
íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîèçâåñòè
ðàçãðàíè÷åíèå ïåðå÷èñëåííûõ òåðìèíîâ.

Êàê èçâåñòíî, îñíîâó ïðàâîñóáúåêòíîñòè âóçà, îáúåì êîòîðîé
îòðàæàåòñÿ â åãî óñòàâå (ï. 4 ñò. 27 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»)
è íîñèò ñïåöèàëüíûé õàðàêòåð, ñîñòàâëÿþò åãî ïðàâà è îáÿçàí-
íîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ âîçëîæåííûõ íà íåãî
ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ íåïîñðåäñòâåííûì îñóùåñòâëåíèåì îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ âóç, êàê ñóáúåêò
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, âûñòóïàåò â ðîëè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñâîáîäíî
ðåàëèçóåò ñâîþ ïðîäóêöèþ íà ðûíêå. Âóçàì ðàçðåøåíî (à ãîñó-
äàðñòâåííûì � íàðÿäó ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòà) èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå çà îáó÷åíèå,
ïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè; ïëàòà çà äîïîëíè-
òåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè; ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå çà
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íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû (óñëóãè) è äðóãèå ðàáîòû,
âûïîëíåííûå âóçîì ïî çàêàçó ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíè-
çàöèé è ãðàæäàí; äîõîäû îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìàñòåðñêèõ, ïðåäïðèÿòèé, öåõîâ è õîçÿéñòâ,
îò ñäà÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé, çäàíèé, îáîðóäîâàíèÿ; äîòàöèè
ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ò. ä.

Ðàçâåðíóòîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «ïðîäàæà ðåçóëüòàòîâ ðàáîò
(óñëóã)» ñîäåðæèòñÿ â ÷àñòè 3 ï. 1.31 ñò. 1 ÇÓ «Î íàëîãîîáëîæåíèè
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ», ãäå ïîä íåé ïîíèìàþòñÿ ëþáûå îïåðàöèè
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ðåçóëüòàòîâ
ðàáîò (óñëóã), ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå èëè
ðàñïîðÿæåíèå òîâàðàìè, â òîì ÷èñëå íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè
è äðóãèìè, íåæåëè òîâàðû, îáúåêòàìè ñîáñòâåííîñòè çà êîìïåí-
ñàöèþ. Â òîëêîâûõ ñëîâàðÿõ ðóññêîãî ÿçûêà òîðãîâëÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê «êóïëÿ-ïðîäàæà ÷åãî-ëèáî», «êîììåðöèÿ». Â ïîâñåä-
íåâíîì ñëîâîóïîòðåáëåíèè òåðìèíû «êîììåð÷åñêàÿ» è «ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ» äåÿòåëüíîñòü âóçà íåðåäêî óïîòðåáëÿþòñÿ êàê
âçàèìîçàìåíÿåìûå. È ïðîèñõîäèò ýòî îòíþäü íå ïî ìîòèâàì
êîíöåïòóàëüíîãî ïîðÿäêà, à â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïîòîìó, ÷òî òîðãîâûå îïåðàöèè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íà-
ãëÿäíûì ïîêàçàòåëåì ñóùåñòâîâàíèÿ êîììåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé
åãî óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ñ ïîçèöèè þðèäè÷åñêèõ çíàíèé
ïîäîáíîå òîëêîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ òî÷íûì. Ìåæäó òåðìèíàìè
«êîììåð÷åñêàÿ» è «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ» äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷èÿ
ñóùåñòâåííûå è îäíîâðåìåííî äîñòàòî÷íî ÷åòêèå è ÿñíûå.

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ: à) ïîñðåäñòâîì âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã, òî åñòü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà; á) ïðè
ïðîäàæå òîâàðîâ, òî åñòü â ñôåðå îáìåíà, òîðãîâëè, ñëóæàùåé
«ìîñòèêîì», ïî êîòîðîìó ìàòåðèàëüíûå áëàãà íàïðàâëÿþòñÿ èç
ñôåðû ïðîèçâîäñòâà â ñôåðó ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ [4, ñ. 30].
Ñëîâîì, ïåðåä íàìè äâà ðàçëè÷íûõ «ñðåçà äîõîäíîé äåÿòåëü-
íîñòè». Îäèí (êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü) íàõîäèòñÿ â åå ÿäðå.
Äðóãîé (ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü) ñëóæèò âíåøíèì
âûðàæåíèåì. Ñ ïîñëåäîâàòåëüíî þðèäè÷åñêèõ ïîçèöèé èñõîäíûì
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è ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òåðìèí «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü».

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî íà ýòîò ñ÷åò êàòåãîðè÷íî:
ïî ñâîåìó ïðàâîâîìó ñòàòóñó ãîñóäàðñòâåííûé âóç, äàæå ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïëàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îñòàåòñÿ
íåïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ó÷ðåæäåíèåì. Äîïîëíèòåëüíî ïðèâëå-
÷åííûå ñðåäñòâà îí îáÿçàí íàïðàâëÿòü íà îñóùåñòâëåíèå óñòàâíîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà (÷. 2, ï. 4, ñò. 64 ÇÓ «Î âûñøåì îáðàçîâàíèè»).
Â òî æå âðåìÿ ÷àñòíûé âóç, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî èçíà÷àëüíî
áûëà îïðåäåëåíà çàêîíîäàòåëüñòâîì, êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ,
ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà íåïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñòàòóñ òîëüêî
â ñëó÷àå, åñëè ïîëó÷åííûå îò íåå äîõîäû íå òîëüêî ðåèíâåñòè-
ðóþòñÿ â äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, íî è íå ïîäëåæàò ðàñïðåäå-
ëåíèþ ìåæäó åãî ó÷ðåäèòåëÿìè (ï. 7.11.8, ñò. 7 ÇÓ «Î íàëîãî-
îáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ»).

Îäíàêî, ðàññóæäàÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â öåëîì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
îíà íå òåðÿåò ïðèñóùèõ åé êà÷åñòâ ââèäó òîãî, ÷òî ïîëó÷åííàÿ
â ðåçóëüòàòå åå îñóùåñòâëåíèÿ ïðèáûëü ðàñõîäóåòñÿ íà îïðåäå-
ëåííûå öåëè. Áîëåå òîãî, ãðàììàòè÷åñêîå òîëêîâàíèå ñò.1 ÇÓ
«Î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå» ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî íàïðàâëåíèå
ðàñõîäîâàíèÿ ïîëó÷åííîãî äîõîäà íàõîäèòñÿ âíå ïîíÿòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïîòîìó íå â ñîñòîÿíèè óìàëèòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñóùíîñòü îáóñëîâèâøåé åãî (äîõîäà)
äåÿòåëüíîñòè [5, ñ.17]. Òàêèì îáðàçîì, ïëàòíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü íåîáõîäèìî êâàëèôèöèðîâàòü êàê âèä ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íåçàâè-
ñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Õîòÿ ïðè ýòîì, î÷åâèäíî, êàæäîìó
ñâîéñòâåííà ñâîÿ äåëîâàÿ ôèëîñîôèÿ. Ó ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà �
ýòî ïëàíîìåðíàÿ ðàáîòà ïî ãîñçàêàçó, ðàáî÷èå ìåñòà ñ ãàðàíòèðî-
âàííîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è ìèíèìàëüíûé ðèñê, ó ÷àñòíîãî � ýòî
äóõ òâîð÷åñòâà, âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü ïîòåðÿòü ðàáîòó ïðè ñíèæå-
íèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, íî è âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîñòîéíóþ
îïëàòó ñâîåãî òðóäà è òàëàíòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòíûé âóç, ïðåäîñòàâëÿÿ îáðàçîâàòåëüíóþ
óñëóãó, çà ÷òî ïîñòóïàþùèé íà îáó÷åíèå ïëàòèò äåíüãè, äàåò
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íà÷àëî «ïðîèçâîäñòâåííîìó» ïðîöåññó, êîòîðûé ïðîäîëæàåòñÿ
íåñêîëüêî ëåò è çàâåðøàåòñÿ «âûïóñêîì ïðîäóêòà». Íî äàííûé
«ïðîäóêò» íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ «ïðåäïðèÿòèÿ», òî åñòü
íå ìîæåò áûòü ïðîäàí èì ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ñìûñë
èõ äåÿòåëüíîñòè � «îáðàçîâàíèå» ïðîäóêòà, èìåþùåãî ïîòðåáè-
òåëüñêóþ ñòîèìîñòü è öåííîñòü íå òîëüêî äëÿ ýêîíîìèêè,
íî è âñåõ èíûõ ñôåð æèçíè îáùåñòâà, ïîñêîëüêó âñå ñðåäñòâà,
ïîñòóïàþùèå â âóç, ðàñõîäóþòñÿ íà öåëè îáðàçîâàòåëüíîãî
(«ñîöèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî») ïðîöåññà. Èìåííî ïîýòîìó
òàêèå âóçû è ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè íåêîììåð÷åñêèìè. Îòñþäà
íåêîììåð÷åñêèé ñòàòóñ ÷àñòíîãî âóçà äîëæåí áûòü çàêðåïëåí
â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, ÷òî ïîçâîëèò ïðèáëèçèòüñÿ
ê ðàâåíñòâó êîíêóðåíòíûõ âîçìîæíîñòåé âñåõ âóçîâ, íåçàâèñèìî
îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ïîâûñèâ â ðåçóëüòàòå â öåëîì êà÷åñòâî
óêðàèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî õàðàêòåðà äåÿòåëüíî-
ñòè, òî, âîçìîæíî, ñëîâîñî÷åòàíèå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü» ïðèìåíèòåëüíî ê âûñøåìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ
óêàçûâàåò íå íà åãî ôóíêöèþ, ÷òî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì, è îïðåäåëÿåò åãî âèä, à íà òèï ñâÿçåé è îòíî-
øåíèé âíóòðè íåãî, íà ñïîñîá âíóòðèâóçîâñêîé îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ. Äîêàçàòåëüñòâîì ýòîìó ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå
ôàêòû. Îðãàíèçîâàâ ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñóùåñòâóþùåå çà ñ÷åò
òåõ ñðåäñòâ, êîòîðûå îíî ïîëó÷àåò ïóòåì ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííûõ
öåííîñòåé, ó÷ðåäèòåëè ÷àñòíîãî âóçà ñîçäàþò, òàêèì îáðàçîì,
ñïåöèôè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, ãäå èì ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ÷òî-òî
ïðåäïðèíèìàòü, ÷òîáû íå òîëüêî æèòü, íî è ðàçâèâàòüñÿ. Èõ äåÿ-
òåëüíîñòè âñåãäà ïðèñóù ôàêòîð ðèñêà. ×òî æå êàñàåòñÿ ïîëèòèêè,
òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé âóç ñòðîèò åå, îïèðàÿñü èñêëþ÷èòåëüíî
íà ñîáñòâåííûå ñèëû, êóëüòèâèðóÿ äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è òàêîé òèï âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé, äëÿ êîòîðîãî
õàðàêòåðíû äîâåðèå, âçàèìîïîíèìàíèå, îòâåòñòâåííîñòü, ÷åò-
êîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü.

Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ó ÷àñòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåò
èñòî÷íèêîâ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî îñíîâíûì óñëîâèåì
âûæèâàíèÿ, à çíà÷èò, ãëàâíîé öåëüþ è îñíîâíûì êðèòåðèåì
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óñïåõà ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííûé äåíåæíûé äîõîä, ïðèäàåò âñåì
âèäàì âíóòðèâóçîâñêèõ îòíîøåíèé îñîáûé îòòåíîê, äàæå íàïðÿ-
æåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå äóõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå îòíîøåíèÿ ïðîíèçûâàþò âñþ àòìîñôåðó âíóòðèâóçîâ-
ñêîé æèçíè. Ïðè÷åì ïîäîáíûå îòíîøåíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü
è â ãîñóäàðñòâåííîì âóçå ïðè îñóùåñòâëåíèè èì ïëàòíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, íå âäàâàÿñü â ðàññìîòðåíèå ìíîæåñòâà îñîáåí-
íîñòåé êàæäîãî ÷àñòíîãî âóçà, åãî ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì. ×àñòíûé âóç � ýòî ñïåöèôè÷åñêîå íåêîììåð÷åñêîå âûñ-
øåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ñîçäàííîå â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã íà îñíîâå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ
ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ â Óêðàèíå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ÷àñòíûé âóç ðåàëèçóåò ñâîþ ïðàâî-
ñóáúåêòíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì îáðàçîâàòåëüíûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëåäíåå
ïîñòîÿííî íàõîäèëîñü â ïîëå çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòåé, ìíîãèå íîðìû îáðàçîâàòåëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, çàêðåïëÿÿ ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
äî ñèõ ïîð íå îòðàæàþò ðûíî÷íûõ è â öåëîì ñîâðåìåííûõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü íîðìû
îá óñòàâíîì ôîíäå âóçà, ðàçìåðàõ ó÷åáíûõ ïëîùàäåé è äàæå
òàêèå, êàê ïðè÷èíû îò÷èñëåíèÿ ñòóäåíòîâ çà íåóñïåâàåìîñòü,
à òàêæå ìíîãèå äðóãèå.

Òàê, äëÿ ëèöåíçèðîâàíèÿ íîâîé ñïåöèàëüíîñòè èëè ïîëó÷åíèÿ
ðàçðåøåíèÿ íà ïîäãîòîâêó èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, íåîáõîäèìî
÷òîáû ðàçìåð óñòàâíîãî ôîíäà âóçà (âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü èìóùå-
ñòâà è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ) áûë íå ìåíüøå ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòè
îáó÷åíèÿ ñëóøàòåëåé, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ îáóñëîâëåíî îáúåìîì
ïðèåìà» [6, ï. 2].

×òî æå êàñàåòñÿ óñòàâíîãî ôîíäà, òî äàííîå ïîíÿòèå òîæäå-
ñòâåííî ïîíÿòèþ «óñòàâíûé êàïèòàë», êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé çàôèêñèðîâàííóþ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè ñóììó
âñåõ âêëàäîâ, êîòîðûå ó÷ðåäèòåëè ðåøèëè îáúåäèíèòü (âûäåëèòü)
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ïðè ñîçäàíèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Äðóãèìè ñëîâàìè, óñòàâíûé
êàïèòàë ñîñòîèò èç ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòåðèàëüíîé áàçû,
íåîáõîäèìîé ÷àñòíîìó âóçó äëÿ îðãàíèçàöèè, òî åñòü íà÷àëà ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Ïî ñâîåìó îñíîâíîìó íàçíà÷åíèþ îí ïðèçâàí
îòîáðàæàòü íå íàëè÷èå èìóùåñòâà èëè ñðåäñòâ, à èñòî÷íèê èõ
ôîðìèðîâàíèÿ. Îòíîñèòåëüíî èìóùåñòâà, êîòîðûì â äàííûé
ìîìåíò âëàäååò ÷àñòíûé âóç, äàåò ïðåäñòàâëåíèå äðóãàÿ êàòåãî-
ðèÿ � åãî àêòèâû, êîòîðàÿ îòðàæàåò êàê îáùóþ ñòîèìîñòü âñåãî
èìóùåñòâà, âêëþ÷àÿ íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, òàê è åãî íàòóðàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè. ×èñòûå àêòèâû èëè ñîáñòâåííûé êàïèòàë �
ýòî ÷àñòü àêòèâîâ, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ïîñëå âûïîëíåíèÿ ÷àñòíûì
âóçîì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ [7, ñ. 89�90].

Â ìîìåíò ñîçäàíèÿ âóçà â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ åãî óñòàâíûé êàïè-
òàë, ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ðàâíûé 100 ìèíè-
ìàëüíûì çàðàáîòíûì ïëàòàì. Îí îòðàæàåò ëèøü ðàçìåð âêëàäîâ,
âíåñåííûõ ó÷ðåäèòåëÿìè îáùåñòâà â ìîìåíò ñîçäàíèÿ ïîñëåä-
íåãî. ×åì äàëüøå óäàëÿåòñÿ îáùåñòâî îò ýòîãî ìîìåíòà, òåì
â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàçìåð óñòàâíîãî ôîíäà (êàïèòàëà) õàðàêòåðè-
çóåò åãî ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Ïðè÷åì, åñëè ñîçäàí íåáîëüøîé
âóç, êîòîðûé ðàáîòàåò ýôôåêòèâíî, òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îí
ìîæåò ñóùåñòâåííî âûðàñòè, èìåÿ, ïî-ïðåæíåìó, âåñüìà ñêðîì-
íûé óñòàâíûé ôîíä. Â òî æå âðåìÿ, åñëè ïî èòîãàì ãîäà ñòîèìîñòü
÷èñòûõ àêòèâîâ îáùåñòâà îêàæåòñÿ ìåíüøå åãî óñòàâíîãî ôîíäà,
ïîñëåäíèé íóæíî îáÿçàòåëüíî óìåíüøàòü. Åñëè æå ÷èñòûå àêòèâû
îêàæóòñÿ ìåíüøå óñòàíîâëåííîé íîðìû (ï. 4 ñò. 144 ÃÊ Óêðàèíû),
òî îáùåñòâî (âóç) ïîäëåæèò ëèêâèäàöèè.

Ëîãèêà ñîçäàòåëåé Ïîëîæåíèÿ ïîíÿòíà. Â åå îñíîâå ëåæàò
áëàãèå íàìåðåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà èñêëþ÷åíèå âîçìîæíûõ èìó-
ùåñòâåííûõ ïîòåðü äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã (îñîáåííî � èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ) â ñëó÷àå
ëèêâèäàöèè âóçà (ïî ëþáîé ïðè÷èíå), äðóãèìè ñëîâàìè, ãàðàíòè-
ðîâàòü íå íàñòóïëåíèå ýòèõ ïîòåðü çà ñ÷åò ñðåäñòâ åãî óñòàâíîãî
ôîíäà. Â òî æå âðåìÿ, èñõîäÿ èç ïðèçíàêîâ âóçà, êàê þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, êîòîðûå çàêðåïëåíû â Çàêîíå Óêðàèíû «Î âûñøåì îáðàçî-
âàíèè», à èìåííî: «Âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå� ìîæåò îò ñâîåãî
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èìåíè ïðèîáðåòàòü èìóùåñòâåííûå è ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå
ïðàâà è èìåòü îáÿçàííîñòè» (ï. 1, ñò. 23), òàêîé ïðèçíàê, êàê
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ èìóùåñòâåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü îçíà÷àåò, ÷òî
ó÷àñòíèêè (ó÷ðåäèòåëè) þðèäè÷åñêîãî ëèöà íå îòâå÷àþò ïî åãî
îáÿçàòåëüñòâàì, à þðèäè÷åñêîå ëèöî íå îòâå÷àåò ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì ïåðâûõ. Òî åñòü êàæäîå þðèäè÷åñêîå ëèöî ñàìîñòîÿòåëüíî
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì. À íåîáõîäèìîé
ïðåäïîñûëêîé òàêîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà (âóçà) îáîñîáëåííîãî èìóùåñòâà, êîòîðîå ïðè
íåîáõîäèìîñòè ìîæåò ñëóæèòü îáúåêòîì ïðèòÿçàíèé êðåäèòîðîâ.
Ñóùåñòâóþùèå èñêëþ÷åíèÿ èç ýòîãî ïðàâèëà äëÿ íåêîòîðûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, íå êî-
ëåáëþò îáùåãî ïðàâèëà, ïîñêîëüêó îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà
â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ëèøü ñóáñèäèàðíîé, òî åñòü äîïîëíè-
òåëüíîé ê îòâåòñòâåííîñòè ñàìîãî âóçà.

Ïîýòîìó ïðîâåäåíèå àíàëîãèè ìåæäó ãàðàíòèåé ïðàâ îáó÷àþ-
ùèõñÿ è îòâåòñòâåííîñòüþ âóçà íåäîïóñòèìî, ïîñêîëüêó ãàðàí-
òèÿ � ýòî ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâà, à íå èíñòðóìåíò
îòâåòñòâåííîñòè. Åþ íåëüçÿ èñêóññòâåííî ïîäìåíÿòü îòâåòñòâåí-
íîñòü. Ãàðàíò, âîçìåùàÿ êðåäèòîðó îñíîâíîãî îáÿçàòåëüñòâà
÷óæîé äîëã, òîëüêî èñïîëíÿåò ñâîþ îáÿçàííîñòü ïî äîãîâîðó
ãàðàíòèè. Þðèäè÷åñêîå æå çíà÷åíèå óñòàâíîãî ôîíäà â õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâàõ è åãî äåëåíèå íà äîëè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ýòî íàäåëÿåò ó÷àñòíèêîâ ïðàâîì çàÿâëÿòü ïðèòÿçàíèÿ îáùå-
ñòâó ïðè óùåìëåíèè èõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ [8, ñ. 5].

Òåïåðü ÷òî êàñàåòñÿ àóäèòîðíîãî ôîíäà. Îïðåäåëåííûé ðàçìåð
ïîñëåäíåãî âõîäèò â ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê âóçó
ïðè ïðîõîæäåíèè àêêðåäèòàöèè è ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó íåãî
ó÷åáíûõ ïëîùàäåé â ðàçìåðå 10 ì2 íà êàæäîãî ñòóäåíòà. Ïî÷åìó
èìåííî ýòà öèôðà èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå íîðìàòèâà, íåïîíÿòíî.
Îäíàêî åñëè ïðîèçâåñòè íåõèòðûå ðàñ÷åòû, òî î÷åâèäíûì ñòàíî-
âèòñÿ, ÷òî îíè çàâûøåíû êàê ìèíèìóì â 2,5�3 ðàçà. Îïûò äðóãèõ
ñòðàí òîëüêî ïîäòâåðæäàåò ýòî. Òàê, äëÿ ñòðîÿùèõñÿ óíèâåðñè-
òåòîâ Ãåðìàíèè äàííûé íîðìàòèâ ðàâåí 4 ì2, ïðè÷åì îí íå ñòðî-
ãèé, ñòóäåíòîâ îáó÷àåòñÿ îáû÷íî áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî ÷èñëà.
Â íàøåé æå ñòðàíå îòêëîíåíèå îò óêàçàííîãî íîðìàòèâà áîëåå
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÷åì íà 5% ïðèâîäèò ê îòêàçó â àêêðåäèòàöèè (ñì.: ï. 2 Ïðèìå÷àíèé
ê òðåáîâàíèÿì ïî àêêðåäèòàöèè). À, ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà
Ì. Ï. Ïåòðîâà, ïåðåõîä íà ãåðìàíñêèå íîðìû ïîçâîëèë áû áîëåå
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå îáùåñòâîì íà
îáðàçîâàíèå, ÷åì íàïðàâëÿòü èõ íà ñòðîèòåëüñòâî è ñîäåðæàíèå
íåíóæíûõ çäàíèé [9, ñ. 56�60].

Îäíàêî íå ñëåäóåò äóìàòü, ÷òî ýòî ïðîñòîå íåäîìûñëèå. Çäåñü
ïðîñëåæèâàþòñÿ èíòåðåñû ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ. Â êðóã èõ
èíòåðåñîâ, ïîìèìî âîçìîæíîñòè ñäàâàòü â àðåíäó èçëèøíèå ïëî-
ùàäè, ïîëó÷àÿ çíà÷èòåëüíûå àðåíäíûå ïëàòåæè, âõîäèò æåëàíèå
èìåòü ïðåñòèæíóþ, êàê íà Çàïàäå, èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ñâîèõ
âóçîâ: ïàðêè, ñòàäèîíû, ôîíòàíû è ò. ï., ïðàâäà, òàì óíèâåðñèòåò-
ñêèå êàìïóñû ðàñïîëàãàþòñÿ çà ïðåäåëàìè áîëüøèõ ãîðîäîâ,
òîãäà êàê ó íàñ � â ñàìîì öåíòðå, ãäå çåìëÿ îñîáåííî äîðîãàÿ.
Íî ãëàâíîå � çàâûøåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ó÷åáíûõ ïëîùàäÿõ
ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíîé áîðüáû ñ ÷àñòíûìè
âóçàìè, êîòîðûå íå ïîëó÷àþò áåñïëàòíûå ïëîùàäè îò ãîñóäàðñòâà,
à ïîêóïàþò èëè àðåíäóþò èõ, ÷òî ñòàâèò ïîñëåäíèå â çàâåäîìî
õóäøèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè
â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíîãî
âóçà, ðåàëèçóþùåãî ïðîãðàììó ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îòëè÷èÿ â îñíîâíîì êàñàþòñÿ îòäåëü-
íûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû
åãî ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ, ñîçäàíèÿ ïîäîáíîãî èííîâà-
öèîííîãî êîìïëåêñà â ðàìêàõ åäèíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè åãî ðàçëè÷íûõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â òî æå âðåìÿ íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî
îòìå÷åííûõ îñîáåííîñòåé ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ èñêëþ÷è-
òåëüíîé íîâèçíîé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå Óêðàèíû
ïîäîáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð. Îòñþäà è çàêîíîäàòåëüíûå
ïðîáåëû, è «íåñòûêîâêè» â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
÷òî, ê ñîæàëåíèþ, è ïðèâîäèò ê ïðîáóêñîâêå âñåãî ìåõàíèçìà
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, íîâûé öåííîñòíûé ïîäõîä ê îáðàçîâàíèþ íà îñíîâå ïåðå-
õîäà îò îáðàçîâàíèÿ «íà âñþ æèçíü» ê îáðàçîâàíèþ «â òå÷åíèå
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âñåé æèçíè», ïîëîæåííûé â îñíîâó êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ è ðåàëèçóåìûé â ÕÃÓ «ÍÓÀ», ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
â ðàìêàõ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ íåñêîëüêèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòðóêòóð, îñóùåñòâëÿþùèõ ïîäãîòîâêó ïî îïðåäåëåííûì
îáðàçîâàòåëüíûì è îáðàçîâàòåëüíî-êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíÿì.
Îäíàêî ñîçäàíèå ïîäîáíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñòàëêèâàåòñÿ íà
ïðàêòèêå ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè, ïîñêîëüêó äåéñòâóþùåå
çàêîíîäàòåëüñòâî çàêðåïëÿåò òðåáîâàíèå ê ñîçäàíèþ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíîãî è äîøêîëüíîãî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé òîëüêî â ôîðìå
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, íå ïðåäïîëàãàÿ âîçìîæíîñòè èõ ñóùåñòâî-
âàíèÿ â ôîðìå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ (ï. 1, ñò. 10 ÇÓ
«Îá îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè»). Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïðèâîäèò
ê ïåðìàíåíòíûì íàðóøåíèÿì áîëåå «ìåëêîãî õàðàêòåðà»,
ïîñêîëüêó åäèíûå òðåáîâàíèÿ, äåéñòâóþùèå â ïîäîáíîì
èííîâàöèîííîì âóçå, çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷àò ïðàâèëàì, ðåãëàìåí-
òèðóþùèì ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

Äðóãîé, íå ìåíåå îñòðîé, ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ÷àñòíîãî èííîâà-
öèîííîãî âóçà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñëå ïðàêòè÷åñêè ñåìè ëåò
íåïðåêðàùàþùåéñÿ «áîðüáû» ïðåïîäàâàòåëè ÷àñòíûõ âóçîâ
ïîëó÷èëè ïðàâî íà ïîëó÷åíèå íàó÷íûõ ïåíñèé íàðàâíå ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè âóçàìè, âîïðîñû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ øêîëû, âõîäÿùåé â åäèíûé îáðàçîâàòåëüíûé
êîìïëåêñ, íå íàõîäÿò îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îðãàíû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îòêàçûâàþòñÿ çàñ÷èòûâàòü èì
â òðóäîâîé ñòàæ ðàáîòó â âóçå, à ñ äðóãîé � ìíîãèå èç íèõ, ðàáîòàÿ
â èííîâàöèîííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, àêòèâíî çàíèìàþòñÿ íàó÷-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî íå âõîäÿò â ïåðå÷åíü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ è ñîòðóäíèêîâ âóçà, èìåþùèõ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
íàó÷íîé ïåíñèè â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Î íàóêå è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» [10].

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå òðóäíîñòè
è ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ
÷àñòíûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòðóêòóðàì, îïûò ëó÷øèõ èç íèõ
óáåäèòåëüíî äîêàçûâàåò íå òîëüêî âîçìîæíîñòü, íî è öåëåñîîáðàç-
íîñòü ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ. È, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî ÷àñòíûå
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âóçû � ïîäëèííî ðûíî÷íûå ñòðóêòóðû. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ
íå òîëüêî èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü, íî è îñîáàÿ ðîëü.

Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÷àñòíîãî âóçà â öåëîì è ðåàëèçóþùåãî êîíöåïöèþ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà ïðèìåðå ÕÃÓ «ÍÓÀ»,
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïî ñâîåé ïðèðîäå îí íå ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ áåç ñèñòåìàòè÷åñêîé è ðàçíîïëàíîâîé
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ãèáêîé ðåàêöèè íà èçìåíÿþùóþñÿ
ñèòóàöèþ â îáùåñòâå, ïîèñêà íîâûõ, íåòðàäèöèîííûõ è ýôôåê-
òèâíûõ ðåøåíèé. Âñå ýòè ïðîöåññû ñòàíóò âîçìîæíûìè è áóäóò
èìåòü ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû òîëüêî ïðè àäåêâàòíîì èõ
îòðàæåíèè è çàêðåïëåíèè â íîðìàõ äåéñòâóþùåãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
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ÐÀÇÄÅË XI
ÏÐÀÂÎÂÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ
ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

(íà ïðèìåðàõ äåÿòåëüíîñòè ÍÓÀ)

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ, òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ è òåì áîëåå èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ ÍÓÀ. Â ðåçóëüòàòå òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñîçäàåòñÿ íàó÷íàÿ è èíàÿ ïðîäóêöèÿ òâîð÷åñêîãî
õàðàêòåðà, ñîñòàâëÿþùàÿ èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü âóçà.
Îò ïðàâîâîé çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè çàâèñèò
ïðåñòèæ è ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå âóçà. Îïûò äåÿòåëüíîñòè
ÍÓÀ ïîçâîëÿåò íàì îñâåòèòü çäåñü íåêîòîðûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ îñîáåííîñòÿìè ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ýêñïåðèìåí-
òàëüíîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ñîç-
äàíèåì îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè, ñòàëà îäíèì
èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-

òåëüíîñòè ÍÓÀ è ïîëó÷èëà ãîñóäàðñòâåííîå ïðèçíàíèå çàäîëãî
äî òîãî, êàê ïîÿâèëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà,
ðåãóëèðóþùàÿ âîïðîñû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âîîáùå
è â îáðàçîâàíèè â ÷àñòíîñòè. Õàðüêîâñêèé ãóìàíèòàðíûé óíèâåð-
ñèòåò «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» ñ 1991 ãîäà ïðîâîäèò
íàó÷íûé ýêñïåðèìåíò ïî îòðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ìíîãîñòóïåí÷àòóþ  ïîäãîòîâêó ñïåöèà-
ëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè. Çà ýòè ãîäû â ñòðóêòóðå ÍÓÀ áûëè
ñôîðìèðîâàíû âñå ñîñòàâíûå ÷àñòè ìíîãîñòóïåí÷àòîãî íåïðåðûâ-
íîãî îáó÷åíèÿ: äåòñêàÿ øêîëà ðàííåãî ðàçâèòèÿ, ñïåöèàëèçèðî-
âàííàÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ øêîëà è ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò.
Ïðèêàçîì ÌÎÍ Óêðàèíû ¹ 39 îò 13.02.97 ÍÓÀ óòâåðæäåíà êàê
ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïëîùàäêà ïî ðàçðàáîòêå

Îñîáåííîñòè ïðàâîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÍÓÀ
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êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ è ìîäåëè íåïðåðûâíîãî èííîâàöèîííîãî
ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåãóëèðóþòñÿ â Óêðàèíå Õîçÿé-
ñòâåííûì êîäåêñîì îò 16.01.2003 ã. ¹ 436-IV è Ãðàæäàíñêèì
êîäåêñîì îò 16.01.2003 ã. ¹ 435-IV, Çàêîíàìè Óêðàèíû
«Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» îò 04.07.2002 ã. ¹ 40-IV,
«Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» îò 18.09.1991 ã.  ¹ 1560-XII,
«Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýêñïåðòèçå» îò 10.02.1995 ã.
¹ 51/95-ÂÐ, Ïîëîæåíèåì «Î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè», óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì
ÌÎÍ Óêðàèíû îò 07.11.2000 ã. ¹ 522, Ïîëîæåíèåì «Îá ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîì îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè», óòâåðæ-
äåííûì ïðèêàçîì ÌÎÍ Óêðàèíû îò 20.02.2002 ã. ¹ 114 [5] è äð.
Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóþò íîðìàòèâíûå àêòû,
êîòîðûå áû ðåãëàìåíòèðîâàëè äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, õîòÿ ïîòðåáíîñòü â èõ ïðèíÿòèè
íàçðåëà óæå äàâíî.

Â íîðìàòèâíûõ àêòàõ, ãäå ïðèâåäåíû îïðåäåëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñëåäíÿÿ ïîíèìàåòñÿ ïî-ðàçíîìó. Òàê,
â Çàêîíå Óêðàèíû «Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëåíà êàê îäíà èç ôîðì èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìàÿ â öåëÿõ âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ïðîèçâîäñòâî è ñîöèàëüíóþ
ñôåðó [1]. Çàêîí «Îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ íàçûâàåò äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà
èñïîëüçîâàíèå è êîììåðöèàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, îáóñëîâëèâàþùóþ âûïóñê íà ðûíîê
íîâûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ è óñëóã [2]. Â Õîçÿéñòâåí-
íîì êîäåêñå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê
äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâ-
ëÿåìàÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñ ïðîäîëæèòåëüíûì
ñðîêîì îêóïàåìîñòè çàòðàò è âíåäðåíèÿ íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé â ïðîèçâîäñòâî è äðóãèå ñôåðû îáùåñòâåííîé
æèçíè [3]. È, íàêîíåö, ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ «Î ïîðÿäêå
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îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè»
òàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà, ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèìåíåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèé. Â ýòîì æå Ïîëîæåíèè óêàçûâàåòñÿ,
÷òî îáðàçîâàòåëüíûìè èííîâàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ âïåðâûå ñîçäàííûå
îáðàçîâàòåëüíûå, äèäàêòè÷åñêèå, âîñïèòàòåëüíûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ñèñòåìû, èõ êîìïîíåíòû, êîòîðûå ñóùåñòâåííî óëó÷øàþò
ðåçóëüòàòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè [4].

Òàêèì îáðàçîì, îïèðàÿñü íà ïðèâåäåííûå âûøå îïðåäåëåíèÿ
è íà îïûò ÍÓÀ â äàííîé ñôåðå, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïðèçíàêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü � ýòî äåÿòåëüíîñòü íîâàòîð-
ñêàÿ, òâîð÷åñêàÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ [6]. Äëÿ ÍÓÀ ýòà äåÿòåëüíîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå è ñîçäàíèè íîâûõ ïîäõîäîâ â îáðàçîâàíèè,
äëÿ ÷åãî èñïîëüçóþòñÿ íîâûå ìåòîäè÷åñêèå, äèäàêòè÷åñêèå,
âîñïèòàòåëüíûå ñðåäñòâà (èííîâàöèè). Ýòè ñðåäñòâà è ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè � èíòåãðèðîâàííûå
ïðîãðàììû, êîíöåïöèè îáðàçîâàíèÿ è ò. ä. Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ êà÷åñòâî îáðàçîâà-
íèÿ ñóùåñòâåííî óëó÷øàåòñÿ, è ñîçäàþòñÿ íîâûå îáúåêòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (íàïð., íàó÷íûå ñòàòüè, ìîíîãðàôèè),
â êîòîðûõ îïèñûâàåòñÿ îïûò, ïîëó÷åííûé â õîäå ïðèìåíåíèÿ
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íîé,
ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû åå çíà÷èòåëüíî îòäàëåíû âî âðåìåíè îò
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Òàê, â ÍÓÀ
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ýêñïåðèìåí-
òîì ïî íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ
êîòîðîãî òðåáóþòñÿ ãîäû. Ñêàæåì, äëÿ ïðîâåðêè ýôôåêòèâíîñòè
èíòåãðèðîâàííîé ïðîãðàììû ïî êàêîé-ëèáî äèñöèïëèíå òðåáó-
åòñÿ äàæå íå îäèí ãîä åå ïðèìåíåíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå.

3. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Íàïðèìåð, â ÍÓÀ â ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëå ðàáîòàþò ïðåïîäàâàòåëè âóçà,
èìåþùèå ó÷åíóþ ñòåïåíü è, ñëåäîâàòåëüíî, èõ ðàáîòà äîëæíà
îïëà÷èâàòüñÿ âûøå, ÷åì ðàáîòà îáû÷íûõ ó÷èòåëåé. Òàêæå ïðè
îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
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â ÍÓÀ ïðèìåíÿþòñÿ íîâåéøèå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîìïüþòåð-
íûå ïðîãðàììû è ò. ä., êîòîðûå òðåáóþò áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ
âëîæåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì èííîâàöèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü äîëæíà ïîëó÷àòü ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
äëÿ ÷åãî ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ìåõàíèçìû, çàêðåïëåííûå íà
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Òàê, Õàðüêîâñêèé ãóìàíèòàðíûé
óíèâåðñèòåò «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ» íà îñíîâàíèè
ñòàòüè 12 Çàêîíà Óêðàèíû «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè» îò 13.12.1991 ã. ¹ 1977 â ðåäàêöèè Çàêîíà îò 1.12.1998
ã. ¹ 284 è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÊÌ Óêðàèíû îò
23.04.2001 ã. ¹ 380 ðåøåíèåì Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè Óêðàèíû îò 26.05.2003 ãîäà âíåñåí â Ãîñóäàðñòâåííûé
ðååñòð íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîääåðæêà
ãîñóäàðñòâà ñðîêîì íà äâà ãîäà, ÷òî ïîäòâåðæäåíî Ñâèäåòåëü-
ñòâîì ¹ 00125. À â ñîîòâåòñòâèè ñ ï/ï. á) ï. 7.11.1 ñòàòüè 7 Çàêîíà
Óêðàèíû «Î íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ» îò
28.12.1994 ã. ¹ 334, ê íåïðèáûëüíûì îðãàíèçàöèÿì îòíîñÿòñÿ
âóçû III è IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîñòàíîâëåíèåì ÊÌ Óêðàèíû îò 23.04.2001 ã. ¹ 380 âíåñåíû
â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà è êîòîðûå, ñîîòâåò-
ñòâåííî, èìåþò ïðàâî íà îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü
äîõîäîâ, óêàçàííûõ â ï.7.11.3. ñòàòüè 7 óêàçàííîãî Çàêîíà.

4. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ
ïîâûøåííîãî ðèñêà, òàê êàê â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé,
òî åñòü âïåðâûå ñîçäàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ, äèäàêòè÷åñêèõ,
âîñïèòàòåëüíûõ ñðåäñòâ, ðåçóëüòàòû ïðåäóñìîòðåòü äîñòàòî÷íî
ñëîæíî. Çàòðàòû íà îñâîåíèå íîâøåñòâà îêóïàþòñÿ ÷åðåç çíà÷è-
òåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ÷òî óõóäøàåò òåêóùåå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, íà
áàçå è çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîòîðîãî ïðîâîäèòñÿ èííîâàöèîííàÿ îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òî åñòü ðèñêîâûé õàðàêòåð èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåí åå íîâèçíîé, òâîð-
÷åñêèì õàðàêòåðîì, äîëãîñðî÷íîñòüþ è çíà÷èòåëüíûìè ìàòåðè-
àëüíûìè çàòðàòàìè. Èìåííî ïîýòîìó â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íàçûâàþò âåí÷óðíûì (ðèñêîâûì)
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áèçíåñîì. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî åñëè ïðè îñóùåñòâëå-
íèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, òî ãëàâíîé
öåëüþ èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà. Óêàçàííàÿ îñîáåííîñòü èííî-
âàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò
òîò ôàêò, ÷òî ýêñïåðèìåíòàëüíîìó ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ, âíåäðÿþ-
ùåìó èííîâàöèè â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, ïðîñòî
íåîáõîäèìà ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
Ê ñîæàëåíèþ, íà ïðàêòèêå òàêóþ ïîääåðæêó ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî
ñëîæíî äàæå ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì â îòå÷åñòâåí-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþòñÿ àíàëè-
çîì çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ïðàêòèêîé åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, èííîâà-
öèîííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà
ñ ñîçäàíèåì îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè

è âíåäðåíèåì èõ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ. Â ÍÓÀ â õîäå
ýêñïåðèìåíòà ïî îòðàáîòêå êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò âûðàáàòûâàåòñÿ îïûò ïðèìåíåíèÿ èííî-
âàöèé. Ýòîò îïûò îïèñûâàåòñÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ íàó÷íûõ
ñòàòüÿõ, ìîíîãðàôèÿõ, êîòîðûå ïîäëåæàò çàùèòå êàê îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî âñå èäåè, ìåòîäû,
êîíöåïöèè, îòêðûòèÿ, ïðèìåíÿåìûå ÍÓÀ â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñíî
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, çàùèòå íå ïîäëåæàò. Òàê,
â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3 ñò. 8 Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì ïðàâå
è ñìåæíûõ ïðàâàõ» ïðàâîâàÿ îõðàíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ òîëüêî íà
ôîðìó âûðàæåíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ è íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà êàêèå-
ëèáî èäåè, òåîðèè, ïðèíöèïû, ìåòîäû, ïðîöåäóðû, ïðîöåññû,
ñèñòåìû, ñïîñîáû, êîíöåïöèè, îòêðûòèÿ, äàæå åñëè îíè âûðàæå-
íû, îïèñàíû, îáúÿñíåíû, ïðîèëëþñòðèðîâàíû â ïðîèçâåäåíèè [9].
Íàñòîÿùåå ïîëîæåíèå äàåò íåîãðàíè÷åííóþ âîçìîæíîñòü äðóãèì

Ïðàâîâîå îôîðìëåíèå
èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â ÍÓÀ
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âóçàì èñïîëüçîâàòü îïûò ÍÓÀ â ñôåðå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ,
íàðàáîòàííûé â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò ñ èñïîëüçîâàíèåì çíà÷èòåëü-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, áåçâîçìåçäíî, ÷òî, êàê ïîêàçàëà
ïðàêòèêà, è ïðîèñõîäèëî. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî áûëî áû öåëåñî-
îáðàçíûì ïåðåñìîòðåòü óêàçàííîå ïîëîæåíèå Çàêîíà «Îá àâòîð-
ñêèõ è ñìåæíûõ ïðàâàõ», ïîñêîëüêó èäåè, ìåòîäû, êîíöåïöèè,
îòêðûòèÿ, ïðèìåíÿåìûå ÍÓÀ â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ  èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áåç ñîìíåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(êàêîâàÿ è åñòü ïî îïðåäåëåíèþ äåÿòåëüíîñòü èííîâàöèîííàÿ),
à çíà÷èò, è ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, òàê êàê Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Óêðàèíû îïðåäåëÿåò ïðàâî
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè êàê «ïðàâî ëèöà íà ðåçóëüòàò
èíòåëëåêòóàëüíîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè íà äðóãîé îáúåêò
ïðàâà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îïðåäåëåííûé ýòèì
Êîäåêñîì è äðóãèì çàêîíîì» [8].

Òåì íå ìåíåå â ÍÓÀ â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòðàáîòêå êîíöåïöèè íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñîçäàíû è ïðîäîëæàþò
ñîçäàâàòüñÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå
ïîëó÷àþò ïðàâîâóþ çàùèòó â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ñðåäè íèõ ìîæíî íàçâàòü: èíòåãðèðîâàííûå
ïðîãðàììû, íàó÷íûå ñòàòüè, ìîíîãðàôèè; íàó÷íûå îò÷åòû;
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ; ïàòåíòû; íîó-õàó (ðàçðàáîòêè,
êîòîðûå àâòîðû ðåøèëè íå ðàñêðûâàòü); êîìïüþòåðíûå ïðîã-
ðàììû è áàçû äàííûõ; çíàêè äëÿ óñëóã (îáîçíà÷åíèå, ïîä êîòîðûì
âûñòóïàåò âóç); ó÷åáíûå âèäåîôèëüìû; êîíñïåêòû ëåêöèé;
àóäèîëåêöèè; ïåðåâîäû; õðåñòîìàòèè è ò. ä. [11].

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âóçà, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ,
ïîäëåæèò çàùèòå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííóþ
öåííîñòü äëÿ åå îáëàäàòåëÿ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òàêîé çàùèòû
ÍÓÀ ðóêîâîäñòâóåòñÿ íà äàííûé ìîìåíò ñëåäóþùèìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè: Çàêîíàìè Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ
ïðàâàõ» îò 23.12.1993 ã. ¹ 3792-XII, «Î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè» îò 25.06.1993 ã. ¹ 3322- XII, «Îá îõðàíå ïðàâ íà
çíàêè äëÿ òîâàðîâ è óñëóã» îò 15.12.1993 ã. ¹ 3689-XII,
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Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Óêðàèíû, Õîçÿéñòâåííûì êîäåêñîì
Óêðàèíû, Ïðàâèëàìè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì
â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, óòâåðæäåííûìè Ïðèêàçîì ÌÎÍ
Óêðàèíû îò 2.12.2004 ãîäà è íåêîòîðûìè äðóãèìè.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
â ÍÓÀ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñòðîãèì âûïîëíåíèåì ñîòðóäíèêàìè
è àäìèíèñòðàöèåé ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ çàùèòîé
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (íåðàçãëàøåíèå êîììåð÷åñêîé
òàéíû, çàêëþ÷åíèå àâòîðñêèõ è ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ, èñïîëü-
çîâàíèå ëèöåíçèîííîãî êîìïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ò. ä.).

Òàêæå ãàðàíòîì çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âóçà
ÿâëÿåòñÿ íàäëåæàùåå îôîðìëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ,
íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ìîæåò áûòü âûíåñåíî ñóäåáíîå ðåøåíèå
ñóäà î âîçìåùåíèè óáûòêîâ âñëåäñòâèå óòðàòû èíôîðìàöèè, êîòî-
ðàÿ ñîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêóþ òàéíó. Êîììåð÷åñêîé òàéíîé âóçà,
íà íàø âçãëÿä, ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñâåäåíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ ñåêðå-
òàìè ãîñóäàðñòâà è íå îõðàíÿåìûå ïàòåíòíûì ïðàâîì. Òàêèìè
ñâåäåíèÿìè ìîæåò áûòü èíôîðìàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, óïðàâëåí÷åñêîé è äðóãîé äåÿòåëüíîñòüþ
âóçà, ðàçãëàøåíèå èëè íåñàíêöèîíèðîâàííàÿ ïåðåäà÷à êîòîðîé
äðóãèì îðãàíèçàöèÿì è ëèöàì ìîæåò ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî
ïðèâåñòè ê ôèíàíñîâûì óáûòêàì.

Òàê, â òðóäîâîì äîãîâîðå ìåæäó ÍÓÀ è ñîòðóäíèêàìè è â êîíò-
ðàêòå ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè
ñîäåðæèòñÿ ïóíêò, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â îáÿçàííîñòü
ðàáîòíèêà âõîäèò íåðàçãëàøåíèå ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ
ñëóæåáíóþ è êîììåð÷åñêóþ òàéíó, ñâÿçàííóþ ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ðàáîòîäàòåëÿ (ÍÓÀ).

Ñëåäóåò îñîáî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îòíîøåíèÿ ìåæäó
íåïîñðåäñòâåííûì àâòîðîì ïðîèçâåäåíèé è ðàáîòîäàòåëåì (ÍÓÀ).

Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2004 ã. íîâîãî Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Óêðàèíû ââåäåí èíñòèòóò îáùåé ñîâìåñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè àâòîðà è ðàáîòîäàòåëÿ íà îáúåêò, ñîçäàííûé â ñâÿçè ñ âûïîë-
íåíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà (ñò. 429 ÃÊ Óêðàèíû).

Êàê æå áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðàâî íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ìåæäó àâòîðîì ïðîèçâåäåíèÿ (ðàáîòíèêîì
ÍÓÀ) è âóçîì êàê ðàáîòîäàòåëåì àâòîðà?
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Íåïîñðåäñòâåííûì ñîçäàòåëåì ïðîèçâåäåíèÿ (ìîíîãðàôèè,
ó÷åáíèêà, ìåòîäè÷åñêîãî ïîñîáèÿ è ò. ä.) ìîæåò áûòü òîëüêî
ôèçè÷åñêîå ëèöî � ïðåïîäàâàòåëü, ñîòðóäíèê âóçà. Êàêèì îáðàçîì
â òàêîì ñëó÷àå âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ìîæåò ñòàòü ñóáúåêòîì
àâòîðñêîãî ïðàâà (ïðàâîîáëàäàòåëåì)?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò ñò. 16 Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì
ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», â êîòîðîé ñêàçàíî, ÷òî àâòîðñêîå
íåèìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ïðîèçâåäåíèå ïðèíàäëåæèò åãî àâòîðó,
à èñêëþ÷èòåëüíîå èìóùåñòâåííîå ïðàâî íà ñëóæåáíîå ïðîèçâåäå-
íèå ïðèíàäëåæèò ðàáîòîäàòåëþ, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî
òðóäîâûì äîãîâîðîì (êîíòðàêòîì) è (èëè) ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì
äîãîâîðîì ìåæäó àâòîðîì è ðàáîòîäàòåëåì [9]. Ñëóæåáíûì æå
ïðîèçâåäåíèåì óêàçàííûé Çàêîí íàçûâàåò ïðîèçâåäåíèå, ñîçäàí-
íîå â ïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñëóæåáíûì çàäàíèåì èëè òðóäîâûì äîãîâîðîì (êîíò-
ðàêòîì) ìåæäó íèì è ðàáîòîäàòåëåì [9]. Íàïèñàíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, íàó÷íûõ ñòàòåé è ò. ä. ÿâëÿåòñÿ ñëóæåáíîé
îáÿçàííîñòüþ ïðåïîäàâàòåëÿ, òåì áîëåå, åñëè òàêàÿ ðàáîòà âêëþ-
÷åíà â íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëÿ, ÷òî îòðàæåíî â åãî èíäèâè-
äóàëüíîì ïëàíå.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ Çàêîíîì Óêðàèíû
«Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ», ÍÓÀ àâòîìàòè÷åñêè
ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå ïîñîáèÿ, ó÷åáíèêîâ è äðóãèõ ïðîèçâåäåíèé, åñëè èõ
íàïèñàíèå âêëþ÷åíî â ó÷åáíóþ íàãðóçêó ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà,
â ñâÿçè ñ ÷åì  ýòà ðàáîòà àâòîðó îïëà÷èâàåòñÿ.

Îäíàêî ÃÊ Óêðàèíû ðåãóëèðóåò ýòîò âîïðîñ ïî-äðóãîìó. Òàê,
â  ñò. 429 ÃÊ óêàçûâàåòñÿ, ÷òî èìóùåñòâåííûå ïðàâà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò, ñîçäàííûé â ñâÿçè ñ âûïîëíå-
íèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà, ïðèíàäëåæàò ðàáîòíèêó, êîòîðûé ñîçäàë
ýòîò îáúåêò, è þðèäè÷åñêîìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó, ãäå èëè
ó êîòîðîãî îí ðàáîòàåò, ñîâìåñòíî, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî
äîãîâîðîì [8]. Êàê èçâåñòíî, íîâûé çàêîí, ðåãóëèðóþùèé òîò æå
âîïðîñ, îòìåíÿåò ïðåäûäóùèé, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè âîçíèêíî-
âåíèè ïðîòèâîðå÷èé ïîëîæåíèé Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì
ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ» è íîâîãî Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Óêðàè-
íû, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü íîâûé  ÃÊ Óêðàèíû.
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Ïîýòîìó âî èçáåæàíèå íåäîðàçóìåíèé â ÍÓÀ â êîíòðàêòå
ñ ïåäàãîãè÷åñêèì, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì óêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî èìóùåñòâåííûå ïðàâà íà ïðîèçâåäåíèÿ, ñîçäàííûå
â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ðàáîòíèêîì ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàí-
íîñòåé, ïðèíàäëåæàò ðàáîòîäàòåëþ (ò. å. ÍÓÀ).

Íî çà÷àñòóþ áûâàåò, ÷òî íàïèñàíèå ó÷åáíèêà èëè ìîíîãðàôèè
íå çàïëàíèðîâàíî, è òîãäà îáëàäàòåëåì âñåõ ïðàâ íà ñîçäàííîå
ïðîèçâåäåíèå áóäåò òîëüêî àâòîð. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, ÷òîáû èñïîëü-
çîâàòü, íàïðèìåð, ìîíîãðàôèþ â ó÷åáíîì ïðîöåññå â âóçå íåîáõî-
äèìî çàêëþ÷èòü äîãîâîð çàêàçà (äî íàïèñàíèÿ) èëè äîãîâîð
ñ àâòîðîì íà ïåðåäà÷ó èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ (ïîñëå íàïèñàíèÿ).

Êàê ïðàâèëî, â ÍÓÀ çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð î ñîçäàíèè ïî çàêàçó
è èñïîëüçîâàíèè îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Â òàêîì äîãîâîðå â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå îãîâàðèâàåòñÿ ðàçìåð,
ïîðÿäîê è ñðîêè âûïëàòû àâòîðñêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, òðåáîâàíèÿ
çàêàç÷èêà ê áóäóùåìó ïðîèçâåäåíèþ (îáúåì, êà÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè è äð.), ñðîê ñîçäàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ è ïîðÿäîê åãî
ïåðåäà÷è, à òàêæå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ âíåñåíèÿ èñïðàâëåíèé
â ïðîèçâåäåíèå, åñëè òàêèå ïîòðåáóþòñÿ, ñïîñîáû è óñëîâèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâåäåíèÿ çàêàç÷èêîì [7]. Êðîìå òîãî, â ñò. 430
ÃÊ Óêðàèíû óêàçûâàåòñÿ, ÷òî èìóùåñòâåííûå ïðàâà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà îáúåêò, ñîçäàííûé ïî çàêàçó,
ïðèíàäëåæàò ñîçäàòåëþ ýòîãî îáúåêòà è çàêàç÷èêó ñîâìåñòíî, åñëè
èíîå íå óñòàíîâëåíî äîãîâîðîì. Â ÍÓÀ ïðè çàêëþ÷åíèè
äîãîâîðîâ çàêàçà íà ñîçäàíèå ïðîèçâåäåíèÿ ñëîæèëàñü ïðàêòèêà,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé â òàêèõ äîãîâîðàõ ïðÿìî îãîâàðèâàåòñÿ
ñðîê (5 ëåò), â òå÷åíèå êîòîðîãî àâòîð îáÿçóåòñÿ íå èçäàâàòü ñâîå
ïðîèçâåäåíèå â äðóãèõ èçäàòåëüñòâàõ. Ýòî  äåëàåòñÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû íå ïðåïÿòñòâîâàòü ðåàëèçàöèè òèðàæà, èçäàííîãî â ÍÓÀ,
òàê êàê ïîâòîðíîå èçäàíèå êíèãè â òå÷åíèå íåáîëüøîãî
ïðîìåæóòêà âðåìåíè ìîæåò ñîçäàòü îïðåäåëåííóþ êîíêóðåíöèþ
â ðàñïðîñòðàíåíèè ïåðâîãî èçäàíèÿ.

Äîãîâîð î ïåðåäà÷å ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÍÓÀ íà ïëàòíîé
îñíîâå, íà îïðåäåëåííûé ñðîê è â óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëàõ
ïåðåäàåò ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ (îïóáëèêîâàíèå, ðåàëèçàöèþ)
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äðóãîìó èçäàòåëüñòâó. Âóç ìîæåò íå òîëüêî ïîëüçîâàòüñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, êîòîðîé îí îáëàäàåò, íî òàêæå
ðåàëèçîâàòü åå äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà. Êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ
ñòèìóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â äîãîâîðå ïåðåäà÷è ïðàâà íà
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ ÷åòêî îïðåäåëÿþòñÿ âñå èìóùå-
ñòâåííûå ïðàâà, êîòîðûå ïåðåäàþòñÿ, òàê êàê, ñîãëàñíî ÷. 8 ñò. 33
Çàêîíà Óêðàèíû «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è ñìåæíûõ ïðàâàõ»,
èìóùåñòâåííûå ïðàâà, íå óêàçàííûå â àâòîðñêîì äîãîâîðå êàê
ïåðåäàííûå ñóáúåêòîì àâòîðñêîãî ïðàâà, ñ÷èòàþòñÿ òàêèìè,
êîòîðûå íå ïåðåäàíû, è ñîõðàíÿþòñÿ çà íèì. Â äîãîâîðå òàêæå
îãîâàðèâàåòñÿ ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî ÍÓÀ îáÿçóåòñÿ íå îïóá-
ëèêîâûâàòü èëè íå ïåðåäàâàòü òðåòüèì ëèöàì ïðîèçâåäåíèå,
ÿâëÿþùååñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðà, èëè êàêèå-ëèáî äðóãèå
ïðîèçâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû èëè âîñïðèíÿòû
êàê ïðîèçâîäíûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ýòîò ñðîê îãîâàðèâàåòñÿ ñ òîé
æå öåëüþ, ñ êîòîðîé òàêîå óñëîâèå ïðèñóòñòâóåò â äîãîâîðå
î ñîçäàíèè ïðîèçâåäåíèÿ ïî çàêàçó � íåäîïóùåíèå êîíêóðåíöèè
ïðè ðåàëèçàöèè èçäàííîãî òèðàæà. Â äîãîâîðå çàêðåïëÿåòñÿ
îáÿçàííîñòü èçäàòåëüñòâà ïðè èçäàíèè ïðîèçâåäåíèÿ ïå÷àòàòü íà
íåì çíàê îõðàíû àâòîðñêîãî ïðàâà ©, à òàêæå ïîìåùàòü â âåðõíåé
÷àñòè îáëîæêè è òèòóëüíîãî ëèñòà ñëîâà «Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ
àêàäåìèÿ», ëîãîòèï ÍÓÀ íà îáëîæêå, ISBN Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè íà îáîðîòå òèòóëüíîãî ëèñòà. Êðîìå òîãî, â äîãîâîð
ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíî ïåðåèçäà-
íèå ïðîèçâåäåíèÿ èçäàòåëüñòâîì (ðàçìåð àâòîðñêîãî âîçíàãðàæ-
äåíèÿ, ñðîêè äëÿ âíåñåíèÿ âîçìîæíûõ èçìåíåíèé àâòîðîì è äð.).

Óêàçàííûå âûøå äîãîâîðû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû â ïðàê-
òèêå ÍÓÀ, íî íå èñêëþ÷àåòñÿ çàêëþ÷åíèå è äðóãèõ àâòîðñêèõ
äîãîâîðîâ.
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ÐÀÇÄÅË XII
ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÎÑÍÎÂÍÛÕ

ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈß ÌÎÄÓËß

ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïåðåìåí, ïðîèñõîäÿùèõ
â Óêðàèíå, êà÷åñòâåííî ïðåîáðàçóåòñÿ äóõîâíàÿ æèçíü îáùåñòâà,
â òîì ÷èñëå è âîñïèòàíèå, â êîòîðîì èçìåíÿåòñÿ åãî ñîäåðæàòåëü-
íàÿ îñíîâà, ñêëàäûâàþòñÿ íîâûå âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè,
ïîÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûå ôîðìû è ìåòîäû.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðóåòñÿ íîâîå ïîíèìàíèå âîñïèòàíèÿ,
õîòÿ èññëåäîâàòåëè îùóùàþò ðàñòåðÿííîñòü ïåðåä áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì ðàçðóøàþùèõ âëèÿíèé è îòñóòñòâèåì ïîçèòèâíûõ
ïðèìåðîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ îíî âñåãäà ñòðîèëîñü. Â ýòîé ñâÿçè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü è íåãàòèâíûé îïûò, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
áóäåò ïîäòàëêèâàòü èññëåäîâàòåëåé ê èçìåíåíèþ àêöåíòîâ â âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå, â ïåðåíîñå èõ íà àêòèâíîñòü ñàìîé ëè÷íîñòè.
Áåññïîðíî, ÷òî íà äàííûé ïðîöåññ áóäóò îêàçûâàòü âëèÿíèå
ôàêòîðû, äåòåðìèíèðóþùèå ñîâðåìåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
â îáùåñòâåííîé æèçíè. È ÷òîáû âûæèòü â äàííûõ óñëîâèÿõ, ñîöè-
àëüíî è äóõîâíî, êàê çàìå÷àåò Ë. Çÿçþí, ìîëîäîé ÷åëîâåê äîë-
æåí óìåòü îðèåíòèðîâàòüñÿ è äåéñòâîâàòü â ïîñòîÿííî èçìåíÿþ-
ùåìñÿ ìèðå ïðîèçâîäñòâà, áèçíåñà, õîçÿéñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé
æèçíè, êîììóíèêàöèé, íå ïîìåíÿâ ïðè ýòîì ñâîåé ñàìîáûòíîñòè,
ìîðàëüíûõ ïðèíöèïîâ, óâàæåíèÿ ê ñåáå è ëþäÿì, ñïîñîáíîñòè
ê ñàìîïîçíàíèþ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ [1, ñ. 113].

Â óñëîâèÿõ íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû � íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ � âîñïèòàíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ñàìîðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè, íà âûðàáîòêó ó íåå óìåíèé ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû,
îñóùåñòâëÿòü æèçíåííûé âûáîð ïðè ïîìîùè íðàâñòâåííûõ
ñðåäñòâ, ñòðîèòü æèçíü íà îñíîâå ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé.

Â ñèòóàöèè âñå âîçðàñòàþùåé ðîëè îáðàçîâàíèÿ â æèçíè
ñîâðåìåííîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà àêòèâèçèðóåòñÿ
ðîëü ëè÷íîñòè, îíà âñå áîëåå ïðåâðàùàåòñÿ â ïîòðåáèòåëÿ
öåííîñòåé, à âñëåäñòâèå ýòîãî, è â òâîðöà ñâîåé æèçíè, ñåáÿ ñàìîé.
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîñïèòàíèå â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè è èíêóëüòóðàöèè
ëè÷íîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò åå àäàïòàöèþ ê ñóùåñòâóþùèì
óñëîâèÿì äåéñòâèòåëüíîñòè, ïðèîáùàåò ê öåííîñòÿì îáùåñòâà,
ââîäèò åå â ìèð êóëüòóðû è, òåì ñàìûì, ñîäåéñòâóåò åå ðàçâèòèþ.
Ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè è èíêóëüòóðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êàê çàìå÷àåò Á. Þ. Ùåðáàêîâ,
êîòîðûé â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû
ñîîòíîñèòñÿ ñ ïîíÿòèåì «âîñïèòàíèå» [3, ñ. 82]. Ñîãëàøàÿñü
â öåëîì ñ òàêèì ïîäõîäîì, ñëåäóåò âñå æå çàìåòèòü, ÷òî ñòàíîâ-
ëåíèå ëè÷íîñòè íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ñâåäåíî ê âîñïèòàíèþ,
òàê êàê ïîñëåäíåå èìååò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå
ñ öåííîñòÿìè è èäåàëàìè, êîòîðûå ãîñïîäñòâóþò â îáùåñòâå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå íðàâñòâåííûå è ãðàæäàíñêèå öåííîñòè
è îðèåíòèðû, êîòîðûå êóëüòèâèðóåò ñðåäíÿÿ è âûñøàÿ øêîëà,
íå âîñòðåáîâàíû îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, ïîýòîìó äëÿ ÷àñòè
ìîëîäûõ ëþäåé ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì áîëåç-
íåííûì, à èíîãäà è äåñòðóêòèâíûì: öèíèçì, àãðåññèâíîñòü, «ïîôè-
ãèçì», óõîä â âèðòóàëüíûé ìèð è äð. ñòàíîâÿòñÿ äëÿ íåêîòîðûõ
ìîëîäûõ ëþäåé äîìèíèðóþùèìè æèçíåííûìè îðèåíòèðàìè.

Íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà, êîòîðûå ñ÷èòàëèñü äëÿ ïðîøëûõ
ïîêîëåíèé öåííîñòÿìè, óõîäÿò â ïðîøëîå, à èõ ìåñòî çàíèìàþò
êà÷åñòâà, êîòîðûå ðàíåå áûëè îòíåñåíû ê íåãàòèâíûì: àãðåññèâ-
íîñòü, èíäèâèäóàëèçì, íàïîðèñòîñòü è äð. Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëå-
íèÿ íîâîãî îáùåñòâà äàííûå êà÷åñòâà îáðåòàþò ñòàòóñ ïîçèòèâ-
íûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè. Èäåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òèïà
êóëüòóðû, áàçèðóþùåéñÿ íà íîâîé ñèñòåìå öåííîñòåé, à ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàâèò ïåðåä ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè íîâûå
âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è. Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü íîâîå
îáùåñòâî è, ñîîòâåòñòâåííî, ñôîðìèðîâàòü ëè÷íîñòü íà äåìîêðà-
òè÷åñêèõ, ãóìàííûõ öåííîñòÿõ.

Ïîýòîìó â íîâûõ óñëîâèÿõ âîñïèòàíèå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíî êàê íåïðåðûâíûé, öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè.

Ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, òàêèì îáðàçîì, äîëæíû ãîòîâèòü ó÷à-
ùèõñÿ ê æèçíè â íîâûõ óñëîâèÿõ, ðàçâèâàòü ó íèõ êà÷åñòâà,
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êîòîðûå èì áóäóò íåîáõîäèìû â áóäóùåì. Òàê, ìîëîäûå ëþäè
ïðèçâàíû àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîçèöèé
ãëîáàëüíûõ, îáùåìèðîâûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ,
ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ñëîæíûå ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèðîäû
è îáùåñòâà.

Ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ó÷åáíîì çàâåäåíèè ïðèçâàíà
ó÷èòûâàòü è ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè: èñòîðè÷åñêèå, íàöèî-
íàëüíûå, êóëüòóðîëîãè÷åñêèå.

Ó÷åò îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé è ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ïîçâîëèò ñîâðåìåííûì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì â Óêðàèíå ôîðìèðî-
âàòü ëè÷íîñòü àêòèâíóþ, òâîð÷åñêóþ, ñïîñîáíóþ íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ñâîè ðåøåíèÿ è ïîñòóïêè è óìåþùóþ ïðîãíîçè-
ðîâàòü èõ ïîñëåäñòâèÿ.

Ðåàëüíàÿ æå ñèòóàöèÿ ñ îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå,
òàê êàê íà íåå âëèÿþò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû,
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, à êðîìå òîãî, íåæåëàíèå ãîñóäàðñòâà
îáðàùàòü âíèìàíèå íà äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿæåíèè
ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò.

Íîâàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà ïðåäïîëàãàåò ñòàíîâëåíèå
è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè íà âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíÿõ, â îñíîâå
êîòîðûõ ëåæèò åäèíàÿ öåííîñòíàÿ ñèñòåìà, ñîõðàíåíèå ïðååì-
ñòâåííîñòè è òðàäèöèé, ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé
ê ïîñòîÿííîìó ñàìîâîñïèòàíèþ è ñàìîðàçâèòèþ, ãîòîâîé æèòü
è òâîðèòü â óñëîâèÿõ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Ñòàíîâëåíèå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âûäâèãàåò íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. È, ïðåæäå âñåãî, ê ìåòî-
äîëîãè÷åñêèì ïðèíöèïàì, íà êîòîðûõ îíà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ.
Òàê, ê ïðèíöèïàì âîñïèòàíèÿ â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ìîæåò áûòü îòíåñåí ïðèíöèï ñèñòåìíîñòè, ïîçâîëÿþùèé
ðåàëèçîâàòü âñå ôóíêöèè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ
ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ è ñïîñîáñòâóþùèé öåëîñòíîìó ðàçâèòèþ
èíäèâèäà, íå äîïóñêàÿ ñòàíîâëåíèÿ åãî êà÷åñòâ ïî ÷àñòÿì.

Äðóãèì âàæíûì ïðèíöèïîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ïðèðîäî-
ñîîòâåòñòâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèé ãàðìîíèþ ìåæäó ïðèðîäîé
è ÷åëîâåêîì, åãî ïðèðîæäåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ãåíîòèïîì,
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àíàòîìè÷åñêèìè, ôèçèîëîãè÷åñêèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè, ýòíè-
÷åñêèìè ïðèçíàêàìè, îñîáåííîñòÿìè ìåíòàëüíîñòè. Ïðèíöèï
åäèíñòâà ñîöèàëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî â âîñïèòàòåëüíîì
ïðîöåññå áàçèðóåòñÿ íà ïîíèìàíèè ÷åëîâåêà êàê ÷ëåíà ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà è äàííîãî îáùåñòâà, êîòîðûé ðåàëèçóåò ñåáÿ, ñâîå
ïðåäíàçíà÷åíèå áëàãîäàðÿ êîîïåðàòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ
ñ äðóãèìè ëþäüìè. Ïðèíöèï êóëüòóðîñîîòâåòñòâèÿ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðîíèêíóòü â èñòîðèþ è êóëüòóðó íàðîäà, ïî÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ ÷àñòüþ êóëüòóðû ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî. Äàííûé
ïðèíöèï òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ ñ ïðèíöèïîì ïðååìñòâåííîñòè.
Ïðèíöèï ïðååìñòâåííîñòè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âîñïèòàíèÿ
íàöåëåí íà ïîñòðîåíèå ìîäåëè ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè â ïðîöåññå
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïðèíöèï åäèíñòâà èñòîðè÷åñêîãî è ëîãè÷åñêîãî, ýòíîíàöèî-
íàëüíîãî è îáùå÷åëîâå÷åñêîãî â âîñïèòàíèè íàïðàâëåí íà ðàçâè-
òèå ñóùíîñòíûõ îñíîâ ëè÷íîñòè, îí ïðîÿâëÿåòñÿ â ëþáâè ê ñâîåìó
íàðîäó, â óâàæåíèè ê åãî êóëüòóðå, òðàäèöèÿì, îáû÷àÿì, à òàêæå �
â óâàæåíèè êóëüòóðû äðóãèõ íàðîäîâ, â îâëàäåíèè öåííîñòÿìè
óêðàèíñêîé è ìèðîâîé êóëüòóðàìè.

Ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè è ãóìàíèòàðèçàöèè ïðåäïîëàãàåò,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íàñûùåíèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ãóìàíèòàðíûì
çíàíèåì, à ñ äðóãîé � âíåäðåíèå ãóìàííûõ îòíîøåíèé ìåæäó
òåìè, êòî ó÷èò, è òåìè, êòî ó÷èòñÿ; ïîñòðîåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ñ ïîçèöèé ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.

Ïðèíöèï åäèíñòâà îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ � âîñïèòûâàþùåå
îáó÷åíèå, ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðèîáðåñòè çíàíèÿ, íî è ñïîñîá-
ñòâóåò âûðàáîòêå ïîëîæèòåëüíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî, öåííîñòíîãî
îòíîøåíèÿ ê íèì.

Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà ìåæäó ó÷èòåëåì
è ó÷åíèêîì ñïîñîáñòâóåò áîëåå óãëóáëåííîìó ïðîöåññó îáó÷åíèÿ,
ïðåâðàùåíèþ ó÷åíèêà â àêòèâíîãî ñóáúåêòà. Íà îñíîâå òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ó÷åíèå áåç ïðèíóæäåíèÿ, ó÷åíèå
êàê ðåàëèçàöèÿ ñâîåãî æåëàíèÿ, ó÷åíèå êàê óäîâîëüñòâèå.

Ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ãàðìîíè÷åñêè ñî÷åòàåò èíäèâèäóàëüíûå
è êîëëåêòèâíûå ôîðìû âîñïèòàíèÿ.
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Ïðèíöèï èíòåãðàöèè òðàäèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ôîðì
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïðåäóñìàòðèâàåò íå òîëüêî ñëåäîâàíèå
ëó÷øèì îáðàçöàì âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèå
òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ è ôîðì, íî è âíåäðåíèå íîâûõ, êîòîðûå
áû ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàëèñü ñ êëàññè÷åñêèìè ôîðìàìè âîñïèòàíèÿ.

Ïðèíöèï ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñàìîäåÿòåëüíîñòè
ìîëîäåæè ïðåäïîëàãàåò ïðîÿâëåíèå èíèöèàòèâû, òâîð÷åñòâà
è îòâåòñòâåííîñòè â äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Ïðèíöèï èíòåãðàöèè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâî-
ëÿåò îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàíèå íà âñåõ ñòóïåíÿõ îáðàçîâàíèÿ íà
åäèíîé öåííîñòíîé îñíîâå.

Ñîáëþäåíèå äàííûõ ïðèíöèïîâ â ïðîöåññå âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû, ïðè êîîðäèíàöèè óñèëèé âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïîâûñèò åãî ýôôåêòèâíîñòü è íàïðàâèò
óñèëèÿ íà ðåøåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Äàííûå ïðèíöèïû âîñïèòàíèÿ ïîçâîëÿò îðãàíèçîâàòü âîñïè-
òàòåëüíóþ ðàáîòó â ó÷åáíîì çàâåäåíèè êàê â õîäå ó÷åáíîãî, òàê
è âíåó÷åáíîãî ïðîöåññîâ.

Â ñòàíîâëåíèè íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû è åå
íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé � âîñïèòàòåëüíîé � çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü èãðàþò ïðèâàòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Òàê, îáúåêòèâíî
ñëîæèëîñü, ÷òî ìíîãèå èç íèõ âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ ñòàëè óäåëÿòü
âíèìàíèå ñî äíÿ ñâîåãî ñîçäàíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
ïðèâàòíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå ïåðåæèâàëè ïåðèîä «âîñïèòà-
òåëüíîé ñòàãíàöèè», â êîòîðîì îêàçàëèñü ãîñóäàðñòâåííûå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, îíè èìåëè âîçìîæíîñòü ðåàëüíî âîïëîùàòü
â æèçíü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ó÷àùèìñÿ, ðåàëèçîâûâàòü
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, èñêàòü íîâûå
ïîäõîäû ê âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðèâàòíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñëîæèëàñü ñîîòâåòñòâóþùàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà èì ïî-íîâîìó îðãàíèçîâàòü
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ. Òàê, ïîÿâèëèñü îáðàçîâàòåëüíûå
êîìïëåêñû, âêëþ÷àþùèå ðàçëè÷íûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòóïåíè
(íà÷àëüíóþ, ñðåäíþþ, ñòàðøóþ, âûñøóþ øêîëó, ïîñëåäèïëîìíîå
îáðàçîâàíèå, êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó è äð.

Â ÷èñëå ïåðâûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Õàðüêîâà, äà è Óêðàèíû,
ðåàëèçîâàòü íîâóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ìîäåëü íà÷àëî ïðèâàòíîå
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ó÷åáíîå çàâåäåíèå � Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ ñîáîé íàó÷íî-ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ, âêëþ-
÷àþùèé äåòñêóþ øêîëó ðàííåãî ðàçâèòèÿ (ÄØÐÐ), îáùåîáðà-
çîâàòåëüíóþ ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ øêîëó
(ÑÝÏØ), ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò (ÕÃÓ). Ãëàâíîé öåëüþ
êîìïëåêñà ñòàëà ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå ìîäåëè íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ñåãîäíÿ äåÿòåëüíîñòü ÍÓÀ ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëãî-
ñðî÷íîé êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ äî 2015 ãîäà, à òàêæå ñ äîïîëíÿþ-
ùèìè åå ïðîãðàììàìè: «Êàäðû», «Çäîðîâüå», «Äîñóã», «Õóäîæå-
ñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå», «Ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè»,
«Ðàáîòà ñ îäàðåííûìè ó÷àùèìèñÿ è ñòóäåíòàìè», «Ñîïðîâîæäå-
íèå âûïóñêíèêîâ» è ìí. äð. Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà êàê ñîñòàâíàÿ
÷àñòü âõîäèò è â êîíöåïöèþ, è â ïðîãðàììû, îíà ñòðîèòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèåé âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû â âóçàõ Õàðüêîâñêîãî ðåãèîíà, êîòîðàÿ áûëà
ïîäãîòîâëåíà Õàðüêîâñêèì ãóìàíèòàðíûì óíèâåðñèòåòîì «ÍÓÀ»
è Íàöèîíàëüíûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì «ÕÏÈ» è ïðèíÿòà
Ñîâåòîì ðåêòîðîâ Õàðüêîâñêîãî âóçîâñêîãî ðåãèîíà â 1999 ãîäó.
Â 2004 ãîäó â àêàäåìèè áûëà óòâåðæäåíà êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, íà êîòîðîé ñåãîäíÿ è áàçèðóåòñÿ âåñü âîñïèòà-
òåëüíûé ïðîöåññ.

Îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â ÍÓÀ ÿâ-
ëÿþòñÿ: ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ, ðåêòîðàò,
Ãóìàíèòàðíûé ñîâåò, çàìåñòèòåëè äåêàíîâ ôàêóëüòåòîâ, çàâó÷è
øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, òüþòîðû, êëàññíûå ðóêîâîäè-
òåëè, ñëóæáû ×åëîâåêà, êëóáû ïî èíòåðåñàì, ìîëîäåæíûå îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, Öåíòð íàó÷íî-ãóìàíèòàðíîé èíôîðìàöèè,
îáùåàêàäåìè÷åñêàÿ ãàçåòà «Àêàäåìèÿ», ñòóäåí÷åñêèå è àêàäåìè-
÷åñêèå ãàçåòû è äð. [2, ñ. 174; ðèñ. 1].

Ãëàâíàÿ æå íàãðóçêà â ðåàëèçàöèè çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå ëîæèòñÿ íà ïëå÷è
ïðåïîäàâàòåëåé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðîñëè òðåáîâàíèÿ
ê êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé
êîìïåòåíòíîñòè, ëè÷íûì êà÷åñòâàì ïðåïîäàâàòåëåé. Â ïåðèîä
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ñòàíîâëåíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ñòàëî âàæíûì, êàêèå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè îíè èñïîëüçóþò, êàêèå ôîðìû
è ìåòîäû ïðèìåíÿþò â âîñïèòàòåëüíîé ïðàêòèêå. Â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî âîñïèòàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ó÷åáíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ
ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÍÓÀ áûëà
ðàññìîòðåíà âûøå, îñòàíîâèìñÿ íà âíåó÷åáíîì ïðîöåññå,
êîòîðûé òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ æèçíè Íàðîäíîé
óêðàèíñêîé àêàäåìèè è âûñòóïàåò âàæíûì óñëîâèåì â íåïðåðûâ-
íîì ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòè.

Ê ýëåìåíòàì âíåó÷åáíîãî ïðîöåññà ìîãóò áûòü îòíåñåíû:
ðàçíîîáðàçíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå
ôîðìû è ìåòîäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ðèñ. 2).

Âíåó÷åáíàÿ ñôåðà æèçíåäåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè íàïðàâëåíà
íà ðàçâèòèå öåëîñòíîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ ïîñðåäñòâîì
äåÿòåëüíîñòè ïðåëîìëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ.

Ïîä ôîðìîé íàìè ïîíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèîííîå çàêðåïëåíèå
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà îáúåäèíåíèå ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè åå öåëÿìè. Â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå ôîðìû ìîãóò ïîäðàçäåëÿòüñÿ:

� íà îáùèå � ìàññîâûå (êóëüòóðíûå, ñïîðòèâíûå, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå è äð. ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, â ÍÓÀ � Äåíü ðîæäåíèÿ
àêàäåìèè, Äåíü ó÷èòåëÿ, Íîâîãîäíèé êàðíàâàë è äð.);

� íà îñîáåííûå � ãðóïïîâûå (íàïðèìåð, â ÍÓÀ �Äåíü ñîöèî-
ëîãà, Äåíü êàôåäðû ó÷åòà è àóäèòà èëè Äåêàäà êàôåäðû èñòîðèè
Óêðàèíû, ðàáîòà êëóáîâ ïî èíòåðåñàì � Áèçíåñ-êëóáà, Åâðîêëóáà,
èíòåëëåêòóàëüíîãî êëóáà «Êîìèëüôî» è äð.);

� íà åäèíè÷íûå � èíäèâèäóàëüíûå (ðàçëè÷íûå âèäû ðàáîò ñî
ñòóäåíòàìè è ó÷àùèìèñÿ, íàïðèìåð, â ÍÓÀ � ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ
è ñòóäåíòîâ ê êîíêóðñàì � îðàòîðîâ, «Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè» è äð.).

Ýôôåêòèâíîñòü äàííûõ âîñïèòàòåëüíûõ ôîðì ìîæåò áûòü
âûÿâëåíà ïðè ïîìîùè ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, îïðîñîâ,
êîòîðûå îðãàíèçóþò â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ñîöèîëîãè÷åñêèå
ëàáîðàòîðèè, öåíòðû ñîöèàëüíîãî ìîíèòîðèíãà è äèàãíîñòèêè.
Òàê, â ÍÓÀ åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ àíêåòèðîâàíèå âñåõ ñóáúåêòîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ èìåþùèõñÿ ó íèõ
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ó÷èòûâàþòñÿ
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Ó÷àùèåñÿ  

è ñòóäåíòû 

Ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèé 

ñîñòàâ è åãî 

ðàçíîîáðàçíûå âèäû 

äåÿòåëüíîñòè 

Ñðåäà 

ÍÓÀ 

Ó÷åáíûé ïðîöåññ 

(âîñïèòàòåëüíûé 

ïîòåíöèàë ó÷åáíîé 

äåÿòåëüíîñòè) 

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ 

äåÿòåëüíîñòü  

(âî âðåìÿ ïðàêòèêè) 

ÍÈÐ (ñòóäåíòîâ, 

ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ  

â ÌÀÍ è äð.) 

Êîëëåêòèâíàÿ  

äåÿòåëüíîñòü 

(àêàäåìãðóïïà � êëàññ, 

ôàêóëüòåò � ïàðàëëåëü, 

ðàáîòà â âîëîíòåðñêèõ 

îòðÿäàõ, ÑÒÎ, øåôñòâî 

è äð.) 

Îðãàíû 

ñàìîóïðàâëåíèÿ 

(ó÷åíè÷åñêèå, 

ñòóäåí÷åñêèå) 

Ðîäèòåëè è èõ ó÷àñòèå  

â æèçíåäåÿòåëüíîñòè 

àêàäåìèè (ðîäèòåëüñêèé 

êëóá, ó÷àñòèå â 

ðàçíîîáðàçíûõ âèäàõ 

äåÿòåëüíîñòè â ÍÓÀ 

Äåÿòåëüíîñòü 

òâîð÷åñêèõ 

êîëëåêòèâîâ, êëóáîâ 

ïî èíòåðåñàì 

Ñïåöèàëüíûå 

âîñïèòàòåëüíûå 

ìåðîïðèÿòèÿ 

Äåÿòåëüíîñòü 

ïîäðàçäåëåíèé (ìóçåé, 

ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà, 

ÖÍÃÈ è äð.) 

Äåÿòåëüíîñòü êëàññíûõ 

ðóêîâîäèòåëåé, 

òüþòîðîâ 

Ðèñ. 2. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå ÍÓÀ
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ïðè îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ÍÓÀ. Ñèñòåìà
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé ñàìèõ
ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå
â ïëàíèðîâàíèè, ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé. Èçó÷åíèå
öåííîñòíîãî ïîòåíöèàëà ó÷àùèõñÿ ïîçâîëÿåò ñ ó÷åòîì èõ
èíòåðåñîâ îðãàíèçîâûâàòü è âíåó÷åáíóþ âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó
â àêàäåìèè.

Ñëîæèâøèåñÿ â ÍÓÀ ôîðìû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïîçâî-
ëÿþò ðåàëèçîâàòü ãëàâíóþ öåëü îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà �
ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ,
ïðåäñòàâëåííûõ âûøå.

Òàê, ê ìàññîâûì êîëëåêòèâíûì ôîðìàì, êîòîðûå îõâàòûâàþò
âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ÍÓÀ, ñëåäóåò îòíåñòè ðÿä ïðàçäíèêîâ,
êîíêóðñîâ, êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë è äð. Íàèáîëåå ëþáè-
ìûìè ïðàçäíèêàìè «àêàäåìèêîâ», êîòîðûå ñîáèðàþò è âûïóñê-
íèêîâ, è ïðåïîäàâàòåëåé, è ó÷àùèõñÿ, è èõ ðîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ
Äåíü ðîæäåíèÿ àêàäåìèè (29 ìàÿ), Äåíü ó÷èòåëÿ, Äåíü ïàìÿòè
(9 Ìàÿ), Íîâîãîäíèé êàðíàâàë. Êàæäûé èç ïðàçäíèêîâ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ðÿä âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå çà 15 ëåò
ñóùåñòâîâàíèÿ àêàäåìèè, ïðåâðàòèëèñü â òðàäèöèîííûå. Òàê, íà
Äåíü ðîæäåíèÿ àêàäåìèè îáÿçàòåëüíî ïðîõîäÿò âñòðå÷è-êîíôå-
ðåíöèè âûïóñêíèêîâ øêîëû è âóçà, à â Äåíü ó÷èòåëÿ àêàäåìèÿ
åæåãîäíî ïðèíèìàåò ó ñåáÿ âåòåðàíîâ îáðàçîâàíèÿ Õàðüêîâùèíû,
÷åñòâóåò ó÷èòåëåé øêîëû è ïðåïîäàâàòåëåé âóçà; íà ìèòèíã
ïàìÿòè (9 Ìàÿ) ñîáèðàåòñÿ âåñü êîëëåêòèâ, ïîêëîíèòüñÿ ïîãèá-
øèì íà âîèíñêîå êëàäáèùå ïðèõîäÿò è ó÷àùèåñÿ íà÷àëüíîé,
ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëû, èõ ðîäèòåëè, ñòóäåíòû, ïðåïîäàâàòåëè.

Ñòàëè òðàäèöèîííûìè â ÍÓÀ è îáùåàêàäåìè÷åñêèå êîíêóðñû,
â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå è þíûå àêàäåìèêè, è ñëóøàòåëè
ôàêóëüòåòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåïîäàâàòåëè è ñî-
òðóäíèêè. Òàê, ñâûøå 10 ëåò ñóùåñòâóþò â àêàäåìèè êîíêóðñû
«Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè» è êîíêóðñ îðàòîðîâ. Êîíêóðñ «Èñòîðèÿ
ìîåé ñåìüè» èç îáùåàêàäåìè÷åñêîãî ïðåâðàòèëñÿ â ãîðîäñêîé
è îáëàñòíîé è òåïåðü óæå ñîáèðàåò ñåìüè ñî âñåé Õàðüêîâùèíû.
Ó÷àñòèå â êîíêóðñå ìîëîäûõ ëþäåé ïîçâîëÿåò èì ãëóáæå
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ïðèêîñíóòüñÿ ê ðîäíûì êîðíÿì, óçíàòü áîëüøå îá èñòîðèè,
êóëüòóðå ñâîåãî ðåãèîíà, ñòðàíû.

Êîíêóðñ îðàòîðîâ ðàçâèâàåò êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè
ëè÷íîñòè, îáîãàùàåò åå íîâûì çíàíèåì, ðàçâèâàåò êóëüòóðó ðå÷è.
Î÷åíü âàæíî, ÷òî êîíêóðñû â àêàäåìèè ÿâëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàí-
íûìè è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïðîõîäÿò â øêîëå è â âóçå,
íî è ïîòîìó, ÷òî ñòóäåíòû ïîìîãàþò ó÷àùèìñÿ â ïîäãîòîâêå
ê êîíêóðñàì, à ñòàðøèå øêîëüíèêè êóðèðóþò ïîäãîòîâêó ê êîí-
êóðñàì ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ. Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ó ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ
òàêèõ êà÷åñòâ, êàê îòâåòñòâåííîñòü, êîëëåêòèâíàÿ âçàèìîïîìîùü
è ñîòðóäíè÷åñòâî, ôîðìèðóåò êîðïîðàòèâíîå åäèíñòâî.

Ñðåäè èííîâàöèîííûõ ôîðì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îñîáî
âûäåëÿåòñÿ ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ â êîëëåêòèâíûõ
òâîð÷åñêèõ äåëàõ (ÊÒÄ). Òàê, â ïðåääâåðèè ïðàçäíîâàíèÿ
350-ëåòèÿ ñî äíÿ îñíîâàíèÿ Õàðüêîâà âñå øêîëüíûå êëàññû
è ñòóäåí÷åñêèå ãðóïïû âåëè ïîèñêîâóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåí-
íóþ íà èçó÷åíèå èñòîðèè, êóëüòóðû ðîäíîãî ãîðîäà è äð.;
ðåçóëüòàòîì ñòàëè êîëëåêòèâíûå ðàáîòû, ëó÷øèå èç êîòîðûõ áûëè
ïðåäñòàâëåíû íà îáùåàêàäåìè÷åñêîé âûñòàâêå, ïîáåäèòåëè áûëè
îòìå÷åíû íàãðàäàìè. Òàêàÿ ôîðìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êàê
ó÷àñòèå â ÊÒÄ, áûëà ïðåäëîæåíà ó÷àùèìñÿ è ñòóäåíòàì ÍÓÀ
è â ãîä ïðàçäíîâàíèÿ 60-ëåòèÿ Âåëèêîé Ïîáåäû ñîâåòñêèõ âîéñê
íàä íåìåöêî-ôàøèñòñêèìè çàõâàò÷èêàìè. Èòîãè êîíêóðñà áûëè
ïîäâåäåíû â êàíóí 9 Ìàÿ.

Ê íàèáîëåå ìàññîâîé ôîðìå, îõâàòèâøåé áîëüøóþ ÷àñòü ó÷à-
ùèõñÿ, ñòóäåíòîâ àêàäåìèè, ìîæåò áûòü îòíåñåíà òàêàÿ ôîðìà,
êàê ó÷àñòèå â îáùåàêàäåìè÷åñêîì ïðîåêòå «Ïèñüìî ê Äåäó»,
êîòîðûé òàêæå áûë ïðèóðî÷åí êî Äíþ Ïîáåäû. Âåñü êîëëåêòèâ
àêàäåìèè ïðèíÿë ó÷àñòèå â ïðîåêòå, áûëî íàïèñàíî ñâûøå
300 ïèñåì áëèçêèì, ðîäíûì, òåì, êòî ïðèíèìàë ó÷àñòèå â òåõ
òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû; ïèñüìà
áûëè àäðåñîâàíû òåì, êòî íå âåðíóëñÿ ñ âîéíû, è íûíå æèâóùèì
âåòåðàíàì. Ëó÷øèå ïèñüìà áûëè îïóáëèêîâàíû â Êíèãå Ïàìÿòè.

Ïîäîáíûå êîíêóðñû íàïîëíåíû áîëüøèì âîñïèòàòåëüíûì
ïîòåíöèàëîì, îíè ïîìîãàþò ñôîðìèðîâàòü ó ìîëîäûõ ëþäåé
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òàêèå íåîáõîäèìûå ñåãîäíÿ êà÷åñòâà, êàê ãðàæäàíñòâåííîñòü,
ïàòðèîòèçì, îòâåòñòâåííîñòü.

Â àêàäåìèè íàðÿäó ñ ìàññîâûìè ôîðìàìè àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ
è ãðóïïîâûå, îõâàòûâàþùèå îòäåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, êîëëåê-
òèâû. Òàê, ê ãðóïïîâûì ôîðìàì ðàáîòû ñëåäóåò îòíåñòè ðàáîòó,
êîòîðóþ ïðîâîäÿò êàôåäðû ïî ôîðìèðîâàíèþ ëè÷íîñòè
ó÷àùåãîñÿ. Â àêàäåìèè áîëüøèíñòâî êàôåäð èíòåãðèðîâàííûå,
òî åñòü îíè îáúåäèíÿþò ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ è â øêîëå,
è â âóçå, òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäð
íàïðàâëåíà íà âñå âîçðàñòíûå óðîâíè ó÷àùèõñÿ. Ïîýòîìó
ê ãðóïïîâûì ôîðìàì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ìîæíî îòíåñòè
ïðîâåäåíèå Äíåé è Íåäåëü êàôåäð. Èíòåðåñíûå, èííîâàöèîííûå
ôîðìû ïðåäëàãàþò êàôåäðû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è àóäèòà,
èñòîðèè Óêðàèíû, óêðàèíîâåäåíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
è äð. Òàê, êàôåäðà ó÷åòà è àóäèòà åæåãîäíî ïðîâîäèò ÊÂÍ ïî
áóõó÷åòó, èãðû ïî òèïó áðåéí-ðèíãà ïî ïðîáëåìàì íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå êàê ñòóäåíòû-ýêîíîìèñòû,
òàê è øêîëüíèêè ñòàðøèõ êëàññîâ. Òðàäèöèîííûìè ñòàëè äëÿ
êàôåäðû èñòîðèè Óêðàèíû òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êàê òóðíèð ïî
èñòîðèè Ñëîáîæàíùèíû, Áàãàëååâñêèå ÷òåíèÿ (ïîñâÿùåííûå
èçó÷åíèþ íàñëåäèÿ Ä. È. Áàãàëåÿ), êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîáëåìàì
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è äð. Ñëîæèëèñü ñâîè òðàäèöèè
â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè Íåäåëè óêðàèíñêîé êóëüòóðû,
êîòîðóþ åæåãîäíî ïðîâîäèò êàôåäðà óêðàèíîâåäåíèÿ. Ñðåäè
íàèáîëåå ïîëþáèâøèõñÿ ìåðîïðèÿòèé: ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëü-
íûå âå÷åðà, âñòðå÷è ñ ïîýòàìè è ïèñàòåëÿìè, âûñòàâêè èç ôîíäîâ
Õàðüêîâñêîãî ëèòåðàòóðíîãî ìóçåÿ, êîíêóðñû óêðàèíñêèõ
àíåêäîòîâ, âûðàçèòåëüíîãî ÷òåíèÿ, óêðàèíñêèå «âå÷îðíèö³» è äð.
Êàôåäðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé òàêæå èùåò ñâîè îðèãè-
íàëüíûå ôîðìû ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ è ñòóäåíòàìè. Òàê, òðà-
äèöèîííûì ñòàë â àêàäåìèè êîíêóðñ «Òðåáóåòñÿ õîðîøèé ñåê-
ðåòàðü», ïðîõîäÿò âñòðå÷è ñ èíòåðåñíûìè ëþäüìè, ýêñêóðñèè
â èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, íà ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ. Íåäåëÿ
êàôåäðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâèâàåò ïðåäñòàâëåíèå
ó÷àùèõñÿ î íåîáõîäèìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâàõ áóäóùåãî
ñïåöèàëèñòà.
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Ê ãðóïïîâûì ôîðìàì ðàáîòû â ÍÓÀ ìîæåò áûòü îòíåñåíà
è äåÿòåëüíîñòü êëóáîâ «ïî èíòåðåñàì». Â àêàäåìèè ðàáîòàåò
11 êëóáîâ, ñðåäè êîòîðûõ Áèçíåñ-êëóá, Àíãëèéñêèé êëóá, Äåáàò-
íûé êëóá, Òåõíîêëóá, Åâðîêëóá, Ëèòåðàòóðíûé êëóá, Ïîëèòêëóá,
Ñïîðòêëóá, Ðîäèòåëüñêèé êëóá, èíòåëëåêòóàëüíûé êëóá «Êî-
ìèëüôî», «art-êëóá». Êëóáû «ïî èíòåðåñàì» ðàáîòàþò â àêàäåìèè
ñâûøå 10 ëåò, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿÿ ñâîé ñïåêòð, ïðèíîñÿ
ðàçíîîáðàçèå â ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, ñðåäè êîòîðûõ è «ÿðìàðêà
êëóáîâ», è êîìïëåêñíûå ïðåçåíòàöèè êëóáîâ, è âñòðå÷è ñ èíòå-
ðåñíûìè ëþäüìè, ýêñêóðñèè, ïîåçäêè, êîíêóðñû, âå÷åðà îòäûõà
è ìíîãîå äðóãîå. Êàæäûé êëóá èìååò ñâîþ âåá-ñòðàíè÷êó íà
âåá-ñàéòå àêàäåìèè. Áîëüøèíñòâî êëóáîâ � èíòåãðèðîâàííûå:
øêîëüíèêè òðóäÿòñÿ ðÿäîì ñî ñòóäåíòàìè, àñïèðàíòàìè, ïðåïîäà-
âàòåëÿìè; îáùåíèå, âçàèìîïîìîùü, îòâåòñòâåííîñòü, òâîð÷åñêàÿ
àêòèâíîñòü � ýòè êà÷åñòâà ëè÷íîñòè ðàçâèâàþòñÿ â õîäå ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü ïðååìñòâåííîñòü, òðàäèöèè
â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå; ó øêîëüíèêîâ ôîðìèðóþòñÿ èäåàëû,
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, îíè ñòðåìÿòñÿ áûòü ïîõîæèìè íà ñâîèõ
ñòàðøèõ òîâàðèùåé. Òàêèì îáðàçîì, îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ
ÍÓÀ ôîðìèðóåò êîëëåêòèâíûå íàâûêè â ðàáîòå. Íî êàæäàÿ
ëè÷íîñòü � ýòî åùå è íåïîâòîðèìàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü, êîòîðîé
ïðèñóù îñîáûé âíóòðåííèé ìèð. È ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïðèçâàíî
ðàçâèâàòü òîò âíóòðåííèé ïîòåíöèàë, îáëàäàòåëåì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ êàæäàÿ ëè÷íîñòü, ïîýòîìó â àêàäåìèè áîëüøîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ. Ñóùåñòâóþùèé
êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ îáó÷àþùèõ è îáó÷àåìûõ 1:7 ñîçäàåò
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû,
êîòîðîé çàíèìàþòñÿ â àêàäåìèè è ïðåïîäàâàòåëè, è êëàññíûå
ðóêîâîäèòåëè (â ÑÝÏØ), è òüþòîðû (â ÕÃÓ). Ñóáúåêòàìè äàííîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò è ñàìè ñòóäåíòû, è ïðåïîäàâàòåëè.
Òàê, ñòóäåíòû ðàáîòàþò ïîìîùíèêàìè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé,
øåôñòâóþò íàä ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè, îíè ïîìîãàþò ó÷àùèìñÿ
â îñâîåíèè íîâûõ ïðåäìåòîâ, êóðèðóþò ïîäãîòîâêó ê îáùå-
àêàäåìè÷åñêèì êîíêóðñàì, ïðàçäíèêàì è äð.

Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà ÍÓÀ ïîçâîëÿåò êàæäîé ëè÷íîñòè
óäîâëåòâîðèòü ñâîè òâîð÷åñêèå ïîòðåáíîñòè, ðàçâèòü äóõîâíûå
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ñïîñîáíîñòè. Íà ýòî íåïîñðåäñòâåííî íàöåëåíû îáùåàêàäåìè-
÷åñêèå ïðîãðàììû «Çäîðîâüå», «Äîñóã», «Õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîå âîñïèòàíèå». Ñïîðòêëóá àêàäåìèè ñ ó÷åòîì èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè ïðåäëàãàåò çàíÿòèÿ â ñïîðòèâíûõ
ñåêöèÿõ ñ ðàçëè÷íîé ôèçè÷åñêîé íàãðóçêîé; õóäîæåñòâåííûå
ñïîñîáíîñòè êàæäûé ó÷àùèéñÿ ìîæåò ðàçâèâàòü â ìóçûêàëüíîé
ñòóäèè, íà ôàêóëüòàòèâíûõ çàíÿòèÿõ ïî «Ðèòìèêå», â õîðîâîì
êëàññå. Â àêàäåìèè äîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñåòü ñàìîäåÿòåëüíûõ
õóäîæåñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ, êîòîðûå òàêæå íîñÿò èíòåãðèðî-
âàííûé õàðàêòåð è ïîçâîëÿþò ëè÷íîñòè íà ïðîòÿæåíèè äîâîëüíî
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ â øêîëå è â âóçå ðàçâèâàòü ñâîè
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, â íà÷àëüíîé øêîëå
ñîçäàí âîêàëüíûé êîëëåêòèâ ìàëü÷èêîâ � «Ïåðåìåíêà-1»,
ñóùåñòâóåò âîêàëüíûé àíñàìáëü ñ òàêèì æå íàçâàíèåì («Ïåðå-
ìåíêà-2») è â ñðåäíåé øêîëå, à òðàäèöèè øêîëüíûõ âîêàëüíûõ
êîëëåêòèâîâ â âóçå ðàçâèâàåò ìóæñêîé àíñàìáëü «Ðîìàíòèê-áýíä».
Ðàáîòàåò â ÍÓÀ îáðàçöîâûé ñòóäåí÷åñêèé òåàòð «Íà Ëåðìîíòîâ-
ñêîé, 27», ïåðâûå øàãè â òåàòðàëüíîì èñêóññòâå äåëàþò â øêîëå
è þíûå àêàäåìèêè. Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê òåàòðó ïîçâîëèë
àêàäåìèè ñòàòü èíèöèàòîðîì ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî â Óêðàèíå
ôåñòèâàëÿ ñòóäåí÷åñêèõ òåàòðîâ «Íà êðèëàõ êîõàííÿ» è ìí. äð.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà òàêîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êàê ÍÓÀ,
èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ â ðåøåíèè âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷
â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà:

� âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü åäèíûå âîñïèòàòåëüíûå öåëè,
áàçèðóÿñü íà ðÿäå îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ;

� îáåñïå÷åíèå ïðèíöèïîâ ïðååìñòâåííîñòè è ñîõðàíåíèå
òðàäèöèé â îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;

� ó÷åò ïîëîâîâîçðàñòíûõ, èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ;

� ñíÿòèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíäèâèäóàëüíûì è ñîöèàëüíûì,
òàê êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè â ðàçíîâîçðàñò-
íîì êîëëåêòèâå;

� íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ âíåäðåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì
è ìåòîäîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû (îò ìàññîâûõ äî èíäèâè-
äóàëüíûõ, îò èííîâàöèîííûõ äî òðàäèöèîííûõ);
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� ñîçäàíèå åäèíîé ñîöèîêóëüòóðíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû
ÍÓÀ, ïîçâîëÿþùåé îñóùåñòâëÿòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè;

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà àêàäåìèè;

� âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíåå ôèêñèðîâàòü êà÷åñòâî âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû è äèíàìè÷íåå âíîñèòü â íåå êîððåêòèâû.

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, áåçóñëîâíî, èìååò
áîëüøå ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèåé âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû îòäåëüíî â øêîëå èëè â îòäåëüíîì âóçå. Â òî æå âðåìÿ
ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì: îðãàíèçàöèîííûõ,
êàäðîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ. Ê òîìó æå ðåôîðìèðîâàíèå ñàìîãî
èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà çàñòàâëÿåò ïî-íîâîìó ïîäõîäèòü
ê âîïðîñàì âîñïèòàíèÿ è âûäâèãàåò ïåðåä ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè,
â òîì ÷èñëå è àêàäåìèåé, ðÿä çàäà÷:

� ñìåùåíèå àêöåíòîâ â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â ñòîðîíó
ñàìîâîñïèòàíèÿ;

� ñîçäàíèå â ó÷åáíîì çàâåäåíèè òàêîé ñîöèîêóëüòóðíîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàçâèâàòü
ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ, åãî èíäèâèäóàëüíîñòü,
à ñ äðóãîé � ôîðìèðîâàòü êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíè
â íîâîì îáùåñòâå;

� ñôîðìèðîâàòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèå êàäðû,
ïîäãîòîâëåííûå ê ðàáîòå â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ óñïå-
õîâ â âîñïèòàíèè ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, Íàðîäíîé
óêðàèíñêîé àêàäåìèè ïðåäñòîèò äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ïî ðàçâèòèþ
ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïî ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà åå òâîð÷åñêîå ñòàíîâëåíèå.



224

ÐÀÇÄÅË Õ²²I
ÏÎÈÑÊ ÏÓÒÅÉ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß Ó×ÅÁÍÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ Ñ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÑÐÅÄÎÉ,
ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËßÌÈ È ÁÈÇÍÅÑ-ÑÎÎÁÙÅÑÒÂÎÌ

Íà÷àëî ÕÕ² âåêà ñîïðîâîæäàåòñÿ áåñïðåöåäåíòíûì ñïðîñîì
íà âûñøåå îáðàçîâàíèå, åãî øèðî÷àéøåé äèâåðñèôèêàöèåé íà-
ðÿäó ñî âñå áîëüøèì îñîçíàíèåì ðåøàþùåãî çíà÷åíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñòâà [1].

Äèíàìèêà, òåìïû, ïëîòíîñòü èçìåíåíèé â îáðàçîâàòåëüíûõ ñè-
ñòåìàõ äîñòèãëè, êàçàëîñü áû, ïðåäåëüíûõ âåëè÷èí. Îäíî òîëüêî
âíåäðåíèå ñèñòåìû lifelong learning ÷åãî ñòîèò ïî ñâîåé ðåâîëþ-
öèîííîé ñóùíîñòè! Ñòèðàþòñÿ ïðåæíèå ãðàíèöû, ðàçäåëèòåëü-
íûå áàðüåðû. Âçàèìîçàâèñèìîñòü è âçàèìîñâÿçè îòäåëüíûõ
èíñòèòóòîâ, îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è ñòðóêòóð, êîòîðûå åùå
â÷åðà ïðåäñòàâëÿëèñü ñîâåðøåííî àâòîíîìíûìè è íåçàâèñè-
ìûìè, � óíèêàëüíû. Ïîÿâèëîñü è áûñòðî çàêðåïèëîñü â ëèòåðà-
òóðå ïîíÿòèå «àäåêâàòíîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ», òî åñòü
íàñêîëüêî äåÿòåëüíîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îòâå÷àåò
îæèäàíèÿì îáùåñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ýòè÷åñêèå íîðìû,
ïîëèòè÷åñêàÿ áåñïðèñòðàñòíîñòü, êðèòè÷åñêèé ïîäõîä è îäíî-
âðåìåííî � áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü àêòóàëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ
ê ïðîáëåìàì îáùåñòâà è ìèðó òðóäà, ïðè÷åì äîëãîñðî÷íàÿ
îðèåíòàöèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà ñîöèåòàëüíûõ öåëÿõ
è ïîòðåáíîñòÿõ [1].

Ðóáåæ ÕÕ�ÕÕ² âåêîâ ïîëîæèë íà÷àëî èíòåðåñíûì è âî ìíîãîì
íåîæèäàííûì òåíäåíöèÿì è ïðîöåññàì â ìèðå îáðàçîâàíèÿ. Ðàíåå
îùóòèìî îáîñîáëåííûå îò òåêóùèõ îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì
óíèâåðñèòåòû ñòàëè ñòðåìèòåëüíî óòðà÷èâàòü ñâîå ïîëîæåíèå
«áàøåí èç ñëîíîâîé êîñòè» è âñòóïàòü â àêòèâíûå äîëãîñðî÷íûå
êîíòàêòû ñ âíåøíåé ñðåäîé, áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè,
ðàçëè÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè. Ñîîòâåòñòâåííî
âîçðîñëè ïîòðåáíîñòè è ïðåòåíçèè îáùåñòâà ïî îòíîøåíèþ
ê èíñòèòóòàì îáðàçîâàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, åãî âåðõíåé
ñòóïåíè � âóçàì.
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Íî è â öåëîì, ïåðåõîä ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ êàê âåäó-
ùåé ïàðàäèãìå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà ïîòðåáîâàë ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî èíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé è ñâÿçåé âñåõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ � îò äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äî èíñòèòóòà ïîñëå-
äèïëîìíîé ïîäãîòîâêè. Â óñëîâèÿõ «íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ»
íåèçìåðèìî âîçðîñ è ðàñøèðèëñÿ êðóã «çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö».
Ïðàêòè÷åñêè ïåðåõîä íà lifelong learning ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ ó÷åáíîå çàâåäåíèå ëþáîãî
óðîâíÿ, äèâåðñèôèöèðîâàëàñü è óñëîæíèëàñü ìíîãîêðàòíî.

Óæå â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè íîâîãî âåêà íàïðÿæåííîñòü âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñîöèàëüíîé ñðåäû, ñ äðóãîé � ñòàëà îùóòèìî
âîçðàñòàòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìà «îáðàçîâàíèå è îáùåñòâî»
ïðèîáðåëà äîñòàòî÷íî áîëüøóþ îñòðîòó. Ñóòü åå â òîì, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò óòðàòà äîâåðèÿ ê îáðàçîâàíèþ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà, ïðè
ýòîì îáùåñòâî ñàìî âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí, ïîðîæ-
äàþùèõ ñóùåñòâóþùèé ðàçðûâ ìåæäó îáùåñòâåííûìè íóæäàìè
è îáðàçîâàíèåì. Íå òîëüêî â Óêðàèíå, â ìèðå â öåëîì ìîæíî êîíñ-
òàòèðîâàòü íàëè÷èå íåïîíèìàíèÿ òîãî ôàêòà, ÷òî òàê íàçûâàåìûå
êðèòè÷åñêèå ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ � åãî êà÷åñòâî è çíà÷èìîñòü,
ðàâåíñòâî äîñòóïà, ñâîáîäà âûáîðà, òðóäîóñòðîéñòâî, ýôôåêòèâ-
íîñòü è ôèíàíñèðîâàíèå � îòíþäü íå ÿâëÿþòñÿ ñóãóáî îáðàçîâà-
òåëüíûìè. Âåäü ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóåò íå â âàêóóìå.
Çàäà÷è, êîòîðûå îíà ïðèçâàíà ðåøàòü, óñïåõè, åþ äîñòèãàåìûå,
íåóäà÷è, êîòîðûå îíà òåðïèò, îáóñëîâëåíû ãëàâíûì îáðàçîì
îêðóæàþùèìè åå ñèëàìè, èñòîðè÷åñêè óêîðåíèâøèìèñÿ â íàöèî-
íàëüíîé êóëüòóðå, è âñåìè îáñòîÿòåëüñòâàìè êîíêðåòíîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Äàëåêî íå âñå ãîòîâû ïðèçíàâàòü,
÷òî âíóòðåííèé ïîëèòè÷åñêèé êóðñ èãðàåò âåäóùóþ ðîëü
â äèíàìèêå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ëþáîé ñòðàíû. Òåì íå ìåíåå
îáùåñòâî æàæäåò ïîëó÷èòü îò îáðàçîâàíèÿ ìàêñèìàëüíóþ îòäà÷ó,
îòêàçûâàÿ åìó ïîðîé äàæå â ìèíèìóìå âíèìàíèÿ, íåðåäêî ïðè-
íîñÿ îáðàçîâàíèå â æåðòâó ïîëèòèêå è ñèþìèíóòíûì èíòåðåñàì.

Ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ � îò íà÷àëüíîãî äî
ïîñëåâóçîâñêîãî � âñå ÷àùå äåìîíñòðèðóþò íåàäåêâàòíîñòü
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âëîæåííîãî äîñòèãíóòîìó. Îòñþäà � ñ îäíîé ñòîðîíû � ðàñòóùèå
âçàèìíûå îáâèíåíèÿ, à ñ äðóãîé � óñèëèâàþùàÿñÿ âçàèìî-
çàâèñèìîñòü.

Äàæå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óíèêàëüíîãî ðàñøèðåíèÿ è èç-
ìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ (îñîáåííî âûñøåãî),
îáùåñòâî ïî-ïðåæíåìó, â òðàäèöèîííûõ ìàòðèöàõ, ñòðåìèòñÿ
îöåíèâàòü åãî ëèøü ñ ïîçèöèé óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé ïðåñëîâóòîãî «îáåñïå÷åíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
êàäðàìè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè».

Ñåðüåçíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè àäåêâàòíîãî îñîçíàíèÿ öåí-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ è åãî ïðèîðèòåòíîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëÿõ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä (â êà÷å-
ñòâå èäåîëîãè÷åñêîãî ïîñòóëàòà); îí ñïîñîáåí çíà÷èòåëüíî äåôîð-
ìèðîâàòü ðåàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó. Ýòîò ïîäõîä
óâÿçûâàë îáðàçîâàíèå ëèøü ñ åãî ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèåé �
îáñëóæèâàíèåì ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
èíôðàñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíûìè ðàáîòíèêàìè ðàçëè÷íîãî
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè. Íî â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî óñëîæíåíèÿ
îáùåñòâåííîé, äóõîâíî-êóëüòóðíîé, ïîëèòè÷åñêîé æèçíè,
ââåäåíèÿ â îáîðîò èíôîðìàöèè î ñëîæíûõ ïðîöåññàõ ãëîáàëüíîãî
õàðàêòåðà ëè÷íîñòü, ÷òîáû àäåêâàòíî îðèåíòèðîâàòüñÿ, à òåì
áîëåå îñîçíàííî ó÷àñòâîâàòü â ýòèõ ïðîöåññàõ è âûíîñèòü ïðà-
âèëüíûå îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ, äîëæíà áûòü õîðîøî îáðàçîâàíà.
Íå ñåêðåò, ÷òî íåâûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ îñíîâíîé ìàññû
íàñåëåíèÿ � èñòî÷íèê íèçêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû, ïðè÷èíà
íåñïîñîáíîñòè ê ñàìîóïðàâëåíèþ, ïðåäïîñûëêà áóíòîâ (íå äå-
ìîíñòðàöèé), ïðåñòóïëåíèé è ïðî÷èõ äåâèàíòíûõ îòêëîíåíèé,
èñêàæåííîé îöåíêè æèçíåííûõ ðåàëèé, äîõîäÿùåé äî íåâîñ-
ïðèÿòèÿ óãðîç ñåáå è ñòðàíå [2].

Ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ âûçîâîâ òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà
è ëè÷íîñòè ñîâìåñòíûõ óñèëèé ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ
÷åëîâåêîì ðàçíîñòîðîííåãî îáðàçîâàíèÿ, áîëåå âûñîêîãî, íåæåëè
äèêòóåìûé ëèøü ýêîíîìè÷åñêîé ïîòðåáíîñòüþ ãîñóäàðñòâà, óðîâ-
íÿ. «Èçáûòî÷íîñòü» èñõîäíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé
ïðåäïîñûëêîé ñîõðàíåíèÿ ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè ê îáó÷åíèþ
â òå÷åíèå âñåé æèçíè, ê ñïîêîéíîé ñìåíå ïðîôåññèé, àäåêâàòíîé
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ðåàêöèè íà âûçîâû âðåìåíè è êîíêðåòíûå çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè
ðûíêà òðóäà. Íî ÷òî íå ìåíåå âàæíî, èìåííî òàêîå îáðàçîâàíèå
ïîçâîëèò ëè÷íîñòè æèòü ïîëíîöåííîé, íàñûùåííîé äóõîâíî-
êóëüòóðíîé æèçíüþ îáùåñòâà, âûïîëíÿòü â ïîëíîé ìåðå ñâîè
ãðàæäàíñêèå ôóíêöèè.

Çàäàâàÿ îáùåñòâó, áèçíåñ-ñðåäå, ðàáîòîäàòåëÿì ñâîåîáðàçíûé
êàìåðòîí çâó÷àíèÿ â îöåíêàõ è ïîäõîäàõ ê ñîâðåìåííîìó îáðàçî-
âàíèþ, íåëüçÿ ïðè ýòîì çàáûâàòü î òîì, ÷òî ó íàñ ïîêà ñóùåñòâóåò
î÷åíü ñòîéêèé ìèô î âûñîêîì óðîâíå îòå÷åñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Áåçóñëîâíî, ïî ôîðìàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì,
êîëè÷åñòâî óíèâåðñèòåòîâ, äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê, ñòóäåíòîâ
Óêðàèíà âûãëÿäèò äåéñòâèòåëüíî íåïëîõî, îñîáåííî åñëè ñðàâ-
íèâàòü ñ ïîêàçàòåëÿìè Àôðèêè, Àçèè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.
Íî âîò â îò÷åòå Ìèðîâîãî áàíêà çà 1996 ãîä åñòü ïðåëþáîïûòíàÿ
òàáëèöà: ïî îäíîé îñè � «çíàíèåâàÿ ïîäãîòîâêà», à ïî äðóãîé �
óðîâåíü «ïðèìåíÿåìîñòè» çíàíèé â ðàçíûõ óñëîâèÿõ. Òàê âîò,
ïåðâîå, «ôîðìàëüíîå çíàíèå», íà ïîðÿäîê ïðåâûøàåò ó ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ Óêðàèíû ïîêàçàòåëè èõ ñâåðñòíèêîâ èç Åâðîïû
è Àìåðèêè. Íî ñòîèò íàøåãî «ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî» ñòóäåíòà
ïîìåñòèòü â êðèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ òðåáóåò ðåàëüíîãî
ïðèìåíåíèÿ çíàíèé, è ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ ñ òî÷íîñòüþ «äî
íàîáîðîò» [3].

Ìû î÷åíü õîðîøî óñâîèëè èäåè íåìåöêîãî óíèâåðñèòåòà
ðóáåæà Õ²Õ�ÕÕ âåêîâ è âñå ñïîñîáû ïîäãîòîâêè ïåðåíåñëè íà
íàøè ñîâåòñêèå óñëîâèÿ è ñïåöèàëüíîñòè. Íî ñòàðòîâàâøèé
ÕÕ² âåê ïðèíåñ ïðèíöèïèàëüíî èíûå ïîòðåáíîñòè è ïðàâèëà.
Íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ â àíòèðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ, ãîòîâèëà ñïåöèàëèñòà, íå çíàþùåãî è íå ïîíèìàþùåãî,
÷òî òàêîå êîíêóðåíöèÿ. Â òî âðåìÿ êàê â çàïàäíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñèñòåìàõ êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿëàñü è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ïîäãîòîâêè. Ñåãîäíÿ íà âñåîáùåå óìåíèå
äèíàìè÷åñêè ïðèìåíÿòü çíàíèÿ óæå «íàñëàèâàåòñÿ» äðóãàÿ
òåõíîëîãèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà èäåîëîãèè ïàðòíåðñòâà.

Âûñòðàèâàÿ íîâûå ïðèíöèïû âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè è îáùåñòâîì, áèçíåñ-ñðåäîé, íåëüçÿ ñáðàñû-
âàòü ñî ñ÷åòîâ, ÷òî ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ
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êîíêóðåíöèè ñòèìóëèðîâàëè ñîçäàíèå öåëîé «âñåìèðíîé
ïàóòèíû», îòñëåæèâàþùåé è îòáèðàþùåé íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñòóäåíòîâ åùå íà ðàííèõ ñòàäèÿõ îáó÷åíèÿ.

Ñèñòåìà òåñòîâ, êîíêóðñîâ, ñòàæèðîâîê îòñëåæèâàåò îäàðåí-
íûõ ñòóäåíòîâ âî âñåì ìèðå, óæå ñî âòîðîãî-òðåòüåãî êóðñà èì
ïîäûñêèâàþò ìåñòà ðàáîòû âåäóùèå ðåêðóòèíãîâûå ôèðìû.
Ê êîíöó îáó÷åíèÿ òàêèå ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî, íå çàíèìàþòñÿ
ïîèñêîì ðàáîòû, à èìåþò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü èç òîãî, ÷òî èì
ïðåäëàãàþò. Ñåðüåçíîå «íåñ÷àñòüå» íàøåãî îáðàçîâàíèÿ (ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî è îñîáåííî âûñøåãî), ÷òî îíî íå âñòðîåíî
â äîëæíîé ìåðå íè â ìèðîâîé ðûíîê òðóäà, íè â ñîáñòâåííûé,
îòå÷åñòâåííûé.

Òàêóþ ñèòóàöèþ, àíàëèçèðóÿ ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé
«îáùåñòâî � îáðàçîâàíèå», íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü. Ñòàíîâëåíèå
âçàèìîâûãîäíûõ êîíòàêòîâ, îòðàáîòêà ïðèåìëåìûõ ôîðì âçàèìî-
îòíîøåíèé äîëæíû èäòè ñ ó÷åòîì îòå÷åñòâåííûõ ðåàëèé è ìèðî-
âîãî îïûòà.

Ëþáîå íåêðèòè÷åñêîå, áåç äîëæíîãî îñìûñëåíèÿ, ïåðåíåñåíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî îïûòà èç îäíèõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì â äðóãèå,
â ëó÷øåì ñëó÷àå, íå äàñò íèêàêîãî ýôôåêòà. Â õóäøåì æå ìîæåò
ïðèâåñòè ê íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Ïîýòîìó ïûòàòüñÿ ïåðåíåñòè
â ÷èñòîì âèäå îïûò àìåðèêàíñêèõ èëè åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
ñ èõ âûñòðîåííîé àðõèòåêòîíèêîé âçàèìîîòíîøåíèé ñ îáùå-
ñòâîì, ðàáîòîäàòåëÿìè, áèçíåñ-ñðåäîé åäâà ëè öåëåñîîáðàçíî.
Èíîé ìåíòàëèòåò, òðàäèöèè, îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû. Çäåñü,
ñêîðåå, íóæåí èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä: èçó÷åíèå è àíàëèç îïûòà
âåäóùèõ ìèðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì è åãî êîððåëÿöèÿ
ñ ïîòðåáíîñòÿìè, òðàäèöèÿìè è ñîñòîÿíèåì îòå÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî îðãàíèçìà.

Íàáëþäàþùååñÿ â âóçàõ ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí
âûòåñíåíèå êëàññè÷åñêèõ òåîðåòè÷åñêèõ êóðñîâ ïðàêòèêîîðèåí-
òèðîâàííûìè ñàìî ïî ñåáå òîæå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî ñóãóáî ïîëî-
æèòåëüíûì, çàñëóæèâàþùèì ïîëíîãî êîïèðîâàíèÿ (õîòÿ èìåííî
ê ýòîìó î÷åíü íàñòîé÷èâî «ïîäòàëêèâàþò» îáðàçîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó ðàáîòîäàòåëè, áèçíåñ-ñðåäà). Ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè
îòðàñëÿìè ðûíîê ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì ïðèøåë â îáðàçîâàíèå,
è åãî «ïðîâàëû» çäåñü åùå ïðåäñòîèò è èçó÷àòü, è ïðåîäîëåâàòü.
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Êðîìå òîãî, íàáëþäàåòñÿ è ñâîåîáðàçíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Áîëåå
òðóäîåìêèå îáëàñòè (è óðîâíè) îáðàçîâàíèÿ ÷àñòî êà÷åñòâåííåå
ôóíêöèîíèðóþò â ìåíåå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
âûïóñêíèêè êîòîðûõ ïðîäîëæàþò ó÷èòüñÿ èëè ó÷èòü â áîëåå
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Â ýòîì ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü î çàêîíîìåðíîé
èíòåëëåêòóàëüíîé àñèììåòðèè îáðàçîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ [4].

Èíûìè ñëîâàìè, ìèðîâîé îïûò, ñîñòîÿíèå îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è îñíîâíûå ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íåëüçÿ ñòàíîâèòüñÿ íà ïóòü îäíî-
çíà÷íûõ ðåøåíèé, â ñëîæíûõ îáùåñòâàõ èõ íå áûâàåò.

Èìåííî òàêèå ïîäõîäû è ïîçèöèè, èçëîæåííûå âûøå, ëåãëè
â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé îáðàçîâà-
òåëüíî-íàó÷íîãî  êîìïëåêñà Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè
ñ ñîöèàëüíîé è áåçíåñ-ñðåäîé, åãî «âñòðàèâàíèÿ» âî âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè.

Êîíå÷íî, â ðàìêàõ îäíîãî ðàçäåëà ìîíîãðàôèè ñëîæíî ïðåä-
ñòàâèòü è òåì áîëåå ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
è ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ êîìïëåêñà ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé, ðàáîòî-
äàòåëÿìè, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì. Íî ïîêàçàòü âåäóùèå òåíäåíöèè
è î÷åðòèòü êðóã ïîèñêîâ îäíîãî èç âåäóùèõ ïðèâàòíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Îãîâîðèâ ïðè ýòîì ñðàçó
æå ïðàâî íà ñóáúåêòèâíîñòü ïîäõîäîâ è îöåíîê, èáî «êîìàíäà»
ÍÓÀ ïðåêðàñíî îñîçíàåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, íàõîäèòñÿ òîëüêî
â íà÷àëå ïóòè ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ âîïðîñîâ «âñòðàèâàíèÿ»
íîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìîäóëÿ â èçìåíÿþùóþñÿ è íåñòàáèëü-
íóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó. À, âî-âòîðûõ, îïûò è ïîäõîäû ÍÓÀ � ýòî
îäíà èç ñòîðîí ìíîãîãðàííîãî ýêñïåðèìåíòà, ïðîâîäèìîãî
êîìïëåêñîì. Îòñþäà � îòêðûòîñòü äëÿ êðèòèêè è ãîòîâíîñòü
ê äèñêóññèÿì è îáñóæäåíèþ.

Ñòàíîâëåíèå ñîáñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ñîöèàëüíîé
ñðåäîé, ïîèñê ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì, ïðåâðàùåíèå ýòèõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðàçðîç-
íåííûõ êîíòàêòîâ â ñèñòåìó (âî âñÿêîì ñëó÷àå â ýëåìåíòû
ñèñòåìû) ïîòðåáîâàëè è âðåìåíè, è çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé.

Êîíå÷íî, ñâîåîáðàçíûìè «íèòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ» ñâÿçàíû
ñ âíåøíèì ìèðîì ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðóêòóðû è ïîäðàçäåëåíèÿ
êîìïëåêñà èáî îí, ïðè âñåì ñâîåì ñâîåîáðàçèè è óíèêàëüíîñòè,
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ñèñòåìà îòêðûòàÿ, ðàçâåðíóòàÿ íà îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû, íà
ïîòðåáèòåëÿ è çàêàç÷èêà ñâîèõ óñëóã. Íî ôóíêöèîíèðóþò è ñïå-
öèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðûõ êàê ðàç îáåñïå-
÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé, ðàáîòîäàòåëÿìè,
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î ëàáîðàòîðèè
ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû (ËÏÊ), êîòîðàÿ ïî ñâîåìó ôóíêöèîíàëü-
íîìó ïðåäíàçíà÷åíèþ çàíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèê, ïîäãîòîâêîé ñòóäåíòîâ ê òðóäî-
óñòðîéñòâó è ðåàëüíûì æå ñîäåéñòâèåì â ïîäáîðå ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ âûïóñêíèêîâ. Êðîìå òîãî, ËÏÊ � àíàëèòè÷åñêèé öåíòð ïî
èçó÷åíèþ è ïðîãíîñòèêå ýòèõ ïðîöåññîâ. Â åå ôóíêöèè òàêæå
âõîäèò óñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè,
áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì. Ëàáîðàòîðèÿ � íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîå
ïîäðàçäåëåíèå, ïðèçâàííîå íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííî îáåñïå÷èòü
ïðàêòèêè, òðóäîóñòðîéñòâà, íî è äàòü íàó÷íîå îáîñíîâàíèå òåì
èëè èíûì ìåðîïðèÿòèÿì è øàãàì ÍÓÀ â ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ,
âçâåñèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü è ïðîñ÷èòàòü âîçìîæíûå ðèñêè.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ôóíêöèîíàëüíî ñâÿçàí ñ îðãàíèçàöèåé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé è îòäåë âíåøíèõ ñâÿçåé ÍÓÀ,
â ôóíêöèîíàëüíûå çàäà÷è êîòîðîãî (êðîìå îáû÷íûõ, òðàäèöèîí-
íûõ äëÿ âóçîâ) âõîäèò è ðàáîòà ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè. Ýòî íàïðàâëåíèå, êàæóùååñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûì
è «ïðåäñêàçóåìûì», â ïîñëåäíèå ãîäû òðåáóåò îò îòäåëà çíà÷è-
òåëüíî áîëüøèõ óñèëèé, âðåìåíè è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, èáî
ñóùåñòâóþùèé ðàíåå òàíäåì «Ãîñóäàðñòâî � Ó÷åáíîå çàâåäåíèå �
Ñåìüÿ � Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè» ïîëíîñòüþ ðàçðóøåí
è èäåò � ïðàêòè÷åñêè � êîíôðîíòàöèÿ ýòèõ èíñòèòóòîâ äðóã
ñ äðóãîì. ÑÌÈ � âåäóùèé êàíàë âûõîäà íà ïîòðåáèòåëÿ, êàíàë
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ ñ îñíîâíûìè îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ÍÓÀ, òðåáóåò ñåãîäíÿ íå òîëüêî çíàíèÿ
ÐR-òåõíîëîãèé è ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, íî, ïîðîé, êîíòðîëÿ
ïî çàùèòå èìèäæà è àâòîðèòåòà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïî «î÷èñòêå»
èíôîðìàöèè î åãî äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòàòàõ. Íå ïðåòåíäóÿ íà
ïîëíîòó àíàëèçà � èáî íå ïðåäìåò èçó÷åíèÿ äàííîãî ðàçäåëà � íî
âñå æå ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÑÌÈ � êàê êàíàë îáåñïå÷åíèÿ
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âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé è ðàáîòîäàòåëÿìè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò íå ñòîëüêî ñëîæíûé
è äîðîãîñòîÿùèé (õîòÿ è íå áåç ýòîãî), ñêîëüêî íåïðåäñêàçóåìûé
è � çà÷àñòóþ � îïïîíèðóþùèé, à íå àññèñòèðóþùèé îáùåñòâó
â óñòàíîâëåíèè ïðîçðà÷íûõ êîíòàêòîâ ñ îáðàçîâàíèåì è íàîáîðîò.

Ïîìèìî ëàáîðàòîðèè ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû è îòäåëà âíåøíèõ
ñâÿçåé âûõîäû â «ìèð» îáåñïå÷èâàþòñÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ Ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì (ôóíêöèîíèðóåò â ÍÓÀ ñ 1996 ãîäà
è âûïîëíÿåò â ïåðâóþ î÷åðåäü êîíñóëüòàòèâíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèå
ôóíêöèè, íåæåëè â ÷èñòîì âèäå ìåöåíàòñêî-áëàãîòâîðèòåëüíûå),
ðàáîòó ðàçëè÷íûõ êëóáîâ ïî èíòåðåñàì (Ðîäèòåëüñêèé � â ÑÝÏØ
è ÕÃÓ, Áèçíåñ-êëóá, Ïîëèòêëóá è ò. ä.). Ðàáîòà êëóáîâ ïîçâîëÿåò,
ïðèãëàøàÿ íà èõ çàñåäàíèÿ ðîäèòåëåé, âåäóùèõ ó÷åíûõ, ïîëè-
òèêîâ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáåñïå÷èâàòü âçàèìîñâÿçè ñ ýòèìè
ìèêðîñðåäàìè è, îäíîâðåìåííî, «ïðèîòêðûâàòü» äëÿ íèõ ó÷åáíîå
çàâåäåíèå.

Ïîìèìî ñòðóêòóð, ôóíêöèîíàëüíî ñîðèåíòèðîâàííûõ íà îáåñ-
ïå÷åíèå «êîíòàêòíîñòè» ÍÓÀ ñ âíåøíåé ñðåäîé, çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü èãðàåò ðåàëèçàöèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ (ðàçíûõ ïî ñðîêàì
äåéñòâèÿ) ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçðàáîòêó è óãëóáëåííîå
îñóùåñòâëåíèå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé è ó÷àñòêîâ ðàáîòû,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ óñòàíîâëåíèåì âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷åáíîãî êîìïëåêñà ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé, ðàáîòîäàòåëÿìè.
Ê òàêèì ïðîãðàììàì îòíîñÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü: «Ïðîãðàììà
ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ», «Ïðîãðàììà ðàáîòû ñ ðîäèòå-
ëÿìè», «Ïðîãðàììà õóäîæåñòâåííîãî è ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ», «Ïðîãðàììà íåïðåðûâíîé ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ» è äðóãèå.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, è ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì â êîí-
òåêñòå èçëàãàåìîé ïðîáëåìû, ÷òî ïîèñê ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ
è âçàèìîïîíèìàíèÿ ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé âåäåòñÿ àêòèâíî íà âñåõ
óðîâíÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà. Èìååòñÿ â âèäó è ÄØÐÐ,
è ÑÝÏØ, è ÕÃÓ, è ñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîé ïîäãîòîâêè. Êîíå÷íî,
ó êàæäîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ìîäóëÿ ñâîè èíñòèòóöèîíàëüíûå
ãðàíèöû, çàäà÷è è ôóíêöèè. Íî èìåííî èíòåãðàöèÿ, âçàèìîäîïîë-
íåíèå è îáúåäèíåíèå èõ óñèëèé, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïîçâîëÿåò ÍÓÀ
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îáåñïå÷èâàòü ðåàëüíûå êîíòàêòû ñ âíåøíåé ñðåäîé è ïîëó÷àòü
îáðàòíóþ ñâÿçü.

«Âûõîä â ñâåò», çàêðåïëåíèå ñâîåãî «ß» è ñâîåé òðóäíîâîñïðî-
èçâîäèìîé êîíêóðåíòàìè íèøè íà îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå îáåñïå-
÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò øèðî÷àéøåé ñèñòåìû ìåð, ïðîãðàìì è êîíêðåò-
íûõ äåéñòâèé, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ çàòðàãèâàåò êàê
ó÷åáíûé, òàê è âíåó÷åáíûé ïðîöåññû.

Íàïðèìåð, ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó (â ÑÝÏØ è îñîáåííî â ÕÃÓ)
ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèâëåêàþòñÿ (è íà ïîñòîÿííîé îñíîâå è, òàê
ñêàçàòü, ìîäóëüíî) âåäóùèå ñïåöèàëèñòû-ïðàêòèêè, èçâåñòíûå
ó÷åíûå, ïðåäïðèíèìàòåëè, áèçíåñìåíû. Ñ 2003 ãîäà «çàïóùåíà»
ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà «Ãîñòåâûå ïðîôåññîðà», êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàåò íå òîëüêî îðãàíèçàöèþ âèçèòîâ è ÷òåíèå àâòîðñêèõ êóðñîâ
è ëåêöèé, íî è àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè òàêîé äåÿòåëüíîñòè, åå
êîððåêòèðîâêó â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè. Ïðèõîä â êëàññ èëè
àóäèòîðèþ, ðàáîòà ãîñòåâûõ ïðîôåññîðîâ ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè íà
êàôåäðàõ íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò ïðèòîê «ñâåæèõ ñèë» è óñèëè-
âàåò ïðàêòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
íî è ñîçäàåò ó áèçíåñìåíîâ, ïðàêòèêîâ, ðàáîòîäàòåëåé áîëåå
ðåàëèñòè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññàõ è ìåõàíèçìàõ, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà.

Äîñòàòî÷íî áîëüøîé èíòåðåñ è äëÿ ÍÓÀ, è äëÿ áèçíåñ-ñðåäû,
ðàáîòîäàòåëåé ïðåäñòàâëÿþò èçâåñòíûå (íî íå÷àñòî ïðàêòèêóåìûå
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè â ÷èñòîì âèäå) ôîêóñ-ãðóïïû. Èìåííî
èõ ïðîâåäåíèå (åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, â êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå,
ñî âñåìè àòðèáóòàìè è ñîñòàâëÿþùèìè) ïîçâîëÿåò ñèñòåìíî
ïîëó÷àòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíóþ ýêñïåðòíóþ îöåíêó, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è ñ äðóãîé � âîçìîæíîñòü óâèäåòü ïîòðåáèòåëÿì óíèâåð-
ñèòåò, òàê ñêàçàòü, èçíóòðè.

Êîíå÷íî, ïðîâåäåíèå ôîêóñ-ãðóïï íå ïàíàöåÿ, íî èõ èñïîëü-
çîâàíèå â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè ôîðìàìè � âûñîêîýôôåêòèâíîå
è äåéñòâåííîå ñðåäñòâî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, è óíèâåðñèòåò ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè è óòî÷íåíèÿ ñâîåãî êóðñà, è ðàáî-
òîäàòåëè, ïðàêòèêè ñíàáæàþòñÿ ðàñøèðåííîé èíôîðìàöèåé î ñè-
òóàöèè è òåíäåíöèÿõ â îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå. Îïûò ïîêàçûâàåò
(âî âñÿêîì ñëó÷àå, åñëè îïèðàòüñÿ èìåííî íà îïûò ÍÓÀ), ÷òî ôîêóñ-
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ãðóïïû êðàéíå ðåäêî ïðèâîäÿò ê êàêèì-òî ïðèíöèïèàëüíûì
îòêðûòèÿì êàê äëÿ îäíîé, òàê è äëÿ äðóãîé ñòîðîíû. Íî âîò âîç-
ìîæíîñòü óòâåðäèòüñÿ â ïðàâèëüíîñòè ðåàëèçóåìîãî êóðñà, óâèäåòü
ïåðñïåêòèâû åãî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ � âåùü íåîöåíèìàÿ.

Íàïðèìåð, ôîêóñ-ãðóïïà, ïðîâåäåííàÿ ëàáîðàòîðèåé ïëàíèðî-
âàíèÿ êàðüåðû ÍÓÀ è íàïðàâëåííàÿ íà èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ (ôåâðàëü 2005 ã.), ïîêàçàëà àáñî-
ëþòíóþ ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîãî ó÷åáíûì çàâåäåíèåì êóðñà íà
ïîäãîòîâêó ýêîíîìèñòîâ ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì ïðàâà
è èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Ïîëó÷èëè òàêæå ïîääåðæêó òàêèå ñîñòàâ-
ëÿþùèå, êàê óãëóáëåíèå ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðè îäíîâðå-
ìåííîì ñîõðàíåíèè îáùåôóíäàìåíòàëüíîé è êóðñ íà ôîðìè-
ðîâàíèå êîììóíèêàòèâíûõ íàâûêîâ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, èõ
ãîòîâíîñòè è óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå.

Ê ÷èñëó õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ è, ïî ìíåíèþ ñïåöèà-
ëèñòîâ ÍÓÀ, íå óòðàòèâøèõ ñâîåé àêòóàëüíîñòè ôîðì, îòíîñèòñÿ
ñîçäàíèå ó÷åáíî-íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ (íà ýêî-
íîìè÷åñêîì ôàêóëüòåòå ÍÓÀ ñîçäàíî äâà òàêèõ ÓÍÏÊ) è âû-
ïîëíåíèå êîíêðåòíûõ çàêàçîâ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèÿòèé, ôèðì
(íå òîëüêî íà ïîäãîòîâêó ðåàëüíûõ äèïëîìíûõ ðàáîò, íî è ïðî-
âåäåíèå êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êîíñàëòèíãà,
êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ).

Â öåëîì åñòü îñíîâàíèå äëÿ êîíñòàòàöèè òîãî ôàêòà, ÷òî ÍÓÀ
çà ïîëòîðà äåñÿòèëåòèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñóìåëà âû÷ëåíèòü,
«íàùóïàòü» ñâîè ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé,
ðàáîòîäàòåëÿìè, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, ÷òî ïîçâîëèëî åé ïðè-
îáðåñòè «ñâîå ëèöî», çàíÿòü îïðåäåëåííîå ìåñòî â îáðàçîâàòåëü-
íîì ñîîáùåñòâå è íà ðûíêå òðóäà. Èíûìè ñëîâàìè, äàëî
âîçìîæíîñòü ñòàòü âîñòðåáîâàííîé è ñîöèàëüíîé ñðåäîé, è ðàáî-
òîäàòåëÿìè. ×òî êàñàåòñÿ êðèòåðèåâ âîñòðåáîâàííîñòè ÍÓÀ, òî
â êà÷åñòâå àðãóìåíòîâ ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå:

� ÍÓÀ ïîëó÷èëà ãîñóäàðñòâåííîå ïðèçíàíèå è ñàìûé âûñîêèé
â Óêðàèíå IV óðîâåíü àêêðåäèòàöèè;

� çà ó÷åáíûì çàâåäåíèåì îôèöèàëüíî (ïðèêàçîì ÌÎÍ
Óêðàèíû) çàêðåïëåí ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî
îòðàáîòêå ìîäóëÿ íåïðåðûâíîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ;



234

� ñóùåñòâóåò êîíêóðñ ïðè íàáîðå íà îáó÷åíèå âî âñå ñòðóêòóðû
Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè;

� âûïóñêíèêè ÕÃÓ «ÍÓÀ» ïîëüçóþòñÿ ïîñòîÿííûì è äîñòà-
òî÷íî âûñîêèì ñïðîñîì íà ðûíêå òðóäà â Óêðàèíå è çà åå ïðåäå-
ëàìè. Êàðüåðíûé ðîñò âûïóñêíèêîâ, åãî äèíàìèêà â ñðàâíåíèè
ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ âóçîâ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü
î äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé è âûñîêîé èõ âîñòðåáîâàííîñòè
ðàáîòîäàòåëÿìè;

� ÍÓÀ âêëþ÷åíà â ðååñòð íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûì
îêàçûâàåòñÿ ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîäòâåðæäàåò çíà÷åíèå
è ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðîâî-
äèìûõ îáðàçîâàòåëüíî-íàó÷íûì êîìïëåêñîì;

� äîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíîå îáðàùåíèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðóêòóð ê îïûòó ÍÓÀ, çàèìñòâîâàíèå åå íàðà-
áîòîê è èííîâàöèé. Âûñîêèé (ïî îòå÷åñòâåííûì ìåðêàì) êîýôôè-
öèåíò öèòèðîâàíèÿ â óêðàèíñêîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå êîë-
ëåêòèâíûõ èçäàíèé ÍÓÀ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê
åå ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ.

Îäíàêî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü âîñòðåáîâàí-
íîñòè ñîöèàëüíîé ñðåäîé, áèçíåñ-ñîîáùåñòâîì, ðàáîòîäàòåëÿìè �
âåëè÷èíà íå ïîñòîÿííàÿ, à ïåðåìåííàÿ. Äîñòèãíóòîå íà ñåãîäíÿ �
ñîâñåì íå ãàðàíò óñïåøíîñòè óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì. Ñêàçàí-
íîå � îòíþäü íå èíäóëüãåíöèÿ íà ñëó÷àé ñíèæåíèÿ ðåéòèíãà èëè
óðîâíÿ âîñòðåáîâàííîñòè. Ñêîðåå � êîíñòàòàöèÿ ñëîæíîñòè
è ïåðìàíåíòíîé èçìåí÷èâîñòè ñèòóàöèè è â îáðàçîâàòåëüíîé
ñðåäå, è â îáùåñòâå â öåëîì, ÷òî âûíóæäàåò ó÷åáíóþ ñòðóêòóðó
íàõîäèòüñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùå-
ñòâîì, êîððåêòèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü óñïåøíûõ è îòêàçûâàòüñÿ
îò íåîïðàâäàâøèõ ñåáÿ.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ (â äàííûõ êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ)
ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ ñîöèàëüíîé
ñðåäîé ìîæåò äîñòèãàòüñÿ ïóòåì ñî÷åòàíèÿ òðàäèöèîííûõ è èííî-
âàöèîííûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè è � ãëàâíîå � íå òîëüêî âûïîë-
íåíèÿ, íî è îäíîâðåìåííî ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé îáùåñòâà. Çàäà÷à àðõèñëîæíàÿ, íî åå ñëîæíîñòü
îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî çà ðåøåíèå íå ñòîèò áðàòüñÿ âîîáùå.
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ÐÀÇÄÅË XIV
ÌÅÑÒÎ È ÐÎËÜ ÏÎÑËÅÄÈÏËÎÌÍÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
Â ÎÁÙÅÉ ÌÎÄÅËÈ ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Îðèåíòèðîâàíèå ÷åëîâåêà íà íåïðåðûâíîñòü îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâûì ïðîöåññîì, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå âñåõ ó÷àñòêîâ ðàáîòû ñîâðåìåííîé øêîëû �
è ñðåäíåé, è âûñøåé.

Ïðè ýòîì îäíè ïîíèìàþò íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå êàê
ïðîñòîå äîïîëíåíèå áàçîâîãî, ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãîòîâêè â òå÷åíèå âñåé òðóäîâîé æèçíè
÷åëîâåêà, äðóãèå � êàê ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, òðåòüè � îòîæäåñòâëÿþò åãî ñ îáùèì
è ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì âçðîñëûõ. Îäíàêî ïîíÿòèå
íåïðåðûâíîñòü â îáó÷åíèè èìååò áîëåå ãëóáîêîå çíà÷åíèå. Îíî
ïðåäïîëàãàåò êà÷åñòâåííî íîâûé òèï âçàèìîîòíîøåíèé ëè÷íîñòè
è îáùåñòâà â òå÷åíèå æèçíè ÷åëîâåêà. Ãëàâíûì è áåññïîðíûì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â öåíòð âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ íà÷èíàíèé ñòàâèòñÿ
÷åëîâåê, è åìó ñëåäóåò ñîçäàâàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîë-
íîãî ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Ýòàïû îâëàäåíèÿ íàâûêàìè íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ (îò
äîøêîëüíîãî äî ïîñëåäèïëîìíîãî) òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
Îñíîâîé ýòîãî ïðîöåññà ñ ñàìîãî íà÷àëà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå óìåíèÿ
ó÷èòüñÿ, äîïîëíåííîãî ïîíèìàíèåì çàäà÷ îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ. Æåëàíèå ðàñøèðèòü ñâîè çíàíèÿ àêòèâèçèðóåòñÿ èìåííî
â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èõ íà ïðàêòèêå, ÷òî òàêæå
ðàçâèâàåò ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîáðàçîâàíèþ.

Êîìïëåêñ ÍÓÀ, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÿðêèé
ïðèìåð ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ. Ñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ýòàï íåïðå-
ðûâíîãî, ïî îïðåäåëåíèþ ÞÍÅÑÊÎ, ÿâëÿåòñÿ âåðøèíîé ïèðà-
ìèäû îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.

Ôàêóëüòåò ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÔÏÄÎ) è êîðïîðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ (ÊÎ) ÕÃÓ «ÍÓÀ» çàíèìàåò îñîáîå ñòðóêòóðíîå
ïîëîæåíèå â ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (äåòñêàÿ øêîëà
ðàííåãî ðàçâèòèÿ; ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ
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øêîëà ñ óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì èíîñòðàííîãî ÿçûêà; ãóìàíèòàð-
íûé óíèâåðñèòåò; ñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è êîðïî-
ðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ) [1]. Ãëàâíîé çàäà÷åé ôàêóëüòåòà ÿâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå ïîòðåáíîñòåé âûïóñêíèêîâ ÍÓÀ â äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè è ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïðèâëå÷åíèå âûïóñêíèêîâ ïðåæíèõ ëåò äëÿ îáó÷åíèÿ íà ôàêóëü-
òåòå ñ öåëüþ ïîïîëíåíèÿ çíàíèé â ñâÿçè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè
æèçíè, ïðîôåññèè (ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè),
à òàêæå êîíòàêòû ñ ðàçëè÷íûìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè â ðàìêàõ
êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ÍÓÀ íà ïðàêòèêå ðåøàåò âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà íà ïðîòÿæåíèè
âñåé åãî êàðüåðû.

Ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå â ÕÃÓ «ÍÓÀ» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà
áàçå êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ «Áàêàëàâð» èëè «Ñïåöèàëèñò»
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» (ñ óãëóáëåííîé
ïðàâîâîé ïîäãîòîâêîé) è «Ñîöèîëîãèÿ» (ñîöèîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
ñ óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêîé ïñèõîëîãà).

Ó âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ åñòü ñâîè îòëè÷èÿ îò äðóãèõ
âèäîâ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî íå ïðîñòî íàäñòðîéêà
íàä áàçîâûì âóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì è íå ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè. Ýòî òî æå îáó÷åíèå, ÷òî è áàçîâîå ïåðâîå. Îäíàêî â îðãà-
íèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà èìåþòñÿ ñâîè îñîáåííîñòè, êîòîðûå
êàñàþòñÿ öåëåé, ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ, à òàêæå ïåäàãîãè÷åñêèõ
óñëîâèé ðåàëèçàöèè ñàìîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííûìè ñðîêàìè îáó÷åíèÿ (18 ìåñÿöåâ)
âîçíèêàåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ êàðäèíàëü-
íûõ ïðîáëåì öåëåíàïðàâëåííîãî îòáîðà íàèáîëåå íóæíîé èíôîð-
ìàöèè â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè çíàíèé. Ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâóåò ðåãóëÿðíûé ïåðåñìîòð ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì èñõîäÿ èç öåëåâîãî ïîäõîäà.

Ðàçðàáîòêà íîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷èâàåò
êîíöåíòðàöèþ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà íà óçëîâûõ âîïðîñàõ ñïåöè-
àëüíîñòè, îïòèìèçàöèþ îáúåìîâ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè ïóòåì
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ó÷åòà âíóòðè- è ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
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ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ýòî ïîçâîëÿåò áîëåå îáîñíîâàííî ïîäîéòè
ê îòáîðó ó÷åáíî-ïðîãðàììíîãî ìàòåðèàëà, ïðèáëèçèâ åãî
ñîäåðæàíèå ê îáúåêòèâíûì çàïðîñàì ïðàêòèêè.

Ïðåèìóùåñòâîì ïîäãîòîâêè íà ôàêóëüòåòå ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó ñëóøà-
òåëþ, èñïîëüçîâàíèå àâòîðñêèõ ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ è óíèêàëü-
íûõ ó÷åáíûõ è òðåíèíãîâûõ ïðîãðàìì. Ñ êàæäûì ãîäîì íàáëþäà-
åòñÿ ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ó ñëóøàòåëåé ê ïîëó÷åíèþ âòîðîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ àáñîëþòíîé
è êà÷åñòâåííîé óñïåâàåìîñòè. Ñëóøàòåëè ôàêóëüòåòà ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ñòóäåí÷åñêèõ íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ìíîãèå ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ó÷åáû ïîñòóïàþò â àñïèðàíòóðó. Ôàêóëüòåò ÿâëÿåòñÿ
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì ïðîâîäèìûõ îáùåàêàäåìè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé (ÊÂÍ ïåðâûõ êóðñîâ, ïðàçäíèê «Äåíü ðîæäåíèÿ ÖÍÃÈ»,
Äåíü çäîðîâüÿ, ëèòåðàòóðíûå è âûïóñêíûå âå÷åðà).

Â ñâîèõ îòçûâàõ âûïóñêíèêè òàê îöåíèâàþò îðãàíèçàöèþ
è êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà ôàêóëüòåòå: «Âûáðàëà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ âòîðîãî îáðàçîâàíèÿ Íàðîäíóþ óêðàèíñêóþ àêàäåìèþ
êàê îäèí èç ëó÷øèõ âóçîâ íàøåãî ãîðîäà. ß ïîëó÷èëà îãðîìíîå
óäîâîëüñòâèå îò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âûñîêèé óðîâåíü
ïðåïîäàâàíèÿ, èíòåðåñíûå ëåêöèè, çàõâàòûâàþùèå ñåìèíàðû.
Õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî àêàäåìèÿ áîëüøå íàïîìèíàåò íå âóç,
à óþòíûé äîì, êóäà õî÷åòñÿ ïðèõîäèòü. Î÷åíü æàëü, ÷òî òàê
áûñòðî ïðîëåòåëî âðåìÿ, íî ÿ íàäåþñü, ÷òî ìîè äåòè çàõîòÿò
ó÷èòüñÿ èìåííî çäåñü»; «Âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü âòîðîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå äëÿ ìåíÿ îòêðûâàåò áîëåå øèðîêèå ïåðñïåêòèâû
àäàïòàöèè â ãðàæäàíñêîé æèçíè ïîñëå óâîëüíåíèÿ èç Âîîðó-
æåííûõ ñèë Óêðàèíû».

Êîðïîðàòèâíîå îáó÷åíèå (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ñïåöèà-
ëèçàöèÿ, ñòàæèðîâêà è äð.) ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ «çàêàç÷èêà» îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è âûñøåãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. Â ÕÃÓ «ÍÓÀ» êîðïîðà-
òèâíîå îáó÷åíèå � ýòî ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà êîìïàíèé,
â ðàìêàõ êîòîðîé íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè ñîâðåìåííîãî
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áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôîðìû îáó÷åíèÿ, êàê
áèçíåñ-òðåíèíãè, êðàòêîñðî÷íûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà, ïðîáëåìíî-ïðîåêòíûå ñåìèíàðû, ïðîãðàììû
ëè÷íîñòíîãî ðîñòà, ðîëåâûå èãðû, àíàëèç è îáñóæäåíèå
ïðàêòè÷åñêèõ ñèòóàöèé (êåéñîâ).

Îñîáåííîñòÿìè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ  â ÍÓÀ
ÿâëÿþòñÿ:

�  øèðîêèé êðóã îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, äîïîëíÿþùèõ
äðóã äðóãà;

�  ïðàâî âûáîðà êóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà ñëóøàòåëåé;

�  ãèáêàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âûáîð èíäèâèäó-
àëüíîãî òåìïà è èíòåíñèâíîñòè îáó÷åíèÿ;

�  îðãàíèçàöèÿ êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ áåç îòðûâà îò ðàáî÷èõ
ìåñò.

Ðàçðàáîòêà è ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ  â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçâèòèåì êîìïå-
òåíöèé ñîòðóäíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèé. Â îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàìì êîðïîðà-
òèâíîãî îáó÷åíèÿ ëåæàò îñîáåííîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
áèçíåñà êîìïàíèè è ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìûõ
ñîòðóäíèêîâ.

Ïðîãðàììû âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ìîäóëè:
�  îáùèé ìåíåäæìåíò;
�  ôèíàíñû;
�  àíàëèç è ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
�  ïðàâîâåäåíèå;
�  ëîãèñòèêà;
�  ìàðêåòèíã;
�  óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
�  èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè.
Ïÿòèëåòíèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëè-

ôèêàöèè êàê çâåíà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ó÷èòûâàþùèõ îñîáåííîñòè ïîçíàâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñëóøàòåëåé, óðîâåíü èõ êîìïåòåíòíîñòè
êàê ñïåöèàëèñòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûå ìîòèâû è èíòåðåñû.
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Öåëè îáó÷åíèÿ â âóçå è ïðè ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè íå èäåí-
òè÷íû. Åñëè âóç ãîòîâèò êàäðû ïî òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè,
òî ñëóøàòåëü ÔÏÄÎ è ÊÎ � ñïåöèàëèñò, óæå èìåþùèé çíà÷è-
òåëüíûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â êàêîé-òî
êîíêðåòíîé îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè äëÿ
ñòóäåíòà âóçà ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòèâíî
âûñòóïàåò çà÷àñòóþ êàê öåëü, òî ñëóøàòåëè ôàêóëüòåòà â ïîäàâ-
ëÿþùåì áîëüøèíñòâå âîñïðèíèìàþò îáó÷åíèå â ñèñòåìå ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè òàêæå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå îòëè÷àåòñÿ îò âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ. Åñëè âóç îðèåíòèðóåòñÿ
ïðåæäå  âñåãî íà ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ, ñïîñîáû è ïðèåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ïðåäïîëàãàåò îòáîð ñîäåðæàíèÿ ïðåæäå âñåãî ïî êðèòåðèþ
àêòóàëüíîñòè äëÿ îïðåäåëåííîãî íàñòîÿùåãî è îñîáåííî áóäóùåãî
âðåìåíè òîé èëè èíîé êàòåãîðèè ñïåöèàëèñòîâ è âûïîëíÿåìîé
èìè äåÿòåëüíîñòè.

Ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî,
ñ õàðàêòåðèñòèêàìè êîíòèíãåíòà âçðîñëûõ îáó÷àåìûõ è ñî ñìåíîé
òèïà äåÿòåëüíîñòè ñëóøàòåëåé: âåäóùåé ñòàíîâèòñÿ ïîçíàâàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ íà ôîíå ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñìåíà òèïà äåÿòåëüíîñòè îáëåã÷àåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò
òîãî, ÷òî ó ñëóøàòåëåé èìååòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ:
ó÷åáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåòàåò ëè÷íîñòíûé ñìûñë, ïîñêîëüêó
ñëóøàòåëè îðèåíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå êîíêðåòíûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ çíàíèé è ñïîñîáîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïîçâîëèò èì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî òðóäà.

Åùå îäíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ
âðåìåííûå óñëîâèÿ åãî ðåàëèçàöèè � êîðîòêèå ñðîêè îáó÷åíèÿ
(îò 16 äî 72 ÷àñîâ).

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäèêà êîíòåêñòíîãî îáó÷åíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî
ìîäåëèðóþòñÿ ïðåäìåòíîå è ñîöèàëüíîå ñîäåðæàíèå ïðîôåñ-
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ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîðîæäåíèå ïîçíàâà-
òåëüíîé àêòèâíîñòè ñëóøàòåëÿ.

Â 2004/05 ó÷åáíîì ãîäó â ðàìêàõ ïðîãðàììû êîðïîðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ íà áàçå ôàêóëüòåòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ áûëè ïðîâåäåíû:

� êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà÷àëüíèêîâ öåõîâ è îòäå-
ëîâ Õàðüêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèáîðîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà
èì. Ò. Ã. Øåâ÷åíêî ïî äèñöèïëèíàì ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
öèêëà;

� êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ ÀÎ «Àâòðàìàò» ïî íàïðàâëåíèÿì «Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
è áþäæåòèðîâàíèå» è «Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì»;

� êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ÀÎÇÒ «Õàðü-
êîâñêàÿ áèñêâèòíàÿ ôàáðèêà» ïî íàïðàâëåíèþ  «Àíãëèéñêèé
ÿçûê»;

� êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ×Ï «Êèáåëà»
òîðãîâîé ôèðìû «TARGET»;

� èíäèâèäóàëüíàÿ êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà ïî íàïðàâëåíèÿì
«Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòà» è «Òðåíèíã
óïðàâëåí÷åñêîãî îáùåíèÿ».

Ñëóøàòåëè ôàêóëüòåòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïîíèìàþò âàæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
çàíÿòèé è äëÿ îáùåãî, è äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîò
÷òî îíè ïèøóò â ñâîèõ îòçûâàõ: « Çàíÿòèÿ î÷åíü èíòåðåñíû è óâëå-
êàòåëüíû. Ñ÷èòàþ, ÷òî äàííûé êóðñ çíà÷èòåëüíî ïîìîæåò ìíå
â æèçíè è îáùåíèè»; «Çàíÿòèÿ íå òîëüêî èíòåðåñíû, ïîëó÷åííàÿ
èíôîðìàöèÿ ïîìîæåò ðóêîâîäèòåëþ â åãî ðàáîòå»; «Î÷åíü
õîðîøàÿ îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è êâàëèôèöèðîâàííûé
ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ. 72 ÷àñà çàíÿòèé äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ
ôèðìû ïðîøëè ñ áîëüøîé ïîëüçîé è ìíîãèå ìåòîäèêè áóäóò
èñïîëüçîâàòüñÿ íà ïðàêòèêå»; «Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, ãðàìîòíûé ïîäáîð ïðåäìåòîâ, îðãàíè-
çàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è êóëüòìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé åñòü
íåñîìíåííî îãðîìíûé ïëþñ Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè»;
«Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû äèñöèïëèí áûëè èçëîæåíû íà äîñòàòî÷íî
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âûñîêîì óðîâíå. Õîòåëîñü áû âûðàçèòü áëàãîäàðíîñòü ïðåïîäàâà-
òåëÿì çà ïîëåçíûå ñîâåòû, ïðèãîäèâøèåñÿ â ðàáîòå ïî ýêîíîìè-
÷åñêîìó óïðàâëåíèþ».

Òàêèì îáðàçîì, ôàêóëüòåò ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ
è êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ ÕÃÓ «ÍÓÀ» óæå ñäåëàë îïðåäåëåííûå
øàãè äëÿ ðåàëèçàöèè ìîäåëè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ïåðñïåêòèâå ôàêóëüòåò ãîòîâ ðàáîòàòü ñ òåìè ôèðìàìè,
ïðåäïðèÿòèÿìè è êîìïàíèÿìè íå òîëüêî â ïëàíå ðàçîâûõ àêöèé
ïî îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà, íî è ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîâìåñò-
íûõ ñòðàòåãèé îáðàçîâàíèÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå òàêèå ñòðóêòóðû íàçûâàþò êîðïîðàòèâ-
íûìè óíèâåðñèòåòàìè. Ñèñòåìà ðàáîòû òàêîãî óíèâåðñèòåòà
ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ýòàïîâ:

� Ïåðâûé ýòàï � îñîçíàíèå òèïîâ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîì-
ïàíèåé, îïèñàíèå áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ìèññèè. Îñíîâíîé âîïðîñ:
êàê äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè îðãàíèçàöèè. Ïîèñê îòâåòà íà
íåãî âåäåòñÿ íà óðîâíå  òîï-ìåíåäæåðîâ.

� Âòîðîé ýòàï ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àññåñìåíòà (îöåíêà
ñèòóàöèè â êîìïàíèè, åå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ïåðñîíàëà).

� Òðåòèé ýòàï � ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ïðîãðàìì, òðåíèíãîâ,
ñåìèíàðîâ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ óðîâíåé, äëÿ êàæäîãî
ñîòðóäíèêà êîìïàíèè.

� ×åòâåðòûé ýòàï � îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ îáó÷å-
íèÿ è ïîñëåäóþùåå êîíñàëòèíãîâîå ñîïðîâîæäåíèå êîìïàíèè [2,
ñ. 47].

Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ îáëàäàåò ìîùíûì èíòåëëåê-
òóàëüíûì ðåñóðñîì, êâàëèôèöèðîâàííûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè
è êîíñóëüòàíòàìè, ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü âåñü îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ îò íà÷àëà äî êîíöà, òåì ñàìûì äîñòèãàÿ ìàêñèìàëüíûõ
ðåçóëüòàòîâ äëÿ îðãàíèçàöèè. Âåäü òîëüêî íåïðåðûâíî îáó÷àÿñü,
êîìïàíèÿ ñïîñîáíà ñîâåðøèòü êà÷åñòâåííûé ðûâîê âïåðåä
è óäåðæàòüñÿ «íà ïëàâó».
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ÐÀÇÄÅË XV
ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÎÏÐÎÂÎÆÄÅÍÈß ÂÛÏÓÑÊÍÈÊÎÂ �

ÍÅÎÒÚÅÌËÅÌÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Ïåðåõîä ê íåïðåðûâíîìó îáðàçîâàíèþ êàê âàæíåéøåé ìèðî-
âîé òåíäåíöèè âëå÷åò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñóáúåê-
òîâ, èñïûòûâàþùèõ âîçäåéñòâèå ýòèõ ãëîáàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ èçìåíåíèé. Â ýòîì êîíòåêñòå âûñøàÿ øêîëà ñåãîäíÿ
íàöåëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè, ðàçâèòèÿ
íå òîëüêî ñòóäåíòîâ, âïåðâûå ïîëó÷àþùèõ âûñøåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, íî è äëÿ ëþáîé êàòåãîðèè âçðîñëûõ
ëþäåé. Îáðàçîâàíèå â òàêîì ñëó÷àå ñòàíîâèòñÿ «ïðîöåññîì íåëè-
íåéíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäîé, ïðè
êîòîðîì ëè÷íîñòü âîñïðèíèìàåò åå äëÿ îáîãàùåíèÿ ñîáñòâåííîãî
âíóòðåííåãî ìèðà è áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîçðåâàåò äëÿ óìíîæåíèÿ
ïîòåíöèàëà ñàìîé ñðåäû» [1].

Î÷åâèäíî, ÷òî íàèáîëåå îðãàíè÷íîé äëÿ àêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ âûñøåé øêîëîé â åå îáðàçîâàòåëüíîì ïîëå ñðåäè âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ â òâîð÷åñêîì ðàçâèòèè, èíòåëëåêòóàëüíîì
îáîãàùåíèè ñîöèàëüíûõ ãðóïï ÿâëÿþòñÿ âûïóñêíèêè. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, èõ êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè � ýòî áðýíä âóçà, ñ äðó-
ãîé, êîíòàêòû, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âûïóñêíèêàìè � ýòî æèâèòåëüíàÿ
ñðåäà èìïóëüñîâ, îòêðûòèÿ íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ãîðèçîíòîâ äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îáåèõ ñòîðîí.

«Òî÷êè ðîñòà» çîíû âçàèìíûõ èíòåðåñîâ îáóñëîâëåíû íîâûìè
ôóíêöèÿìè è ðîëüþ, âûïîëíÿåìûìè îáðàçîâàíèåì â ïðîöåññàõ
ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Îíè îòðàæàþò ïîòðåá-
íîñòè ñîöèîêóëüòóðíîé ïðååìñòâåííîñòè, âîñïðîèçâîäñòâà è ðàç-
âèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî, íàó÷íîãî, äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà
îáùåñòâà è ëè÷íîñòè, æèçíè ÷åëîâåêà â èçìåíÿþùåìñÿ ñîöèóìå.
Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé è îòå÷åñòâåííûé îïûò, ýòè ïîòðåáíîñòè
íàøëè ñâîå âûðàæåíèå â êîíêðåòíûõ öåëÿõ è ôîðìàõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ âûïóñêíèêàìè. Ñåãîäíÿ
óæå äîñòàòî÷íî ïðîÿâèëèñü è îáðåëè ðåàëüíûå î÷åðòàíèÿ òàêæå
öåëè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ:
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� ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà âûïóñêíèêîâ, ðàçâèòèå èõ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè è ìîáèëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ èì âûñîêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü;

� ñîõðàíåíèå è ïðèóìíîæåíèå íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ òðàäè-
öèé âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé;

� óñòàíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå êîíòàêòîâ ìåæäó âûïóñêíèêàìè,
ôîðìèðîâàíèå ìåæäó íèìè îòíîøåíèé òîâàðèùåñòâà è âçàèìî-
ïîìîùè;

� ïîääåðæêà è ðàçâèòèå èìèäæà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;
� ó÷àñòèå âûïóñêíèêîâ â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ âóçîâ, óêðåï-

ëåíèå èõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïîääåðæêà íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé;

� ñîäåéñòâèå óñïåøíîìó òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ, èõ
êàðüåðíîìó ðîñòó è äð.

Ðàçíîîáðàçèå è øèðîêèé êðóã âçàèìíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåá-
íîñòåé âûçâàëè ê æèçíè è ìíîæåñòâî îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà âóçîâ è âûïóñêíèêîâ. Íî, ïîæàëóé, ñàìûìè
ïîïóëÿðíûìè è ïðîøåäøèìè ïðîâåðêó âðåìåíåì îðãàíèçà-
öèîííûìè ñòðóêòóðàìè, ïîçâîëÿþùèìè ýôôåêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ âûïóñêíèêàìè, ñòàëè è â çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ,
è îòå÷åñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ àññîöèàöèè
âûïóñêíèêîâ. Îíè äîêàçàëè ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ âóçàõ, ãäå ðàáîòà ñ âûïóñêíèêàìè áûëà âûâåäåíà â ÷èñëî
ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ôîðìà íå òîëüêî äàåò òîë÷îê ñàìîäåÿòåëüíûì íà÷àëàì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ âûïóñêíèêàìè, íî è âîçìîæíîñòü ñèñòåìíîñòè ýòèõ
êîíòàêòîâ.

Èíòåðåñåí â ýòîì ïëàíå îïûò äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé
âûïóñêíèêîâ ñòàðåéøèõ åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ [3].

Çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàëà ñâîé èíòåðåñ ê äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèé âûïóñêíèêîâ Åâðîïåéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Èçó÷åíèå èõ îïûòà ïîêàçàëî, ÷òî ýòè îðãà-
íèçàöèè ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà,
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ìîùè è ðåïóòàöèè ñâîèõ óíèâåðñèòåòîâ.
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Òàê, â óíèâåðñèòåòå ã. Çàãðåáà ñîçäàíà Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ âûïóñêíèêîâ, êîòîðàÿ èìååò ñâîè âåòâè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà, à òàêæå êîîðäèíàòîðîâ íà êàæäîì èç ñâîèõ 33 ôàêóëüòåòîâ.

Íàèáîëåå âåñîìî ó÷àñòèå âûïóñêíèêîâ â àêàäåìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà. Èíîñòðàííûå âûïóñêíèêè íàçíà÷àþò
ñòèïåíäèè è ãðàíòû ñòóäåíòàì è ìîëîäûì èññëåäîâàòåëÿì äëÿ
òîãî, ÷òîáû ó íèõ áûëà âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ñàìûå ñî-
âðåìåííûå çíàíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ çà ãðàíèöåé. Ýòè
ñòèïåíäèè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ïðåîäîëåíèè ïðîáëåìû «óòå÷êè
ìîçãîâ».

Ðåãóëÿðíûå èíôîðìàöèîííûå ñâÿçè óñòàíàâëèâàþòñÿ ÷åðåç
ïîëó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ ñâîäîê è ãàçåò, à òàêæå ÷åðåç âåá-ñàéòû
è ÷àò-ñàéòû.

Ïðèîðèòåò â äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íî ìîëîäûõ îðãàíèçàöèé
âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ Èñïàíèè (Êàòàëîíèÿ, Âàëåíñèÿ,
Ëåéäà, Íàâàððà) îòäàí îðãàíèçàöèè øèðîêèõ êîíòàêòîâ è îáùå-
íèÿ âûïóñêíèêîâ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå.

Îðãàíèçàöèè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ Èñïàíèè ïðîâîäÿò
ìíîæåñòâî ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ âûïóñêíèêîâ, â òîì
÷èñëå èíîñòðàííûõ. Íî îñíîâíûìè â íèõ ÿâëÿþòñÿ: îðãàíèçàöèÿ
ïåðåãîâîðîâ è ëåêöèé, ïðîôåññèîíàëüíûõ äíåé è äð., à òàêæå
ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè, êîòîðûå
áûëè äîñòóïíû âûïóñêíèêàì, êîãäà îíè áûëè ñòóäåíòàìè. Ýòè
óñëóãè âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

� ñâîáîäíûé äîñòóï â áèáëèîòåêó;
� ëüãîòíûå óñëîâèÿ îáó÷åíèÿ íà êóðñàõ, îðãàíèçóåìûõ

óíèâåðñèòåòàìè (ÿçûêè, êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè);

� âîçìîæíîñòü ñîñòîÿòü â êëóáàõ, â òîì ÷èñëå ñïîðòèâíûõ;
� âûãîäíûå óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ â êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ

óíèâåðñèòåòîâ;
� èíôîðìàöèÿ ïî ïîâîäó ñòèïåíäèé è ðàáî÷èõ ìåñò.
Â òî æå âðåìÿ, âûïóñêíèêè óêàçàííûõ óíèâåðñèòåòîâ ïîìî-

ãàþò ñòóäåíòàì â òðóäîóñòðîéñòâå, äàþò ñîâåòû è êîíñóëüòàöèè
ïî îòêðûòèþ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà, ïðåäëàãàþò ïðàêòèêó è ñòà-
æèðîâêè â èõ êîìïàíèÿõ.
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Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áûâøèìè ñòóäåíòàìè äîâîëüíî íîâîå ÿâëå-
íèå äëÿ êðóïíåéøåãî â Ãîëëàíäèè óíèâåðñèòåòà ã. Óòðåõòà. Ãëàâ-
íûì èìïåðàòèâîì ýòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàëî îñîçíàíèå òîãî, ÷òî:

� æèçíü âíå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âëèÿåò íà æèçíü âíóòðè íåãî,
è íàîáîðîò;

� âûïóñêíèêè ìîãóò èíôîðìèðîâàòü óíèâåðñèòåòñêîå ñîîáùå-
ñòâî î íîâîââåäåíèÿõ, èìåþùèõ ìåñòî â îêðóæàþùåì ìèðå;

�  âûïóñêíèêè � ëó÷øèå ïðåäñòàâèòåëè óíèâåðñèòåòà.
Ïðèâëå÷åíèå âûïóñêíèêîâ â æèçíåäåÿòåëüíîñòü óíèâåðñèòåòà

ñòàëî êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â óñòàíîâëåíèè åãî âíåøíèõ ñâÿçåé.
Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âûïóñêíèêàìè îõâàòûâàåò ðåàëèçàöèþ øèðî-
êîãî êðóãà ïðîãðàìì ïî îáðàçîâàíèþ, íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì,
îáìåíó, ðûíêó òðóäà, ñîöèàëüíûì íàïðàâëåíèÿì. Òàê, äåíåæíûå
ïîæåðòâîâàíèÿ âûïóñêíèêîâ ñäåëàëè âîçìîæíûì îñíîâàíèå
â óíèâåðñèòåòå Óòðåõòà ðÿäà ñïåöèàëüíûõ êàôåäð.

Áîëüøèíñòâî âåäóùèõ ìèðîâûõ øêîë áèçíåñà òàêæå ïûòàþòñÿ
ñîòðóäíè÷àòü ñî ñâîèìè âûïóñêíèêàì íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
Øêîëà áèçíåñà Êðýíôèëä åùå â 1976 ãîäó ó÷ðåäèëà Cranfield
Management Association, êîòîðàÿ îêàçûâàåò ïîääåðæêó 9 òûñÿ÷àì
âûïóñêíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â áîëåå ÷åì 100 ñòðàíàõ. Óïðàâëåíèå
ïî ðàáîòå ñ âûïóñêíèêàìè Éåëüñêîé øêîëû áèçíåñà ñîòðóäíè÷àåò
ñî 160 êëóáàìè âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Õàðàêòåð óñëóã, îêàçûâàåìûõ
âûïóñêíèêàì, ðàçëè÷åí â ðàçíûõ øêîëàõ è çàâèñèò â îñíîâíîì
îò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ êëóáîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè ñ ïî-
ìîùüþ Èíòåðíåòà ñîçäàëè ïîðòàë, íà êîòîðîì áûâøèå ñòóäåíòû
áèçíåñ-øêîë ìîãóò îáùàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì, âûïóñêàòü èíôîð-
ìàöèîííûé áþëëåòåíü è, ÷òî ïîëåçíåå âñåãî, îí-ëàéíîâûé
ñïðàâî÷íèê ñî ñâåäåíèÿìè î âûïóñêíèêàõ è âîçìîæíîñòÿõ
êîíòàêòà ñ íèìè.

Îñòðî âîñòðåáîâàíà âûïóñêíèêàìè â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ðûíêà
òðóäà ïîìîùü â òðóäîóñòðîéñòâå, êîòîðóþ ìîãóò îêàçàòü áûâøèå
ñîêóðñíèêè.

Â ýòîé òðóäíîé ñèòóàöèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ áîãàòîãî ïîòå-
íöèàëà ìåæäóíàðîäíîé ñåòè âûïóñêíèêîâ 27 âåäóùèõ ìèðîâûõ
øêîë áèçíåñà ñîçäàíà íîâàÿ îðãàíèçàöèÿ «Global Workplace»,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò áîëåå 170 òûñ. ñòóäåíòîâ ïîñëåäíåãî ãîäà
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îáó÷åíèÿ è âûïóñêíèêîâ âî âñåì ìèðå. ×ëåíàìè ýòîãî àëüÿíñà
ÿâëÿþòñÿ Ëîíäîíñêàÿ è Ìàí÷åñòåðñêàÿ øêîëû áèçíåñà, Éåëüñêàÿ,
×èêàãñêàÿ, Äîðäåíñêàÿ è Ñòýôîðäñêàÿ áèçíåñ-øêîëû ÑØÀ è
äðóãèå. Ñ ïîìîùüþ âåá-ñàéòà ýòîé àññîöèàöèè (www.global-
workplace.com) øêîëû-÷ëåíû ìîãóò ïðåäëîæèòü óñëóãè â ñôåðå
çàíÿòîñòè, â òîì ÷èñëå áàçó äàííûõ î âàêàíñèÿõ äëÿ óïðàâëÿþùèõ
ïî âñåìó ìèðó.

Äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî èäóò ïðîöåññû ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèé
âûïóñêíèêîâ è ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðàáîòû ñ íèìè â âóçàõ
ñòðàí ÑÍÃ, Óêðàèíû. Ìíîãîâåêòîðíî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âûïóñê-
íèêàìè â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Îíî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå íàïðàâëåíèÿ, êàê ïîìîùü â ïîëó÷åíèè
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òðóäîóñòðîéñòâå, îðãàíèçàöèè
äîñóãà è àêòèâíîãî îòäûõà, â íàëàæèâàíèè êîíòàêòîâ â áèçíåñå.

Çà áîëåå ÷åì 10-ëåòíåå ñóùåñòâîâàíèå Àññîöèàöèè âûïóñê-
íèêîâ ñòàðåéøåãî ðîññèéñêîãî âóçà � Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà � íàêîïëåí èíòåðåñíûé îïûò ýôôåêòèâíûõ ôîðì
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè-
÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé, êîìïüþòåðíîé êâàëèôèêàöèè âûïóñêíèêîâ.
Ñîäåéñòâèå óñïåøíîìó ñîöèàëüíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó
ïðîäâèæåíèþ âûïóñêíèêîâ � ñåðäöåâèíà ìèññèè Àññîöèàöèè
âûïóñêíèêîâ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

Åñòåñòâåííî, ìàñøòàá è ãëóáèíà êîíòàêòîâ âóçîâ è âûïóñê-
íèêîâ âî ìíîãîì îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëîæíîñòüþ òðàíñôîðìàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Íåìàëî âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ â áåäñòâåííîì
ïîëîæåíèè. È âìåñòå ñ òåì, ïîñëåäíèå ãîäû íàãëÿäíî äåìîí-
ñòðèðóþò ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå, îñâîåíèå è íàêîïëåíèå ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ âîçìîæíîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âûïóñêíèêàìè.
×åòêóþ îðèåíòàöèþ íà ñîäåéñòâèå â ñîâåðøåíñòâîâàíèè îáðà-
çîâàòåëüíîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî âóçà
äåìîíñòðèðóåò Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ Êèåâñêîãî íàöèîíàëü-
íîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïåðåðàñòàåò â òðà-
äèöèè ìåöåíàöòâà ó÷àñòèå âûïóñêíèêîâ â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ
ñâîèõ alma mater â Õàðüêîâñêîì íàöèîíàëüíîì óíèâåðñèòåòå
èì. Â. Í. Êàðàçèíà (ãðàíòû íà íàó÷íóþ ðàáîòó, èçäàíèå
óíèâåðñèòåòñêîãî íàó÷íî-ïîïóëÿðíîãî æóðíàëà «Universitates.
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Íàóêà è ïðîñâåùåíèå» è äð.), Íàöèîíàëüíîì ôàðìàöåâòè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå (ã. Õàðüêîâ) (ñîçäàíèå áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà
äëÿ ïîääåðæêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè).

Âñå ýòè ôàêòû ñîòðóäíè÷åñòâà, íàêîïëåííûé îïðåäåëåííûé
îïûò ãîâîðÿò î òîì, ÷òî âóçû ñòðàí ÑÍÃ, Óêðàèíû íå íàõîäÿòñÿ
íà îáî÷èíå îáùåöèâèëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû. È âñå æå ñîâðåìåííûé ñðåç ýòîé äåÿòåëüíîñòè
äàëåêî íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ãëóáèííûì ïîòðåáíîñòÿì
ñóáúåêòîâ â êîîðäèíàòàõ îòíîøåíèé «âóç � âûïóñêíèêè». Ïðåæäå
âñåãî, ðå÷ü èäåò î ïîòðåáíîñòè íåïðåðûâíîãî âîçäåéñòâèÿ, òî åñòü
ñèñòåìíîé è ïîñòîÿííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû
ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ñòîðîí. È, èìåííî, lifelong education çàêëàäûâàåò îñíîâû òàêîãî
íåïðåðûâíîãî âîçäåéñòâèÿ, ñòèìóëèðóþùåãî êà÷åñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè îòíîøåíèé «âóç � âûïóñêíèêè» [3].

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êàðüåðà âûïóñêíèêîâ, ïîíèìàåìàÿ êàê
óñïåøíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ ÷åðåç ïðîôåññèþ, ðîä çàíÿòèé, � ýòî
êëþ÷åâîé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. lifelong education êàê ðàç
è ñîçäàåò âîçìîæíîñòè ïîñòîÿííîé ïîääåðæêè ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíöèè â òå÷åíèå âñåãî àêòèâíîãî ïåðèîäà òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Àíàëèç êàðüåðíîãî ðîñòà âûïóñêíèêîâ
ïîêàçûâàåò, ÷òî èõ êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë íà ðûíêå òðóäà
çíà÷èòåëüíî óñèëèâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå, ñäâîåííàÿ ñïåöèàëüíîñòü, êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà
è ïåðåïîäãîòîâêà, äðóãèå ôîðìû îáíîâëåíèÿ ïîëó÷åííûõ çíàíèé.

Íàðÿäó ñ èíñòðóìåíòàëüíûì çíà÷åíèåì íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äëÿ âûïóñêíèêîâ ãëóáèííûé, åãî òðàíñöåäåíòàëüíûé ñìûñë
ñîñòîèò â îñîçíàíèè ñåíñà æèçíè, ñîçäàíèè öåëîñòíîãî è êîí-
ñòðóêòèâíîãî áûòèÿ. «×åëîâåêó â ëþáîì âîçðàñòå ïðåäíàçíà÷åíî
ó÷èòüñÿ, ïðè ýòîì öåëü îáðàçîâàíèÿ è åñòü öåëü æèçíè» (èç
äîêóìåíòîâ ÞÍÅÑÊÎ).

Â òî æå âðåìÿ âûïóñêíèêè � íîñèòåëè æèâîãî îïûòà èíòå-
ãðàöèè îáðàçîâàíèÿ ñ õîçÿéñòâåííîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé
ïðàêòèêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Êîíòàêòû ñ íèìè � ìîù-
íûé êàíàë ïîñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè, îáîãàùàþùåé ñîäåðæàòåëü-
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íóþ îñíîâó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Íàëàæåííàÿ ðåãóëÿðíàÿ
îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ âûïóñêíèêàìè � íàäåæíûé è ýôôåêòèâíûé ïóòü
ïðèáëèæåíèÿ ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ê ïîòðåáíîñòÿì
ðûíêà è îáùåñòâà.

Îäíàêî ïàðàäîêñàëüíûì ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç òî, ÷òî ñåãîäíÿ ðàáîòà
ñ âûïóñêíèêàìè ïðàêòè÷åñêè íå âêëþ÷åíà â ñèñòåìó íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ýòîãî çâåíà íåäîñòàåò â åãî îòå÷åñòâåííîì
âàðèàíòå.

Áåçóñëîâíî, çîíû âçàèìíûõ èíòåðåñîâ è ïðèòÿæåíèé âóçà è âû-
ïóñêíèêîâ îòíîñÿòñÿ ê îäíîé èç ñàìûõ ñëîæíûõ ñèñòåì âçàèìî-
ñâÿçåé. Èõ ïðîäóêòèâíîñòü îáóñëîâëåíà è îïðåäåëåííûì óðîâíåì
êóëüòóðû ñóáúåêòîâ, è ñòåïåíüþ öèâèëèçîâàííîñòè îáùåñòâà,
è, åñòåñòâåííî, åãî ìàòåðèàëüíûì áëàãîñîñòîÿíèåì. Â òî æå âðåìÿ
ýòè âçàèìîñâÿçè íå ïîëó÷èëè  âûõîäà â àäåêâàòíûõ, ýôôåêòèâíûõ
ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîíèìàíèå ýòèõ ïðîáëåì è ïðèâåëî
ê íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè ñèñòåìíûõ îñíîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ âûïóñêíèêàìè â Õàðüêîâñêîì ãóìàíèòàðíîì óíèâåðñèòåòå
«Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ». Òàê âîçíèêëà Ïðîãðàììà
îáåñïå÷åíèÿ «ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ ÍÓÀ», ðàçðà-
áîòàííàÿ ãðóïïîé ó÷åíûõ óíèâåðñèòåòà ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
ñîòðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû. Îíè îáîáùèëè
ïîñòóïèâøèå ïðåäëîæåíèÿ èç âñåõ ó÷åáíûõ, íàó÷íûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ÍÓÀ, à òàêæå íàêîïëåííûé
îïûò ðàáîòû ñ âûïóñêíèêàìè, îïðåäåëèëè êîíöåïòóàëüíûå
îñíîâû ïðîãðàììû è ñëåäóþùèå çàäà÷è ïî åå ðåàëèçàöèè:

1. Óñèëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ êîíòàêòîâ ñ âûïóñêíèêàìè
ÑÝÏØ è ÕÃÓ «ÍÓÀ», îêàçàíèå èì ïîñòîÿííîãî ñîäåéñòâèÿ
â ïðîôåññèîíàëüíîé, ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ïîääåðæêå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

2. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñîâðåìåííûìè
óñïåøíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé
òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ, èõ êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

3. Àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ, íàïðàâëåí-
íîé íà ïîâûøåíèå èìèäæà ÍÓÀ, íà ðàçâèòèå ïîääåðæêè
è âçàèìîïîìîùè ìåæäó ðàçíûìè ïîêîëåíèÿìè âûïóñêíèêîâ.
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4. Ñîçäàíèå è ïðèóìíîæåíèå òðàäèöèé êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû âûïóñêíèêîâ â ñèñòåìå lifelong education.

5. Îáåñïå÷åíèå øèðîêîãî ó÷àñòèÿ âûïóñêíèêîâ â ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ÍÓÀ. Ôîðìèðîâàíèå ó âûïóñêíèêîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè çà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ òðàäèöèé ÍÓÀ.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ «ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñê-
íèêîâ» îòðàæåíû â ðàçäåëàõ Ïðîãðàììû. Ýòî:

I. Ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, îïðåäåëåíèå
è ïåðñîíèôèêàöèÿ ïîëíîìî÷èé ïî ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû.

II. Ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè íà îñíîâå ïðîãðàìì
âñåñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âêëþ÷åíèåì âîïðîñîâ òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêîâ è èõ àäàïòàöèè, êîðïîðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ, èññëåäîâàíèÿ çàïðîñîâ áèçíåñ-ñðåäû ê êà÷åñòâó
ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

III.  Ìîíèòîðèíã ïîòðåáíîñòåé âûïóñêíèêîâ â äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè è ñîçäàíèå íà ýòîé îñíîâå ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, îáåñïå÷èâàþùåé óñïåøíûé êàðüåðíûé ðîñò âûïóñêíèêîâ,
ïîääåðæêó èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè, ïîâûøåíèå
îáùåé è ìèðîâîççðåí÷åñêîé êóëüòóðû.

IV.Óêðåïëåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âûïóñêíèêîâ ÷åðåç
ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íèìè, à òàêæå àêòèâèçàöèþ èõ
ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ äëÿ ÍÓÀ ïðîåêòàõ, òðàäèöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ.

V. Ñîçäàíèå ðàçâåòâëåííîé ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ âû-
ïóñêíèêîâ îá îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ ÍÓÀ.

VI. Èçó÷åíèå îïûòà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, èìåþùèõ ýôôåê-
òèâíóþ «ñèñòåìó ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ». Âíåäðåíèå
ëó÷øåãî îïûòà â ïðàêòèêó ðàáîòû ÍÓÀ.

Êëþ÷åâîå ìåñòî â Ïðîãðàììå çàíèìàåò äåÿòåëüíîñòü ïî ïîä-
äåðæêå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè âûïóñêíèêîâ â ñèñòåìå
lifelong education. Àêòóàëüíîñòü è âîñòðåáîâàííîñòü æèçíüþ ýòîé
äåÿòåëüíîñòè îòðàçèëèñü â ðåçóëüòàòàõ ïèëîòíîãî îïðîñà âûïóñê-
íèêîâ � ó÷àñòíèêîâ òðàäèöèîííîé êîíôåðåíöèè 29 ìàÿ 2005 ã.,
ïîñâÿùåííîé Äíþ ðîæäåíèÿ ÍÓÀ.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ âûïóñêíèêîâ. Ó 93%
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îòâåòèâøèõ âîçíèêàåò ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ê îáíîâëåíèþ
çíàíèé, ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ.

Îòâåòû âûïóñêíèêîâ âûÿâèëè èõ ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè
çíàíèé â ïåðâûå æå ãîäû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îíà çàôèêñèðî-
âàíà áîëåå ÷åì ó ïîëîâèíû âûïóñêíèêîâ, à äëÿ 28% � îùóùàåòñÿ
ïîñòîÿííî. Íåñìîòðÿ íà òàêóþ îñòðóþ ïîòðåáíîñòü, ïîâûñèëè
êâàëèôèêàöèþ òîëüêî 34% âûïóñêíèêîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ôîðìàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáó-
÷åíèÿ ó âûïóñêíèêîâ ÿâëÿþòñÿ òðåíèíãè è êîðïîðàòèâíàÿ ó÷åáà
(20% è 24% ñîîòâåòñòâåííî). Àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ñàìîîáðà-
çîâàíèåì 50% îïðîøåííûõ.

Âûÿâëåíû ïðèîðèòåòíûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
êîòîðûì îòäàëè áû ïðåäïî÷òåíèå âûïóñêíèêè â ñëó÷àå ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èì ïðàâà âûáîðà â âîçìîæíîñòÿõ îáó÷åíèÿ: òðåíèíãè �
20%, ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñåìèíàðû � 14%, ñàìîîáðàçîâàíèå �
13%, âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå è ñòàæèðîâêè � ïî 10%. Îòìå-
÷åíû è äðóãèå ôîðìû, íàïðèìåð, èíäèâèäóàëüíûå ïðîãðàììû
îáó÷åíèÿ (7%), êóðñîâàÿ ïåðåïîäãîòîâêà, êîðïîðàòèâíàÿ ó÷åáà
è ÌÂÀ (ïî 3%). Ñðàâíåíèå ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðåàëüíîñòè æåëàíèå
âûïóñêíèêîâ íå ñîâïàäàåò ñ ïðåäîñòàâëÿåìûìè âîçìîæíîñòÿìè
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè.

Âûïóñêíèêîâ ÍÓÀ çàèíòåðåñîâàëè îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå ÍÓÀ, íàïðèìåð, ýêñïðåññ-ÿçûêîâûå êóðñû,
óãëóáëåííûé ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà, óïðàâëåíèå èíâåñòèöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè, âåá-äèçàéí, áèçíåñ-àíãëèéñêèé, àíàëèòèêà íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Â öåëîì, ìîíèòîðèíã îáðàçîâàòåëüíûõ çàïðîñîâ âûïóñêíèêîâ
ÍÓÀ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñôîðìèðîâàííîñòè ïðàêòè÷åñêè ó âñåõ
îïðîøåííûõ óñòîé÷èâîé ìîòèâàöèè íà ïîñòîÿííîå ðàñøèðåíèå
è óãëóáëåíèå ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ. Îäíàêî
ñóìåëè ðåàëèçîâàòü ýòó ïîòðåáíîñòü îêîëî 40% èç íèõ â òàêèõ
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
íà ôèðìàõ è ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê òðåíèíãè è êîðïîðàòèâíàÿ ó÷åáà.
Îêîëî ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ñàìî-
îáðàçîâàíèåì, ÷òî ãîâîðèò î øèðîêèõ ïåðñïåêòèâàõ è âîçìîæíî-
ñòÿõ îðãàíèçàöèè äëÿ íèõ äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ. Ïðåäïî÷òè-
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òåëüíûìè ôîðìàìè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè äëÿ âûïóñêíèêîâ
ÿâëÿþòñÿ: ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñåìèíàðû, òðåíèíãè, èíäèâè-
äóàëüíûå ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ñòàæèðîâêè è âòîðîå âûñøåå
îáðàçîâàíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÍÓÀ íàðÿäó ñ óæå àïðîáèðîâàííûìè
ôîðìàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (âòîðîå âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, êóðñû êîðïîðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, îáó÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íûì ñïåöèàëüíîñòÿì) èäåò ïîèñê íîâûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå ëÿãóò â îñíîâó ïàêåòà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, âðó÷àåìîãî êàæäîìó âûïóñêíèêó âìåñòå ñ åãî äèïëîìîì.
Òàêèì îáðàçîì, ó âûïóñêíèêîâ çàêëàäûâàþòñÿ îñíîâû ãîòîâíîñòè
ê èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

Ïðàâèëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé îáîñíîâûâàåòñÿ
ïðîâåäåíèåì èññëåäîâàíèé ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà ïîòðåáíîñòåé
êàê âûïóñêíèêîâ, òàê è ðàáîòîäàòåëåé. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè
àíêåòèðîâàíèå, ïèñüìåííîå è óñòíîå, èíòåðâüþ, à òàêæå ôîêóñ-
ãðóïïû. Èíòåðåñíûå ðåçóëüòàòû äàëà ïðîâåäåííàÿ ôîêóñ-ãðóïïà
íà òåìó: «Ïîäãîòîâêà âûïóñêíèêîâ âóçîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè
«Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» è çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèé». Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåïîäà-
âàòåëè ýêîíîìè÷åñêèõ êàôåäð ÕÃÓ «ÍÓÀ», ðóêîâîäèòåëè
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð âåäóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé Õàðüêîâà è âûïóñêíèêè ÍÓÀ. Ãëàâíàÿ öåëü èññëå-
äîâàíèÿ � êîððåëÿöèÿ êîíöåïöèè ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è îáùåñòâà.

Ýêñïåðòû, êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ôîêóñ-ãðóïïå,
äîñòàòî÷íî âûñîêî îöåíèëè êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðîå äàåòñÿ â ÍÓÀ. Â õîäå ãðóïïîâîé äèñêóññèè âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî
ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» â öåëîì îêàçàëèñü
ïðàâèëüíûìè.

Âìåñòå ñ òåì áûëî âíåñåíî ðÿä öåííûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñîäåð-
æàíèþ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, ôîðì ñî-
òðóäíè÷åñòâà âóçà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû, ñäåëàííûå â õîäå ôîêóñ-ãðóïïû,
áûëè îáñóæäåíû íà çàñåäàíèè ðåêòîðàòà, íà ñîâåùàíèè çàâå-
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äóþùèõ êàôåäðàìè, à ñîãëàñîâàííûå ïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîëîæåíû
â îñíîâó ðåøåíèé Ó÷åíîãî ñîâåòà ÍÓÀ.

Íå ìåíåå âàæíûì îðèåíòèðîì â «ñèñòåìå ñîïðîâîæäåíèÿ
âûïóñêíèêîâ» ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âëèÿíèÿ âóçà íà öåííîñòíîå
ñîçíàíèå âûïóñêíèêîâ, èõ äóõîâíóþ êóëüòóðó. Äóõîâíûé ñìûñë
ñâÿçåé âûïóñêíèêîâ ñî ñâîèì âóçîì, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
ñîñòîèò â:

� óêðåïëåíèè è ðàçâèòèè ÷óâñòâà ïàòðèîòèçìà ïî îòíîøåíèþ
ê ñâîåé alma mater, àêòèâíîì ó÷àñòèè â ïîâûøåíèè åå ïðåñòèæà;

� ôîðìèðîâàíèè äóõà êîðïîðàòèâíîñòè, âçàèìîïîìîùè è ñî-
òðóäíè÷åñòâà;

� îáåñïå÷åíèè ïðååìñòâåííîñòè öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ,
ñëîæèâøèõñÿ â âûñøåé øêîëå [2].

Áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ñ âóçîì âûïóñêíèêè ïîëó÷àþò
âîçìîæíîñòü àêòèâíî ñîäåéñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ìîãëî îòâå÷àòü ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà, ïîëîæèòåëüíî
âëèÿòü íà ïðîíèêíîâåíèå èçâíå â âûñøóþ øêîëó íîâûõ èäåé,
çíàíèé, öåííîñòåé, ñïîñîáñòâîâàòü èõ âíåäðåíèþ è ðåàëèçàöèè.

Îïûò ÍÓÀ, êàê è äðóãèõ âóçîâ, ïîêàçàë, ÷òî, êàê íåëüçÿ ëó÷øå,
îòâå÷àåò öåëÿì íåïðåðûâíîãî äóõîâíîãî åäèíåíèÿ, òðàíñëÿöèè
öåííîñòåé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êàê Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ.

Òàê, â ÍÓÀ êîìàíäíûé äóõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, ïðåïîäà-
âàòåëåé, âûïóñêíèêîâ êóëüòèâèðóåòñÿ íà îñíîâå ðåàëèçàöèè
ãëàâíîé ìèññèè ÍÓÀ � «Îáðàçîâàíèå. Èíòåëëèãåíòíîñòü.
Êóëüòóðà». Ñëóæåíèþ ýòèì èäåàëàì ïîä÷èíåíà è äåÿòåëüíîñòü
ñîçäàííîé â ÍÓÀ Àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ.

Óæå ñåãîäíÿ íà ñ÷åòó Àññîöèàöèè íåìàëî äîáðûõ äåë. Ýòî
ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå â äâóõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòàõ: âîçâåäåíèå
ìîíóìåíòà «Îãîíü çíàíèé», ðåàëèçàöèÿ ïåðâûõ ýòàïîâ ïîäãîòîâêè
ñòðîèòåëüñòâà ñòóäåí÷åñêîé ÷àñîâíè.

Îñîáåííî óäà÷íî ñêëàäûâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÓÀ ïî
îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè è òðóäîóñòðîéñòâà ñòóäåíòîâ. Åæåãîäíî
â ëàáîðàòîðèþ ïëàíèðîâàíèÿ êàðüåðû ÍÓÀ ïîñòóïàåò íå îäèí
äåñÿòîê ïðåäëîæåíèé âàêàíñèé îò ïðåäïðèÿòèé, ãäå ðàáîòàþò
âûïóñêíèêè. Èíòåðåñíûé ìàòåðèàë äëÿ èññëåäîâàíèÿ êàðüåðíîãî
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ðîñòà è ñòðàòåãèé âûïóñêíèêîâ äàåò êîìïüþòåðíàÿ áàçà «Âûïóñê-
íèê», êîòîðàÿ óæå ìíîãî ëåò ôîðìèðóåòñÿ è ïîïîëíÿåòñÿ â óêà-
çàííîé ëàáîðàòîðèè.

Èíôîðìàöèþ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ è äðóãèõ êîíòàêòîâ
âûïóñêíèêè ìîãóò ïîëó÷èòü íà ñòðàíè÷êå Àññîöèàöèè íà
âåá-ñàéòå ÍÓÀ, à èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè Àññîöèàöèè � èç
èçäàâàåìîãî «Àëüìàíàõà âûïóñêíèêà».

Êîíå÷íî, ñåãîäíÿ äåëàþòñÿ òîëüêî ïåðâûå øàãè â ñòàíîâëåíèè
«ñèñòåìû ñîïðîâîæäåíèÿ âûïóñêíèêîâ». «Ñèñòåìà», äåéñòâè-
òåëüíî, íà÷èíàåò ïîçèòèâíî âëèÿòü íà êà÷åñòâî è ñèñòåìíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà è âûïóñêíèêîâ. Ðàñòåò ÷èñëî âûïóñêíèêîâ,
ïðîäîëæàþùèõ îáó÷åíèå â ÍÓÀ. Ïëîäû òðàíñëÿöèè êîðïîðà-
òèâíûõ öåííîñòåé àêàäåìèè âèäíû â ôîðìèðîâàíèè òàê íàçûâàå-
ìûõ «ãíåçä» âûïóñêíèêîâ, òî åñòü ÷èñëåííî áîëüøèõ ãðóïï
âûïóñêíèêîâ íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Äëÿ íèõ õàðàêòåðåí äóõ
ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè. Êîðïîðàòèâíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ
è â èõ ó÷àñòèè â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå âóçà, â îðãàíè-
çàöèè ïðàêòèêè ñòóäåíòîâ, ïîìîùè â òðóäîóñòðîéñòâå íîâûõ
ïîêîëåíèé âûïóñêíèêîâ.

Âìåñòå ñ òåì ðåëüåôíî âûðèñîâûâàþòñÿ è ïðîáëåìíûå çîíû
ýòîé îáëàñòè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè òðåáóþò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå âî ìíîãîì
äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèÿõ.
È ìíîãèå ñòðóêòóðû âóçà, è ãëàâíûì îáðàçîì êàôåäðû, ñëàáî
âêëþ÷àþòñÿ â íèõ.

Íå îòðàáîòàí òàêæå ÷åòêî ìåõàíèçì îïåðàòèâíîé è äåéñòâåí-
íîé ñâÿçè ñ âûïóñêíèêàìè, íå â ïîëíóþ ñèëó çàðàáîòàë ìåõàíèçì
ìîíèòîðèíãà ïîòðåáíîñòåé âûïóñêíèêîâ â äîïîëíèòåëüíîì
îáðàçîâàíèè, íå ñôîðìèðîâàí ïàêåò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
îòâå÷àþùèé âñåìó ñïåêòðó çàïðîñîâ â ïîâûøåíèè ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ åùå íå ñòàëà
ýôôåêòèâíûì êîîðäèíàòîðîì âçàèìîäåéñòâèÿ âûïóñêíèêîâ,
âëèÿòåëüíîé îðãàíèçàöèåé, àêêóìóëèðóþùåé âîçìîæíîñòè
âûïóñêíèêîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ ðàçâèòèÿ ÍÓÀ. Íî áóäóùåå
çà ýòîé «ñèñòåìîé», êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíè÷íûì êîìïîíåíòîì
ôåíîìåíà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.



254

ÐÀÇÄÅË XVI
ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ

ÏÎÄÐÀÇÄÅËÅÍÈÉ ÍÓÀ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÃÎ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ìîäåðíèçàöèÿ ñîâðåìåííîé ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íîâûå
ïîäõîäû â ïîñòðîåíèè îáó÷åíèÿ
íà ïðèíöèïàõ lifelong education

ïîòðåáîâàëè ñîîòâåòñòâóþùåãî èíôîðìàöèîíííî-áèáëèîòå÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ êàê ñàìîãî ïðîöåññà èííîâàöèîííûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé, òàê è ïîñòîÿííîé áèáëèîòå÷íîé ïîääåðæêè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â íîâîì ôîðìàòå. Êàê
ñëåäñòâèå � âëèÿíèå áèáëèîòåê ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòàëî
ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ïåäàãîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Â ðàìêàõ
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ áèáëèîòåêà äîëæíà áûòü
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ òîé îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòàòåëüíîé ñðåäû,
êîòîðàÿ ïðèçâàíà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé â íîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå øêîëüíàÿ è âóçîâñêàÿ áèáëèîòåêà
ïðåòåðïåâàþò èçìåíåíèÿ. Èìåííî ïîïûòêîé ñîçäàíèÿ íîâîãî
èíòåãðèðîâàííîãî áèáëèîòå÷íîãî êîìïëåêñà è îáóñëîâëåíî
îòêðûòèå â 1996 ãîäó Öåíòðà íàó÷íî-ãóìàíèòàðíîé èíôîðìàöèè
Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ïðîèçîøëî
ìåõàíè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ôîíäîâ äâóõ áèáëèîòåê ñ âûäåëåíèåì
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ÷èòàòåëåé. Íåò.
Ñîçäàí íîâûé åäèíûé áèáëèîòå÷íûé êîìïëåêñ, ðàññ÷èòàííûé íà
ðàçëè÷íûå èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
÷èòàòåëåé.

Âûñòðîåííàÿ ñòðóêòóðà Öåíòðà (ñì. ðèñ.) îáåñïå÷èâàåò
íàèáîëåå êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû âñåõ êàòåãîðèé
÷èòàòåëåé ñ ëþáûìè âèäàìè èíôîðìàöèè. Íà ðèñóíêå ïîêàçàíî,
÷òî ó÷åáíûé àáîíåìåíò âûñøåé øêîëû, ðàâíî êàê è øêîëüíàÿ

Èíôîðìàöèîííî-
áèáëèîòå÷íîå îáåñïå÷åíèå
îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà
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áèáëèîòåêà èëè áèáëèîòåêà ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ, íå ÿâëÿ-
þòñÿ îáîñîáëåííûìè, à âõîäÿò â áëîê îòäåëà ðàáîòû ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè èíôîðìàöèè, êîòîðûé ñîñòîèò èç âçàèìîäîïîëíÿåìûõ
ïîäðàçäåëåíèé, äîñòóï ê êîòîðûì èìåþò âñå êàòåãîðèè ÷èòàòåëåé.
Õîòÿ, äàæå èç íàçâàíèé ïîäðàçäåëåíèé âèäíû ïðèîðèòåòû
÷èòàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ.

Íåñîìíåííî, ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà
ñëåäóåò âûäåëèòü èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî
ïðîöåññà, âêëþ÷àþùåå íàèáîëåå ïîëíûé äîñòóï ê åäèíîìó ôîíäó,
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâîãî
àïïàðàòà, ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñ ó÷åòîì
ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Ðîñò çíà÷èìîñòè áèáëèîòåêè ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, åñëè
ãîâîðèòü î ïåðåõîäå íà êðåäèòíî-ìîäóëüíóþ ñèñòåìó ïðåïîäà-
âàíèÿ, êîãäà íà ïîðÿäîê ìåíüøå ÷àñîâ çàíèìàþò ëåêöèè è äðóãèå
ôîðìû àóäèòîðíûõ çàíÿòèé, à áîëüøå âíèìàíèÿ è âðåìåíè
óäåëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòå. Ïðîøëî âðåìÿ, êîãäà ñòóäåíòó
ìîæíî áûëî íå ïîñåùàòü áèáëèîòåêó � «êîíñïåêò âûòÿíåò».
Ñåãîäíÿ «âûòÿíóòü» ìîæåò òîëüêî êðîïîòëèâàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ
ðàáîòà ñ äîïîëíèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè, ðåêîìåíäóåìûìè
ïðåïîäàâàòåëÿìè, èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì ó÷åáíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã âñåõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â Öåíòðå âåäåòñÿ ïëàíîâàÿ
ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ôîíäà, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå åäèíîãî
ôîíäà äàåò âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ëþáîìó èñòî÷íèêó èíôîðìà-
öèè âñåõ êàòåãîðèé ÷èòàòåëåé. Ýòî ïîçâîëÿåò èçáåãàòü äóáëåò-
íîñòè â êîìïëåêòîâàíèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðàñøèðåíèÿ äîêó-
ìåíòíîãî ïîòîêà Öåíòðà � ñ äðóãîé.

Îñîáûì ïðåèìóùåñòâîì Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå åäèíîãî
ñïðàâî÷íî-ïîèñêîâîãî àïïàðàòà, ýôôåêòèâíîå âåäåíèå êîòîðîãî
äàåò âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ
÷èòàòåëåé, ïðåäîñòàâëåíèÿ èì øèðîêîãî ñïåêòðà èíôîðìàöèîí-
íûõ óñëóã. Îòäåë íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî è ñïðàâî÷íî-
áèáëèîãðàôè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ êîîðäèíèðóåò ñâîþ ðàáîòó ñî
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âñåìè ïóíêòàìè îáñëóæèâàíèÿ è îáåñïå÷èâàåò êà÷åñòâåííóþ
àíàëèòèêî-ñèíòåòè÷åñêóþ îáðàáîòêó äîêóìåíòîâ, ïðåäîñòàâëÿÿ
÷èòàòåëÿì äîñòóïíûé è êà÷åñòâåííûé  ïîèñê èíôîðìàöèè.

Êîíöåïòóàëüíûì ïîëîæåíèåì â äåÿòåëüíîñòè áèáëèîòåêè
ÿâëÿåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
âñåõ ôîðìàòîâ. Ëèøü èíòåãðèðîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ
ôîíäà, ñî÷åòàþùåãî ïå÷àòíûå äîêóìåíòû è äîêóìåíòû íà
ìèêðîíîñèòåëÿõ, à òàêæå ýëåêòðîííûå ðåñóðñû ïîçâîëèò óñïåøíî
óäîâëåòâîðÿòü ó÷åáíûå è èññëåäîâàòåëüñêèå ïîòðåáíîñòè âñåõ
êàòåãîðèé ÷èòàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

Íåìàëîâàæíà ðîëü áèáëèîòåêè è â ôîðìèðîâàíèè åäèíîãî
èíòåãðèðîâàííîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ, â êîòîðîì ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè,
îñíîâîé òàêîé êîðïîðàòèâíîé ñðåäû. Ñëåäóåò îòìåòèòü, èìåííî
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñåòü ÖÍÃÈ
ïîñëóæèëà íà÷àëîì ñîçäàíèÿ ëîêàëüíîé àêàäåìè÷åñêîé ñåòè, ÷òî
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëî âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ñïðàâî÷íîìó
àïïàðàòó Öåíòðà. Òàê, êðîìå ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà íà ðÿäå
êàôåäð îðãàíèçîâàí äîñòóï ê ýëåêòðîííûì áàçàì äàííûõ
(â ÷àñòíîñòè ÁÄ «ËÈÃÀ»), âåäåòñÿ îïåðàòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå
ïîòðåáèòåëåé (ýëåêòðîííûé áþëëåòåíü íîâûõ ïîñòóïëåíèé,
òåìàòè÷åñêèå ñïèñêè ëèòåðàòóðû), âûïîëíÿþòñÿ çàïðîñû
÷èòàòåëåé â ðåæèìå on-line (âèðòóàëüíàÿ ñïðàâêà).

Íî ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà âûõîäèò äàëåêî çà ðàìêè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â ìàñøòàáàõ âóçà. Òàêîé èíôîðìàöèîííûé êîìï-
ëåêñ ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷ó íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñêðûòèÿ
è äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëÿ ñâîèõ ôîíäîâ, íî è ôîíäîâ ìèðîâîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îáñëóæèâàíèå íå òîëüêî
«ñâîåãî» ÷èòàòåëÿ íà àáîíåìåíòå è â ÷èòàëüíîì çàëå, íî è îáñëó-
æèâàíèå âèðòóàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî, òî óæå ðåàëèÿìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ
ñòàíîâèòñÿ äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå. Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé
äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
èíôîðìàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è áèáëèîòå÷íî-
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ.
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Àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò: «Ýôôåêòèâíîå ïðå-
ïîäàâàíèå äèñöèïëèí ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåïîäà-
âàòåëåé, áèáëèîòåêàðåé è ìåäèàòåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê
â ðàçðàáîòêå, òàê è â ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì» [4].

Â íåêîòîðûõ óíèâåðñèòåòàõ ÑØÀ çà êàæäûì äèñòàíöèîííûì
êóðñîì çàêðåïëåí áèáëèîòåêàðü, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò:

� èçó÷åíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåïîäàâàòåëåé
è ñòóäåíòîâ, êðóã íåîáõîäèìûõ èì ðåñóðñîâ;

� ïðèâëå÷åíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó àäìèíèñòðàöèè, ïðåïîäàâà-
òåëåé, ñòóäåíòîâ, òåõíèêîâ, áèáëèîòåêàðåé;

� ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäîâ;
� ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè ó÷åáíûõ êóðñîâ;
� ïîïóëÿðèçàöèÿ âîçìîæíîñòåé áèáëèîòåêè â îðãàíèçàöèè

äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îðãàíèçîâûâàÿ áèáëèîòå÷íîå îáñëóæèâàíèå ýòîé êàòåãîðèè

÷èòàòåëåé, áèáëèîòåêà îáÿçàíà îáåñïå÷èòü ðåñóðñû êàê äëÿ
ýëåêòðîííîãî, òàê è äëÿ ïå÷àòíîãî äîñòóïà [2].

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå â Óêðàèíå,
íàõîäÿùååñÿ â ôàçå ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ, ïîêà «äèñòàíöèðóåòñÿ»
îò âóçîâñêèõ áèáëèîòåê, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ëîêàëèçóåòñÿ
íà êàôåäðàõ, ó àâòîðîâ ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ. È â áèáëèîòåêàõ
ôîíä ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ýëåêòðîííûõ èçäàíèé â ïîëíîì
îáúåìå íå ôîðìèðóåòñÿ.

Äëÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ
â Öåíòðå íàó÷íî-ãóìàíèòàðíîé èíôîðìàöèè âåäåòñÿ ïîñòåïåííîå
ñîçäàíèå è íàêîïëåíèå èíôîðìàöèîííîé áàçû äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ýëåêòðîííûå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå
ïîñîáèÿ, ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ, ïîëíîòåêñòîâûå áàçû äàííûõ,
ñîäåðæàùèå ñïðàâî÷íèêè, ýíöèêëîïåäèè, ðåêîìåíäóåìóþ äîïîë-
íèòåëüíóþ ëèòåðàòóðó, ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ, à òàêæå ôîðìèðî-
âàíèå è õðàíåíèå ýëåêòðîííûõ êîìïëåêòîâ ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé
è ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèè ïî èçó÷àåìûì äèñöèïëèíàì.

Âñå ñêàçàííîå âûøå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ðàçâèòèå ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñîâ è ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé äëÿ áèáëèîòåêè � íå ñàìîöåëü, à ñïîñîá âûïîëíåíèÿ åå ãëàâ-
íîé ìèññèè: èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå âèäû äîêóìåíòîâ (ýëåêòðîííûå,
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ïå÷àòíûå èëè ìèêðîôîðìû), îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáèòåëåé ðåëå-
âàíòíîé èíôîðìàöèåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ó÷åáíûõ è èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ïîòðåáíîñòåé íà âñåõ ýòàïàõ îáó÷åíèÿ.

Áèáëèîòåêà âñåãäà ÿâëÿëàñü è ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ñîñòàâëÿþùåé â ñèñòåìå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè âóçà
è çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ íàó÷íàÿ êîìïîíåíòà èíôîðìà-
öèîííîãî öåíòðà â óñëîâèÿõ íàó÷íî-ó÷åáíîãî êîìïëåêñà ñèñòåìû
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñ ìîìåíòà îòêðûòèÿ Öåíòðà êàê ïðèîðèòåòíîå âûäåëåíî
ôîðìèðîâàíèå ôîíäà äîêóìåíòîâ ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ
(òîëüêî ïåðèîäèêè ïîäïèñûâàåòñÿ 140 íàçâàíèé), ÷òî ëîãè÷íî,
ó÷èòûâàÿ êîìïëåêñíóþ íàó÷íóþ òåìó àêàäåìèè «Ôîðìèðîâàíèå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè íà ðóáåæå âåêîâ: ýêîíîìè-
÷åñêèé, ïîëèòè÷åñêèé, ñîöèîêóëüòóðíûé àñïåêòû», à ñëåäîâà-
òåëüíî, êðóã íàó÷íûõ èíòåðåñîâ åå ó÷åíûõ. Êðîìå òðàäèöèîííûõ
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ñôîðìèðîâàíà ýëåêòðîííàÿ ïîëíîòåêñ-
òîâàÿ áàçà äàííûõ îáðàçîâàòåëüíîé òåìàòèêè. Âñå ýòî ïðåäîïðåäå-
ëèëî ñîçäàíèå â ðàìêàõ ÖÍÃÈ Õàðüêîâñêîé îáùåñòâåííîé
áèáëèîòåêè ïî ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ.

Óíèêàëüíîñòü ýòîé áèáëèîòåêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà îáåñïå-
÷èâàåò èíôîðìàöèîííûå çàïðîñû ÷èòàòåëåé è ïî âåðòèêàëè è ïî
ãîðèçîíòàëè, òî åñòü ïî òåìàòèêî-òèïîëîãè÷åñêîìó ïðèçíàêó çäåñü
ñîáðàíà ëèòåðàòóðà êàê ïî âñåì ñòóïåíÿì îáðàçîâàíèÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èäååé lifelong education, òàê è ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè, ÷òî äåëàåò åå èíòåðåñíîé äàëåêî çà
ïðåäåëàìè àêàäåìèè.

Áëàãîäàðÿ òàêîìó ñîñòàâó ôîíäà ïîëíîöåííî îáåñïå÷èâàþòñÿ
èíôîðìàöèîííûå ïîòðåáíîñòè ÷èòàòåëåé îòðàñëè: ó÷èòåëåé ñðåä-
íèõ øêîë è âîñïèòàòåëåé äåòñêèõ ñàäîâ, ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâà-
òåëåé âóçîâ, îáåñïå÷èâàåòñÿ èíôîðìàöèåé Ãëàâíîå óïðàâëåíèå
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàðüêîâñêîé îáëàñòè.

Íà ôîíå ðàñøèðÿþùèõñÿ èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ áèáëèîòåê âûðèñîâûâàåòñÿ ãîðàçäî
îò÷åòëèâåå, ñòàíîâèòñÿ âåñîìåå è íóæíåå. Åñëè èíôîðìàöèîííàÿ
ôóíêöèÿ, ïðåæäå âñåãî, íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå ÷èòàòåëü-
ñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ïðîñâåòèòåëüñêàÿ � íà èõ ôîðìèðîâàíèå.
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Îáúåêò âîñïèòàíèÿ � ëè÷íîñòü ñ åå ñâîáîäíûì, íè÷åì íå îãðà-
íè÷åííûìè èíòåðåñàìè, ÷àñòî íåäîñòàòî÷íî åùå îñìûñëåííûìè
è ñôîðìèðîâàííûìè. Îñîáåííî ýòà ôóíêöèÿ âàæíà äëÿ áèáëèîòåê
â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòàþùèõ ñ ðàçëè÷íûìè
âîçðàñòíûìè êàòåãîðèÿìè. Ýòî è øêîëüíèêè, ó êîòîðûõ â ñèëó
âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ìíîãèå ÷èòàòåëüñêèå ïîòðåá-
íîñòè èëè íå ñôîðìèðîâàíû, èëè åùå íå îñîçíàííû, ýòî è ñòó-
äåíòû, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû, â îñíîâíîì, íà óäîâëåòâîðåíèå
îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ýòî � ìàãèñòðû è àñïèðàíòû,
âåäóùèå öåëåíàïðàâëåííûé ïîèñê è îáðàáîòêó íàó÷íîé
èíôîðìàöèè.

Áåç ãëóáîêîãî è ðàçíîîáðàçíîãî îâëàäåíèÿ ïîòîêàìè èíôîð-
ìàöèè, êîòîðûå âñå âðåìÿ âûðàñòàþò, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
îáùåñòâà íåâîçìîæíî. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå èíôîð-
ìàöèîííîé êóëüòóðû è äåÿòåëüíîñòü áèáëèîòåê â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè. Èíôîðìàöèîííàÿ êóëüòóðà ïîíèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà çíàíèé
è óìåíèé ÷åëîâåêà ñàìîñòîÿòåëüíî íàðàùèâàòü íåîáõîäèìûå
è íåäîñòàþùèå çíàíèÿ: îáùåêóëüòóðíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå,
ñïåöèàëèçèðîâàííûå, ñâÿçàííûå ñ ìèðîì óâëå÷åíèé èëè âîñòðå-
áîâàííûå ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ. Òàêîé ïîäõîä ìîòèâèðóåòñÿ òåì,
÷òî ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû áåç îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è óìåíèé
ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé èñïûòûâàþò áîëüøèå çàòðóäíåíèÿ
â îáðàçîâàíèè è ñàìîîáðàçîâàíèè. Êðèòåðèÿìè èíôîðìàöèîííîé
êóëüòóðû ÷åëîâåêà ìîæíî ñ÷èòàòü åãî óìåíèå àäåêâàòíî ôîðìóëè-
ðîâàòü ñâîþ ïîòðåáíîñòü â èíôîðìàöèè, ýôôåêòèâíî îñóùåñòâ-
ëÿòü ïîèñê íóæíîé èíôîðìàöèè âî âñåé ñîâîêóïíîñòè èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ, ïåðåðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ è ñîçäàâàòü
êà÷åñòâåííî íîâóþ, âåñòè èíäèâèäóàëüíûå èíôîðìàöèîííî-
ïîèñêîâûå ñèñòåìû, àäåêâàòíî îòáèðàòü è îöåíèâàòü ìàòåðèàëû,
à òàêæå ñïîñîáíîñòü ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåíèþ [3, ñ. 32].

Èìåííî èç ïîçèöèé îñîçíàíèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû êàê
îñîáîãî, îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîãî àñïåêòà îáùåé êóëüòóðû
ëè÷íîñòè èç ïîçèöèé èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà ê ïîçíàíèþ
äåéñòâèòåëüíîñòè, ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå, â ÖÍÃÈ ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà èíòåãðèðîâàííîãî
êóðñà «Îñíîâû èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè» [1]. Îíà
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ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ÷åòûðåõ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíåé,
êîòîðûå âõîäÿò â êîìïëåêñ ÍÓÀ (äåòñêàÿ øêîëà ðàííåãî ðàçâèòèÿ,
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ øêîëà, ãóìàíèòàðíûé
óíèâåðñèòåò, ñèñòåìà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ). Äëÿ êàæäîé
ñòóïåíè ðàçðàáîòàí êóðñ ëåêöèîííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé
ñ ó÷åòîì óðîâíÿ èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâëåííîñòè ê ó÷åáíîé
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå.

Ãëàâíîé öåëüþ êóðñà îïðåäåëåíî ôîðìèðîâàíèå çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ ïî èíôîðìàöèîííîìó ñàìîîáåñïå÷åíèþ ó÷åá-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé è äðóãîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ëè÷íîñòè â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà. Ïåðå÷èñëåííîå
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà îñîçíàíèè ðîëè èíôîðìàöèè â îáùåñòâå,
çíàíèè çàêîíîâ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è ïîíèìàíèè ñâîåãî ìåñòà
â íåé, âëàäåíèè íîâûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Ñêâîçíûì íàïðàâëåíèåì îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ
ýòàïîâ ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ ëè÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âûïîëíÿåòñÿ ãëàâíûé ïðèíöèï áåñïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ � ïîñòåïåííîå ïðèâëå÷åíèå ê îáùå÷åëîâå÷åñêîìó
îïûòó è çíàíèÿì ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ èõ â æèçíè. Îñîáåííî
ýòî âàæíî â êîíòåêñòå íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû: íàó÷èòü
ó÷èòüñÿ.

Ñåãîäíÿ çíà÷åíèå áèáëèîòåêè â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âîçðàñòàåò è îïðåäåëÿåòñÿ óæå íå òîëüêî òðàäèöèîííûìè
ïîêàçàòåëÿìè áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà è êîëè÷åñòâîì ïîäïèñàííûõ
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé, íî è óðîâíåì êîìôîðòíîñòè äîñòóïà
ê èíôîðìàöèè, íåçàâèñèìî îò åå ôîðìàòà, âîçìîæíîñòüþ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ âñåãî ñïåêòðà ÷èòàòåëüñêèõ çàïðîñîâ. Êîìïëåêñíîñòü,
ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå òðàäèöèîííûõ è ýëåêòðîííûõ âèäîâ ðåñóðñîâ
îïðåäåëÿþò óñïåøíîå óäîâëåòâîðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïîëüçîâàòåëåé ñîâðåìåííîé îáðàçîâàòåëüíîé áèáëèîòåêè.

Òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàâøåãî íà
ïóòü èíôîðìàòèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ôîðìèðî-
âàíèÿ íîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ
áèáëèîòå÷íûì ðàáîòíèêàì.

Áèáëèîòåêà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ êàê íåîáõîäèìàÿ,
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ÷àñòü èíôðà-
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ñòðóêòóðû íå òîëüêî îáðàçîâàíèÿ, íî è ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà
â öåëîì òðåáóåò îò ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ âûñîêîé òåîðåòè÷åñêîé,
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, óìåíèÿ äåéñòâîâàòü â ïîñòîÿííî
ìåíÿþùåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäå, àäàïòàöèè ê íîâûì
ïðîôåññèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì, â èíôîðìàöèîííîé ñôåðå, òî
åñòü, ïî ñóòè, áèáëèîòåêàðü ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è îáúåêòîì
è ñóáúåêòîì â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. È òîëüêî
â òàêîì ñëó÷àå áèáëèîòåêå ïîä ñèëó âûïîëíèòü äâå âçàèìî-
ñâÿçàííûå ôóíêöèè: èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ è îáó÷åíèÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïîëüçîâàòåëÿ, ëåãêî îðèåíòèðóþ-
ùåãîñÿ â èíôîðìàöèîííîì ïîòîêå, èìåþùåãî â ôîíäå, ñïðàâî÷íî-
ïîèñêîâîì àïïàðàòå áèáëèîòåêè, èñïîëüçóþùåãî óñëóãè,
ïðåäëàãàåìûå â áèáëèîòå÷íîé è íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñôåðå,
à â ñîâðåìåííóþ ýïîõó ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
è èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé ñâÿçè � ïðèâèòèå ïîòðåáíîñòè è óìåíèÿ
ïîëó÷àòü íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå.

Ýñòåòè÷åñêàÿ è õóäîæåñòâåííàÿ
êóëüòóðà � âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå äóõîâíîãî îáëèêà ëè÷íîñòè.
Îò èõ íàëè÷èÿ è ñòåïåíè ðàçâèòèÿ
â ÷åëîâåêå çàâèñèò åãî èíòåë-

ëèãåíòíîñòü, òâîð÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü óñòðåìëåíèé è äåÿ-
òåëüíîñòè, îñîáàÿ îäóõîòâîðåííîñòü îòíîøåíèé ê ìèðó è äðóãèì
ëþäÿì. Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ýñòåòè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íî-
ñòè � ïðîöåññ ïîýòàïíûé, ïðîòåêàþùèé ïîä âîçäåéñòâèåì ìíîãèõ
ôàêòîðîâ. Â íåì çàäåéñòâîâàíû ìåõàíèçìû êàê ñòèõèéíîãî, òàê
è öåëåíàïðàâëåííîãî õàðàêòåðà, îïðåäåëÿåìûå â öåëîì ñðåäîé
îáùåíèÿ è óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäà. È ÷åì ðàíüøå îí
ïîïàäàåò â ñôåðó öåëåíàïðàâëåííîãî ýñòåòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ,
òåì áîëüøå îñíîâàíèé íàäåÿòüñÿ íà åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Ïîýòîìó â ïðàêòèêå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû Íàðîäíîé óêðàèíñêîé
àêàäåìèè ïðîáëåìå ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ
âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìàíèå. È çäåñü
íåìàëîâàæíóþ ðîëü ïðèçâàíà ñûãðàòü ýñòåòè÷åñêàÿ ñëóæáà
(ñâîåîáðàçíûé êóëüòóðíûé öåíòð), çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîèò
â ïðèîáùåíèè ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ ê êóëüòóðå, ðàçâèòèè

Ýñòåòèêî-âîñïèòàòåëüíûé
ïîòåíöèàë ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ íîâîãî òèïà
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õóäîæåñòâåííîãî âêóñà, ïðåâðàùåíèè èõ â àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ
õóäîæåñòâåííîãî è ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîöåññà.

Ýñòåòè÷åñêàÿ ñëóæáà êàê ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ÕÃÓ
«ÍÓÀ» âûñòóïàåò îäíèì èç âîñïèòàòåëüíûõ öåíòðîâ, öåëüþ êîòî-
ðîãî ÿâëÿåòñÿ  ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå õóäîæåñòâåííîãî âêóñà è íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ,
âûÿâëåíèå òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ.

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ýñòåòè÷åñêîé ñëóæáû â ðàìêàõ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïðèíöèïû íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè áîëåå ïîëíîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ òâîð÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ, êîîð-
äèíàöèè óñèëèé âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé  â äîñòèæåíèè
îáùèõ öåëåé â íàïðàâëåíèè õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
âîñïèòàíèÿ, íåïðåðûâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè ôîðì ðàáîòû.

Áåçóñëîâíî, ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ íåâîçìîæíî äîñòè÷ü áåç
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû äåÿòåëüíîñòè â ýòîì íàïðàâëåíèè, áåç
îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ïðèíöèïîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñïåöèôèêîé  ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ðåãèîíàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé. È òàêèå ïðîãðàììû áûëè ðàçðàáîòàíû  è ïðèíÿòû
ê äåéñòâèþ. Áàçîâîé ñòàëà ïðîãðàììà «Äîñóã», â êîòîðîé íàìå-
÷åíû îñíîâíûå îðèåíòèðû ðåôîðìèðîâàíèÿ äîñóãîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ó÷åáíîì çàâåäåíèè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ óñòàíîâîê ïðåäïîëàãàåò
ïåðåâåäåíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü, áàçèðóÿñü íà äèàëåêòè÷åñêîì åäèíñòâå îáùå÷åëî-
âå÷åñêèõ è íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé. Ïðè ýòîì âàæíî ó÷èòûâàòü,
÷òî äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà îõâàòûâàòü âñå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ (äåòñêóþ øêîëó ðàííåãî ðàçâèòèÿ, ñïåöèàëè-
çèðîâàííóþ ýêîíîìèêî-ïðàâîâóþ øêîëó, ãóìàíèòàðíûé óíèâåð-
ñèòåò), ðàáîòà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå òâîð÷åñêîãî ñîäðóæå-
ñòâà; ïðåäïîëàãàåò äåëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïî âåðòèêàëè
è ãîðèçîíòàëè âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü íà
îñíîâå òàêèõ ïðèíöèïîâ, êàê ñèñòåìíîñòü, öåëîñòíîñòü, ó÷åò
âîçðàñòíûõ, èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïîòðåáíîñòåé,
íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü, ÷åðåç ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, êëóáîâ è îáúåäèíåíèé [5].

Ñëåäóþùèì ýòàïîì â êîíöåïòóàëüíîì âèäåíèè ñèñòåìû
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íåïðåðûâíîãî ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòàëà ðàçðàáîòêà ïðîã-
ðàììû õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ â ÕÃÓ «ÍÓÀ».
Â íåé îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèÿ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ó÷åáíîå è âíå-
ó÷åáíîå âðåìÿ ñ ó÷àùèìèñÿ, ñòóäåíòàìè, ïðåïîäàâàòåëÿìè
è ñîòðóäíèêàìè. Ýòè íàïðàâëåíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ êà÷å-
ñòâåííûì îáíîâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
(ýñòåòè÷åñêîé ñëóæáû, äåêàíàòîâ, êîëëåêòèâîâ õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè) è âíåäðåíèåì íîâûõ ôîðì âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû êàê â øêîëå, òàê è â âóçå (ìóçûêàëüíîãî òåàòðà â íà÷àëüíîé
øêîëå, ñîçäàíèå êàáèíåòà õóäîæåñòâåííîãî òðóäà è ò. ä.); ðàçâè-
òèåì ïðååìñòâåííîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ â îòäåëüíûõ ñòðóêòóðàõ
(ñîçäàíèå âîêàëüíîãî êîëëåêòèâà â íà÷àëüíîé øêîëå «Ìàëåíüêàÿ
ïåðåìåíêà», â ñðåäíåé øêîëå � «Ïåðåìåíêà», â âóçå � ìóæñêîãî
âîêàëüíîãî àíñàìáëÿ «Ðîìàíòèê-áýíä», îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ëè-
òåðàòóðíîãî êëóáà â íà÷àëüíîé, ñðåäíåé, ñòàðøåé øêîëå è â âóçå).

Ñîäåðæàíèå Ïðîãðàììû õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî
âîñïè òàíèÿ íàïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ,
ñòó äåíòà, ñïîñîáíîãî âîñïðèíèìàòü ýñòåòè÷åñêèå àñïåêòû
äåéñòâè òåëüíîñòè, ðåàëèçîâûâàòü ñâîå ýñòåòè÷åñêîå îòíîøåíèå
â ó÷åáíîé, ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â îðãàíèçàöèè äîñó-
ãà, â áûòó è ïðîâîäèòü ðàáîòó ïî õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîìó
âîñïèòàíèþ â êîëëåêòèâå. Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ àêöåíò íà èñïîëü-
çîâàíèè ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ, ñðåäñòâ, ïðèåìîâ è ôîðì âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, ïîèñê è îáúåäèíåíèå â ñèñòåìó òàêèõ
ôîðìèðóþùèõ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ  àêòèâíûì çâåíîì âûñòóïàåò
ïåäàãîãè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî ïåäàãîãà
è ó÷åíèêà [5].

Êàê æå ðåàëèçóþòñÿ ýòè ïðîãðàììû íà ïðàêòèêå?
Êóëüòóðíî-äîñóãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçóåìàÿ ýñòåòè÷åñêîé

ñëóæáîé, ñòðóêòóðíî ïðåäñòàâëÿåò  ñîáîé  àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ (â òîì ÷èñëå èíäèâè-
äóàëüíóþ, êîëëåêòèâíóþ); ðàçëè÷íûå âèäû êóëüòóðíîãî
ïîòðåáëåíèÿ (â òîì ÷èñëå äóõîâíîå); ðàçâëå÷åíèÿ, íîñÿùèå
îáùåñòâåííûé õàðàêòåð. Ñîäåðæàíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé
äåÿòåëüíîñòè çàêðåïëÿåòñÿ â ñïåöèàëüíûõ öåëåíàïðàâëåííûõ
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ïðîãðàììàõ, òâîð÷åñêèõ ïëàíàõ êðóæêîâ, ñòóäèé, êîëëåêòèâîâ,
êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ, îâëàäåâàòü âñåì
ìíîãîîáðàçèåì íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé êóëüòóðû, òåàòðàëüíîãî
èñêóññòâà, ôîëüêëîðà, ïåñåííîãî èñêóññòâà è ò. ä., îòâå÷àÿ
ñîöèàëüíûì è èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ó÷àñòíèêîâ
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèò ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ
ñðåäñòâàìè èñêóññòâà íà êîíêðåòíîé ñòóïåíè îáó÷åíèÿ (ÄØÐÐ �
ÑÝÏØ � ÕÃÓ), ïîëíîöåííîå èñïîëüçîâàíèå õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû, êîòîðàÿ îòâå÷àåò öåëÿì ôîðìèðóþùåãî
âîçäåéñòâèÿ. È îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ ýòîé õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ ýñòåòè÷åñêàÿ ñëóæáà ñ åå
ýñòåòèêî-âîñïèòàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì (õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ: ìóçûêàëüíàÿ ñòóäèÿ «Àêàäåìèÿ», ñòóäèÿ
ñïîðòèâíîãî áàëüíîãî òàíöà, õîð, âîêàëüíûå êîëëåêòèâû, òàíöå-
âàëüíûå êîëëåêòèâû, ôîëüêëîðíûé àíñàìáëü, àíñàìáëü ñêðè-
ïà÷åé, ñòóäåí÷åñêèé òåàòð è ò. ä.).

Âàæíûì çâåíîì õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
â àêàäåìèè ÿâëÿþòñÿ òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû, îáúåäèíåíèÿ,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è ñòóäåíòîâ.

Íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ îáó÷åíèÿ (ÑÝÏØ � ÕÃÓ) îáåñïå÷èâàþòñÿ
óñëîâèÿ âûáîðà ðàçëè÷íûõ âèäîâ õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ, ïðåâðàùåíèÿ  äîñóãà
â ôàêòîð ëè÷íîñòíîãî òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè ïîìîùè äóõîâ-
íîãî ïîòåíöèàëà ðàçíûõ âèäîâ èñêóññòâà, èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâ-
íûõ ôîðì, íàïðàâëåííûõ íà ñàìîâûðàæåíèå è ñàìîóòâåðæäåíèå
ñðåäñòâàìè ìóçûêè, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, òåàòðà, õîðåî-
ãðàôèè. Â òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ ðàçâèâàþòñÿ ñêëîííîñòè
è ñïîñîáíîñòè ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ. Ñàìîå öåííîå, åñëè îíè
îáåñïå÷èâàþò ñìåíó ñîöèàëüíûõ ðîëåé èõ ó÷àñòíèêîâ (çðèòåëè,
èñïîëíèòåëè, îðãàíèçàòîðû, èíèöèàòîðû), ÷òî ïðåäïîëàãàåò
ïðèíöèï ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ, êîòîðûé âåäåò ê ñàìîðàçâèòèþ
ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ.

Ýòà äåÿòåëüíîñòü îñíîâàíà íà ïðååìñòâåííîñòè ôîðì è ìå-
òîäîâ ðàáîòû. Òàê, â ÑÝÏØ ðàáîòàþò ìóçûêàëüíàÿ ñòóäèÿ
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«Àêàäåìèÿ» è øóìîâîé îðêåñòð «Äæèãóíû», ó÷åíèêè è ó÷àñòíèêè
êîòîðûõ íå òîëüêî âûñòóïàþò âìåñòå ñî ñòóäåí÷åñêèì àíñàìáëåì
ñêðèïà÷åé, íî è â äàëüíåéøåì ìîãóò âëèòüñÿ â ýòîò êîëëåêòèâ.
Äåòñêèé òàíöåâàëüíûé êîëëåêòèâ, ñîçäàííûé  íà áàçå íà÷àëüíîé
øêîëû, ñòàíîâèòñÿ ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ ó÷àñòíèêîâ àíñàìá-
ëåé òàíöà ñðåäíåé øêîëû è ñòóäåí÷åñêîãî. Ìíîãèå ñòàðøåêëàñ-
ñíèêè ñòàëè ïîêëîííèêàìè ñòóäåí÷åñêîãî òåàòðà «Íà Ëåðìîíòîâ-
ñêîé, 27» è èãðàþò íà îäíîé ñöåíå âìåñòå ñî ñòóäåíòàìè. Òàêæå
î÷åíü âàæíî è òî, ÷òî ìíîãèå îáùåàêàäåìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ
ïðåäïîëàãàþò ñîâìåñòíóþ ïîäãîòîâêó è ó÷àñòèå â íèõ ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ (Äåíü ðîæäåíèÿ àêàäåìèè, çàêëþ÷èòåëüíûé âå÷åð
êîíêóðñà «Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè», ïðàçäíèê Ïåðâîãî çâîíêà).
Ñòàðøèå âûñòóïàþò îðèåíòèðîì äëÿ ìëàäøèõ (à èíîãäà è íàîáî-
ðîò), ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîâëèÿíèå â êîììóíèêà-
òèâíîì ïîëå èñêóññòâà. Òàêîå  ó÷àñòèå â õóäîæåñòâåííûõ
êîëëåêòèâàõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ðàçíûõ
âîçðàñòíûõ ãðóïï, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ î÷åíü öåííî.
Îíè ãîòîâÿò ñîâìåñòíûå êîíöåðòíûå íîìåðà, ñïåêòàêëè; ïîëíî-
ïðàâíîå ó÷àñòèå â ñòóäåí÷åñêîé è øêîëüíîé æèçíè ïðîèñõîäèò
ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî. È çäåñü õî÷åòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà
òî, ÷òî çíà÷èì íå òîëüêî ñàì ôàêò ñîçäàíèÿ êîëëåêòèâîâ,
íî è äîñòèæåíèå èìè õîðîøèõ ñöåíè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, ïîòîìó
÷òî ýòî äàåò ìîëîäåæè îùóùåíèå ìàñøòàáíîñòè èõ âóçà, ïðèäàåò
óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ è â âîçìîæíîñòü ñàìî-
ðåàëèçàöèè.

Áåçóñëîâíî, ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîìîãàåò ìîëîäûì ëþäÿì ðåàëèçîâàòü òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè, ðàçâèòü åå ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó.
Ïðèîðèòåòíîé æå çàäà÷åé â ýòîì íàïðàâëåíèè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå êëàññè÷åñêèõ âèäîâ è æàíðîâ èñêóññòâà, êîòîðûå íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî è áëàãîòâîðíî âëèÿþò íà ìîëîäîå ïîêîëåíèå.
Ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü ñëóæáû ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó
è âíåäðåíèå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé õóäîæåñòâåííî-
ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ èõ õóäîæåñòâåííî-ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ è îáíîâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûå ôîðìû ðàáîòû,
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ñðåäè êîòîðûõ ïîñåùåíèå òåàòðîâ è êîíöåðòíûõ çàëîâ, ó÷àñòèå
â âûñòàâêå òâîð÷åñêèõ ðàáîò ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ âóçîâ Õàðüêîâñêîãî ðåãèîíà, îðãàíèçàöèÿ êîíöåðòíîé
äåÿòåëüíîñòè, âñòðå÷è ñ äåÿòåëÿìè ëèòåðàòóðû è èñêóññòâà.

Ê ÷èñëó ìíîãîëåòíèõ ôîðì âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ,
îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó ðàáîòû ýñòåòè÷åñêîé ñëóæáû â ó÷åáíî-
íàó÷íîì êîìïëåêñå, îòíîñÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå êîíêóðñû, âå÷åðà
è ïðàçäíèêè (Ïîñâÿùåíèå â ñòóäåíòû, Ïîñâÿùåíèå â ïåðâî-
êëàññíèêè, ïðàçäíèê Ïåðâîãî çâîíêà, ïðàçäíèê ñòóäåí÷åñêèõ
òðóäîâûõ îòðÿäîâ, çàêëþ÷èòåëüíûé âå÷åð êîíêóðñà «Èñòîðèÿ
ìîåé ñåìüè», Äåíü Ïàìÿòè, Äåíü ðîæäåíèÿ àêàäåìèè), êîòîðûå
îáúåäèíÿþò è ñïëà÷èâàþò ëþäåé âñåõ âîçðàñòîâ è çâàíèé [6, ñ. 21].
Îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ íå òîëüêî ñðåäè ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ,
íî è èõ ðîäèòåëåé ïîëüçóþòñÿ êîíêóðñ îðàòîðîâ, Äåíü òðåòüåãî
êóðñà, âñòðå÷è êîìàíä ÊÂÍ ïåðâûõ êóðñîâ, êîìàíä óíèâåðñèòåòà
è ÑÝÏØ, âåäü â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè è ó÷àñòèÿ â íèõ ðîæäàþòñÿ
îòíîøåíèÿ äðóæáû, âçàèìîïîíèìàíèÿ è âçàèìîóâàæåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê íîâûõ ôîðì òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ìàêñèìàëüíîå âûÿâëåíèå
ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ: ñîçäàíèå ñòóäåí÷åñêèõ
âîêàëüíûõ äóýòîâ, êâàðòåòîâ, ñîâìåñòíûõ íîìåðîâ ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ (ìóçûêàëüíî-õîðåîãðàôè÷åñêèå, ôîëüêëîðíûå
êîìïîçèöèè), ñîëüíûõ âîêàëüíûõ íîìåðîâ.

Áîëüøîé âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ó÷àñòíèêîâ õóäîæå-
ñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè èìååò è ïðèâëå÷åíèå èõ ê ïðîâåäåíèþ
ìåðîïðèÿòèé  îáëàñòíîãî, ìåæðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé. Îíè
ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ôåñòèâàëÿ
ñòóäåí÷åñêèõ òåàòðîâ «Íà êðûëüÿõ ëþáâè» (èíèöèàòîðîì êîòî-
ðîãî ñòàëà Íàðîäíàÿ óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ), ïðàçäíèêà âåòåðàíîâ
îáðàçîâàíèÿ, âûñòóïàþò ñ êîíöåðòíûìè íîìåðàìè íà ãîðîäñêèõ
è îáëàñòíûõ ïðàçäíèêàõ «Ó÷èòåëü ãîäà», «Ìîëîäàÿ ñåìüÿ ãîäà»,
«Âûñøàÿ øêîëà Õàðüêîâùèíû � ëó÷øèå èìåíà», ôåñòèâàëå
òåàòðîâ ìîä è äð. Ñòóäåíòû è øêîëüíèêè îòòà÷èâàþò ñâîå õóäî-
æåñòâåííîå ìàñòåðñòâî, ñòðåìÿòñÿ äîñòîéíî ïðåäñòàâèòü àêàäå-
ìèþ; òàêîé âûõîä äàåò èì âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ,
îùóòèòü ñåáÿ ñîïðè÷àñòíûì ê îáùåìó òâîð÷åñêîìó ïðîöåññó.
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Îäíàêî õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ïðåäóñìàò-
ðèâàåò íå òîëüêî õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íî
è ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ îáùåíèÿ ñ ïðîèçâåäåíèÿìè èñêóññòâà;
ïðîáóæäåíèå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â êàæäîì ó÷åíèêå è ñòóäåíòå;
ïðèâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ ê ðàñïðîñòðàíåíèþ
è ïðîïàãàíäå èñêóññòâà; îáúåäèíåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ
ïîêîëåíèé � ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ðîäèòåëåé �
â îðãàíèçàöèè õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [7].

Ïîýòîìó â ðàáîòå ýñòåòè÷åñêîé ñëóæáû ïðîäóêòèâíî  ñî÷å-
òàþòñÿ ñðàâíèòåëüíî íåìíîãî÷èñëåííûå, íî òùàòåëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííûå ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, âûïîëíÿþùèå «ôóíêöèþ îðèåí-
òèðîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ âîçðàñòîâ îáó÷àþùèõñÿ» [6, ñ. 20], ñ ìà-
ëûìè � êàìåðíûìè ôîðìàìè. Îäíîé èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ,
íà íàø âçãëÿä, ôîðì ðàáîòû ïî ýñòåòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ñòàëè
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â Êàìèííîì çàëå. Â òåïëîé àòìîñôåðå
ïðîèñõîäèò äóõîâíîå îáùåíèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ýñòåòè÷åñ-
êèõ âêóñîâ, õóäîæåñòâåííîé ñôîðìèðîâàííîñòè. Íåñîìíåííûé
èíòåðåñ äëÿ ïåðåäà÷è îïûòà ïðèîáùåíèÿ ê ìèðó èñêóññòâà,
ýñòåòè÷åñêîãî îñâîåíèÿ ìèðà ïðåäñòàâëÿþò ëèòåðàòóðíûå è ìó-
çûêàëüíûå ãîñòèíûå, òâîð÷åñêèå âñòðå÷è ñ õàðüêîâñêèìè ïîýòàìè
è ïèñàòåëÿìè, êîíöåðòû-ëåêöèè îáðàçöîâîãî ñòóäåí÷åñêîãî
àíñàìáëÿ ñêðèïà÷åé «Âäîõíîâåíèå», êîíöåðòû ìóçûêàëüíîé
ñòóäèè «Àêàäåìèÿ», êàôåäðàëüíûå è ôàêóëüòåòñêèå âå÷åðà,
òâîð÷åñêèå îò÷åòû õóäîæåñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ. Â îðãàíèçàöèè
ýòîé ðàáîòû íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ýñòåòè÷åñêîé
ñëóæáû ñî âñåìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè (êàôåäðàìè,
Öåíòðîì íàó÷íî-ãóìàíèòàðíîé èíôîðìàöèè, äåêàíàòàìè, ÑÝÏØ,
îðãàíàìè ñòóäåí÷åñêîãî è ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ).
Ñîâìåñòíî ãîòîâÿòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ âå÷åðà ïîýçèè, íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðû, òâîð÷åñêèå êîíêóðñû (íàïðèìåð, â ðàìêàõ Íåäåëè
óêðàèíñêîé êóëüòóðû, Äíÿ êàôåäðû ðîìàíñêîé ôèëîëîãèè),
òåìàòè÷åñêèå ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà, äåòñêèå ïðàçäíèêè â ÄØÐÐ,
íà÷àëüíîé øêîëå. Òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äåëå
àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà â àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â æèçíü ñòóäåí÷åñêîé
ãðóïïû, ôàêóëüòåòà, êëàññà, â æèçíü àêàäåìèè.
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Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ýñòåòè÷åñêàÿ ñëóæáà
âõîäèò â åäèíóþ ñèñòåìó ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà
ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè ñòóäåíòà. Îíà íàïîëíÿåò âóçîâñêîå
ïðîñòðàíñòâî âîñïèòàòåëüíûì ïîòåíöèàëîì, ïîìîãàåò ëè÷íîñòè
ñòóäåíòà ðåàëèçîâàòü ñåáÿ ïîñðåäñòâîì òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ìèðå êóëüòóðû, ñïîñîáñòâóåò åãî äàëüíåéøåìó ñàìîðàçâèòèþ.

Åå äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
äàåò îùóòèìûé ðåçóëüòàò. Âî-ïåðâûõ,  ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ è àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé ìîòèâàöèè
ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ, ðàñêðûòèÿ èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
â ñôåðå ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Âî-âòîðûõ, íàöåëåííîñòü íà èíäè-
âèäóàëüíûé, «øòó÷íûé» õàðàêòåð âîñïèòàíèÿ; ïðè ýòîì ðàáîòà
íàïðàâëÿåòñÿ  íà ðàñêðûòèå óíèêàëüíîñòè, íåïîâòîðèìîñòè
êàæäîãî è ïîýòîìó âêëþ÷àåò ýëåìåíòû êóëüòóðû è èñêóññòâà,
îáó÷åíèÿ è íàó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Â-òðåòüèõ, ðåàëè-
çàöèÿ íà ïðàêòèêå èäåè ñâîáîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ ïî
âûáîðó; ãàðìîíèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ äåòñêîé ïðèðî-
äîé, èíòåðåñàìè, ïîòðåáíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè êàæäîãî
èíäèâèäóàëüíî. Èìåííî â ýòîé ñôåðå ëè÷íîñòü ñåáÿ ôîðìèðóåò,
ðàçâèâàåò, ñîâåðøåíñòâóåò, ïðîÿâëÿåò ñâîþ ñóùíîñòü. Â-÷åòâåð-
òûõ, äåÿòåëüíîñòü ýñòåòè÷åñêîé ñëóæáû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïåðñîíàëèçèðîâàííûé êîìïîíåíò îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. «Ðîæäåíèå» ëè÷íîñòè çäåñü ñâÿçàíî ñ ïðåâðàùåíèåì
øêîëüíèêà, ñòóäåíòà èç ñðàâíèòåëüíî ïàññèâíîãî ýëåìåíòà
â àêòèâíîãî è ñîçèäàòåëüíîãî ñóáúåêòà âçàèìîîòíîøåíèé
ñ îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ.

Ïðàêòèêà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè è øêîëüíè-
êàìè ïîêàçûâàåò, ÷òî öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà ëè÷íîñòü
ïîçâîëÿåò îðèåíòèðîâàòü åå íà ïîñòîÿííîå äóõîâíî-íðàâñòâåííîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå. Íóæíî òîëüêî ïðèëîæèòü óñèëèÿ, çàâëå÷ü,
âîâëå÷ü, äàòü âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñÿ ñ ïðåêðàñíûì, ïîëó÷èòü
îò ýòîãî îáùåíèÿ ýñòåòè÷åñêîå íàñëàæäåíèå. Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, îáó÷åíèå, êóëüòóðíûé äîñóã, èãðà âçàèìíî
ïðîíèêàþò äðóã â äðóãà è ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàòåëüíóþ ñòîðîíó
îáðàçà æèçíè ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ è èõ òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå
âî âíåó÷åáíîå âðåìÿ. È ïîýòîìó êîíå÷íûå öåëè è çàäà÷è
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äåÿòåëüíîñòè ýñòåòè÷åñêîé ñëóæáû, êàê íàì âèäèòñÿ, çàêëþ-
÷àþòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðèâèòü ó ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ èíòåðåñ
ê ïîñòèæåíèþ ïðåêðàñíîãî, çàëîæèòü ôóíäàìåíò öåëîñòíîãî
âèäåíèÿ ìèðà âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè, íàïðàâëÿòü íà ðåàëè-
çàöèþ ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé, ðàçâèâàòü òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè. Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ñ ðàçâèòûì èíòåëëåêòîì è âûñîêèì óðîâíåì êóëüòóðû,
àäàïòèðîâàííîé ê æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Ñåãîäíÿ ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàáî-
òû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Âìåñòå
ñ òåì ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî

â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèçàöèè âîâëå÷åíèå ìîëîäåæè â àêòèâíóþ
îáùåñòâåííóþ æèçíü âóçà çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî
â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â øêîëå áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ íå îáðåëè
íàâûêîâ ðàáîòû â îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Âîò ïî÷åìó
ðåàëèçóÿ èäåþ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê âàæíî îñíîâû-
âàòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò ïîýòàïíîå ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòíûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îáó÷åíèÿ; îäíîâðåìåííîñòè
âîñïèòàíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîãî ðàçëè÷íûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
è îáùåñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè [10, ñ. 15; 12].

Ñëåäóåò ãîâîðèòü î íåîáõîäèìîñòè ñîçèäàíèÿ ïðîäóêòèâíîãî
èíäèâèäà, ñïîñîáíîãî äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìèðóþ-
ùåãîñÿ ñîöèóìà. Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðîáëåìà ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñïîñîáåí ïðîÿâëÿòü ñåáÿ «ñâîáîäíî»,
âíå ðåãëàìåíòèðîâàííîé çàäàííîñòè ôîðì ïîâåäåíèÿ. Ïåðñïåê-
òèâíûé ïóòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îïòèìàëüíûì îáðàçîì
âêëþ÷àòü ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ â îáùåñòâåííóþ æèçíü,
ñîçäàâàòü «ñðåäó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðàçâèòîãî ñîöèàëüíîãî
èíäèâèäà» [8; 11]. Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ñðåäîé íàèáîëåå
àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè, ëèäåðñêèõ
êà÷åñòâ, íàâûêîâ îðãàíèçàòîðñêîé è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû,
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàåò ñòóäåí÷åñêîå è ó÷å-
íè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå.

Íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ó÷åáíîì
çàâåäåíèè
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Ïðè îðãàíèçàöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè ñëåäóåò
îñíîâûâàòüñÿ íà ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ è ïîäõîäàõ:

� ñàìîóïðàâëåíèå � ýòî ìîùíûé ñòèìóë ïîâûøåíèÿ àêòèâ-
íîñòè  êîëëåêòèâà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûé íà
ñîâìåñòíóþ ðàáîòó àäìèíèñòðàöèè, ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ ïî
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ;

� ñàìîóïðàâëåíèå äîëæíî îõâàòûâàòü âñå ñòîðîíû æèçíè
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ;

� ñàìîóïðàâëåíèå äîëæíî áûòü ìíîãîîáðàçíûì ïî ñòðóêòóðå,
ôîðìàì, ñïîñîáàì ðàáîòû;

� ñàìîóïðàâëåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò îòâåòñòâåííîñòü êîëëåê-
òèâà ñòóäåíòîâ è ó÷àùèõñÿ çà ðàçâèòèå ñâîåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ýòî øêîëà ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè [9; 13].

Âíåäðåíèå ñòóäåí÷åñêîãî è ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ �
ýòî êîíêðåòíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, ôîðìèðîâàíèå
÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè, óìåíèÿ ðåøàòü ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè-
÷åñêèå è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîáëåìû. Îäíîâðåìåííî
ýòî äåéñòâåííàÿ ôîðìà ñàìîâîñïèòàíèÿ.

Â ÕÃÓ «ÍÓÀ» ñòóäåí÷åñêîå è ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå
ôóíêöèîíèðóåò êàê ñèñòåìà è ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðàâ, îáÿçàí-
íîñòåé è èíèöèàòèâ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà
÷åðåç ïðèíÿòèå ðåøåíèé è ïðåòâîðåíèå èõ â ðåàëüíîñòü. Ñèñòåì-
íûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì,
÷òî îíî îõâàòûâàåò âñå ñôåðû  æèçíåäåÿòåëüíîñòè àêàäåìèè:
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ, ñïîðòèâíî-
îçäîðîâèòåëüíóþ, áûò, îòäûõ, äîñóã, ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé
æèçíè è ôóíêöèîíèðóåò íà âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ óðîâíÿõ:
â íà÷àëüíîé øêîëå ýòî îðãàíèçàöèÿ «Þíûå àêàäåìèêè», â ñðåäíåé
è ñòàðøåé � ó÷åíè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Èñòîê», â óíèâåðñèòåòå �
ñòóäåí÷åñêèé ïðîôñîþç, ñòóäåí÷åñêèé ñîþç. Ñàìîóïðàâëåíèå
â óíèâåðñèòåòå è øêîëå ñòàëî âàæíûì ôàêòîðîì è óñëîâèåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâ-
ëåííûì íà êà÷åñòâåííîå îáó÷åíèå, ñîäåéñòâèå äåÿòåëüíîñòè ÑÍÎ,
ÌÀÍ, îáúåäèíåíèé, êëóáîâ ïî èíòåðåñàì, ñîöèàëüíîé àêòèâ-
íîñòè, îâëàäåíèÿ íàâûêàìè îðãàíèçàòîðà, ðóêîâîäèòåëÿ, ñòàíîâ-
ëåíèÿ ëè÷íîñòè íîâîãî òèïà.
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Ïåðâûì øàãîì ïðèîáðåòåíèÿ íàâûêîâ ðàáîòû â êîëëåêòèâå,
ñàìîîðãàíèçàöèè äëÿ ó÷åíèêîâ íà÷àëüíîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ äåòñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ «Þíûå àêàäåìèêè». Óæå çäåñü ó÷àùèåñÿ íà÷èíàþò
âêëþ÷àòüñÿ â ñèñòåìó âûïîëíåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîðó÷åíèé,
ðàáîòàòü íàä êîëëåêòèâíûì òâîð÷åñêèì äåëîì, ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ íà óðîâíå Áîëüøîãî è Ìàëîãî ñîâåòîâ, ÷åðåç øêîëó
àêòèâà (ðåäàêòîðîâ, çàòåéíèêîâ, âîæàòûõ, ñàíèòàðîâ, ôèçîðãîâ)
ïîëó÷àòü ïåðâûå íàâûêè îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû. Ó÷åíè÷åñêîå
ñàìîóïðàâëåíèå â ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëå ïðåäñòàâëåíî
øêîëüíîé îðãàíèçàöèåé «Èñòîê», öåëü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ
â ñïëî÷åíèè äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ïðèâèòèè íàâûêîâ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, ðàçâèòèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè. ×åðåç
ó÷åíè÷åñêèé àêòèâ, êëóáíóþ ðàáîòó øêîëüíèêè âîâëåêàþòñÿ
íå òîëüêî â æèçíü øêîëû, íî è âñåé àêàäåìèè, ó÷àñòâóþò â àêöèÿõ,
øåôñêîé ðàáîòå, ïðàçäíèêàõ è êîíêóðñàõ. Àëãîðèòì äåÿòåëüíîñòè
âñåõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (ÑÝÏØ è ÕÃÓ) ñòðîèòñÿ íà
ïðååìñòâåííîñòè, âçàèìîäåéñòâèè è ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ñòóäåí÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå â Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäå-
ìèè áàçèðóåòñÿ íà ñòóäåí÷åñêîì ñîþçå, ñòóäåí÷åñêîé ïðîôñîþç-
íîé îðãàíèçàöèè. Î÷åíü âàæíî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàòü îáëàñòü
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ. È åñëè ïðîôñîþç-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ðåøàåò â îñíîâíîì ïðîáëåìû îçäîðîâëåíèÿ
è îòäûõà ñòóäåíòîâ, èõ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïîìîùè
ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûì ñòóäåíòàì, îðãàíèçàöèè øåôñêîé
ðàáîòû, áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé, òî çàäà÷è ñòóäåí÷åñêîãî ñîþçà
èíûå.

Ñòóäåí÷åñêèé ñîþç ÕÃÓ «ÍÓÀ» áûë ñîçäàí ïåðâûì ñðåäè
ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âóçîâ Õàðüêîâñêîãî ðåãèîíà (â àïðåëå
1996 ãîäà) ñ öåëüþ ïðèîáùåíèÿ ìîëîäåæè ê ó÷àñòèþ â îáùå-
ñòâåííûõ ïðîöåññàõ, ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ñòóäåí-
òîâ, ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì, óäîâëåòâîðåíèÿ
èõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ â òâîð÷åñêîì è èíòåëëåêòóàëüíîì
ðàçâèòèè.

Ñòóäñîþç îðãàíèçîâàí ïî íîâîé ñòðóêòóðå, âîáðàâøåé â ñåáÿ
êàê òðàäèöèîííûå, òàê è íîâûå ôîðìû ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ. Òàê, èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ ñòóäåí÷åñêèé
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êîìèòåò, êîòîðûé èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ
ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà, çàíèìàåò äåéñòâåííóþ ïîçèöèþ â ðåàëè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò ïðåäñòàâè-
òåëè âñåõ ôàêóëüòåòîâ, êîòîðûå îðãàíèçîâûâàþò ðàáîòó ñåêòîðîâ
(îðãàíèçàöèîííîãî, ó÷åáíîãî, ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà,
øåôñêîãî, ñïîðòèâíîãî, êóëüòìàññîâîãî, ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííî-
ñòüþ), êëóáîâ ïî èíòåðåñàì (Ïîëèòêëóáà, Åâðîêëóáà, Áèçíåñ-
êëóáà, Àíãëèéñêîãî êëóáà, Ëèòåðàòóðíîãî êëóáà, Òåõíîêëóáà,
èíòåëëåêòóàëüíîãî êëóáà «Êîìèëüôî», Äåáàòíîãî êëóáà,
Ñïîðòèâíîãî êëóáà). Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè
ñòóäêîìà ÿâëÿþòñÿ ïðèîáùåíèå ñòóäåíòîâ ê ðàáîòå â ñòóäñîþçå,
ñîäåéñòâèå ó÷åáíîé, íàó÷íîé, òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâå-
äåíèå øêîëû ñòóäåí÷åñêèõ ëèäåðîâ, îðãàíèçàöèÿ è ïîìîùü â ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ, ìåðîïðèÿòèé, ïðåäëîæåííûõ ñòóäåíòàìè,
ó÷àñòèå â ðåøåíèè âîïðîñîâ ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ñòóäåíòàìè.

Ñòóäåí÷åñêèé ñîþç ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè óíèâåðñèòåòà è â òî æå âðåìÿ âûñòóïàåò
ýëåìåíòîì åäèíîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, ñëîæèâøåéñÿ
â ÍÓÀ êàê íàó÷íî-ó÷åáíîì êîìïëåêñå ñ íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì
îáðàçîâàíèÿ. Ïîòîìó ñòóäåí÷åñêèé ñîþç ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè-
÷àåò ñ ïðîôñîþçîì àêàäåìèè, ó÷åíè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
«Þíûå àêàäåìèêè», «Èñòîê» (îðãàíàìè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé øêîëû Íàðîäíîé
óêðàèíñêîé àêàäåìèè).

Íà ñ÷åòó ñòóäåí÷åñêîãî êîìèòåòà ìíîæåñòâî íà÷èíàíèé è èíè-
öèàòèâ: ýòî ñîçäàíèå â 1996 ãîäó Âñåóêðàèíñêîé ñòóäåí÷åñêîé
àññîöèàöèè ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
«Ìîñò»; ïðîâåäåíèå äëÿ ñòóäåí÷åñêèõ îðãàíèçàöèé Õàðüêîâñêîãî
ðåãèîíà ñåìèíàðîâ, òðåíèíãîâ, øêîëû ëèäåðîâ; ñòóäåí÷åñêîãî
ïðàçäíèêà «Òàòüÿíèí äåíü», êîòîðûé ñåé÷àñ ïðîõîäèò â Õàðüêîâå
êàê îáëàñòíîå ñòóäåí÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå; ìåæðåãèîíàëüíîãî
ôåñòèâàëÿ ñòóäåí÷åñêèõ òåàòðîâ «Íà êðûëüÿõ ëþáâè» è äð.

Ìíîãî äîáðûõ äåë îáúåäèíÿåò îáùåñòâåííûå äåòñêèå è ñòó-
äåí÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Ñðåäè íèõ � îðãàíèçàöèÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíûõ àêöèé «Áåëàÿ ðîìàøêà» (ïîìîùü äåòÿì, áîëüíûì
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òóáåðêóëåçîì), «Çàáîòà» (øåôñêàÿ ðàáîòà â øêîëå-èíòåðíàòå
ã. Ëþáîòèí), «Ìèëîñåðäèå» (âûñòóïëåíèå òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ â ãåðèàòðè÷åñêèõ äîìàõ Õàðüêîâà è Õàðüêîâñêîé îáëàñòè);
ïðîâåäåíèå àêöèè «Ïàìÿòü», â ðàìêàõ êîòîðîé ñòóäåíòû è øêîëü-
íèêè øåôñòâóþò íàä Ïàìÿòíûì çíàêîì õàðüêîâñêèì ñòóäáàòîâ-
öàì â ñ. Ðåïêè, ó÷àñòâóþò â ìèòèíãå Ïàìÿòè, ïðîâîäÿò óðîêè
ìóæåñòâà â øêîëå.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ñòóäêîìà ñòàëî ðåøåíèå
âîïðîñà î âòîðè÷íîé çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû
âðåìÿ. Â 1997 ãîäó íà÷àë ñâîþ ðàáîòó ñòóäåí÷åñêèé òðóäîâîé
îòðÿä, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñòðóêòóðíûì è ñîäåðæà-
òåëüíûì ðàçíîîáðàçèåì. Â åãî ñîñòàâ âõîäèò 8 ïîäîòðÿäîâ:
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé, ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé, âîëîíòåðñêèé,
ïåäàãîãè÷åñêèé (÷ëåíû êîòîðîãî ðàáîòàþò â äåòñêèõ îçäîðîâè-
òåëüíûõ ëàãåðÿõ Êðûìà, ÌÄÖ «Àðòåê»), îòðÿä îáùåñòâåííîãî
ïîðÿäêà, ðàáîòàþùèé ïðè ìóçåå èñòîðèè àêàäåìèè îòðÿä
ýêñêóðñîâîäîâ, îòðÿäû òóðèñòè÷åñêèé, øåôñêèé (ñòóäåíòû
ðàáîòàþò ïîìîùíèêàìè ó÷èòåëåé â íà÷àëüíîé øêîëå ÍÓÀ,
øåôñòâóþò íàä øêîëîé-èíòåðíàòîì â ã. Ëþáîòèí).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îðãàíèçóþùèé ïîòåíöèàë ñòóäåíòîâ ïî
îòíîøåíèþ ê øêîëüíèêàì ïðîÿâëÿåòñÿ âî ìíîãèõ  íàïðàâëåíèÿõ,
â òîì ÷èñëå � â äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî îáùåñòâà
è øêîëüíîé ñåêöèè ÌÀÍ. Çäåñü ïðîèñõîäèò âçàèìîâëèÿíèå
è âçàèìîîáîãàùåíèå. È åñëè ÷ëåíû ñòóäåí÷åñêîãî íàó÷íîãî
îáùåñòâà âûñòóïàþò àêòèâíûìè îðãàíèçàòîðàìè è ó÷àñòíèêàìè
Ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé íàó÷íîé êîíôåðåíöèè, ïðîâîäèìîé
íà áàçå Íàðîäíîé óêðàèíñêîé àêàäåìèè, âñåóêðàèíñêèõ ôîðóìîâ,
ìåæäóíàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, òî ÌÀÍîâöû ñòàíî-
âÿòñÿ ó÷àñòíèêàìè Âñåóêðàèíñêîãî äåòñêîãî ôîðóìà «Ãîñóäàð-
ñòâî, êîòîðîå ñëûøèò äåòåé», îäåðæèâàþò ÿðêèå ïîáåäû â îáëàñò-
íûõ, âñåóêðàèíñêèõ è äàæå ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ.

Ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé «óïðàâëåí÷åñêîé» èíèöèàòèâû
øêîëüíèêîâ ïðîèñõîäèò è â îðãàíèçàöèè ðàáîòû íàä êîëëåê-
òèâíûì òâîð÷åñêèì äåëîì, èçäàíèè øêîëüíîé ãàçåòû «Òðàìïëèí»
êàê àíàëîãà ñòóäåí÷åñêîé ãàçåòû «Áåãåìîò», ïðîâåäåíèè ñîâìå-
ñòíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðàçäíèêîâ.
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À êàê îòíîñÿòñÿ ñàìè øêîëüíèêè è ñòóäåíòû ê äåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé â àêàäåìèè è ó÷àñòèþ â èõ ðàáîòå?
Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâåäåííîãî â ìàå 2005 ãîäà ëàáîðàòîðèåé ïðîáëåì âûñøåé
øêîëû ÕÃÓ «ÍÓÀ», áîëüøèíñòâó ñòàðøåêëàññíèêîâ ó÷àñòèå
â ó÷åíè÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Èñòîê» äàåò èíòåðåñíûé êðóã îáùå-
íèÿ (50%), âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè (38%), ôîðìèðîâàíèå
è ðàçâèòèå íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíåííîãî óñïåõà êà÷åñòâ (32%),
÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè ê îáùåñòâåííîé æèçíè (28%). Ðîëü
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ó÷àùèåñÿ îöåíèëè òàê: äëÿ 34,5%
îïðîøåííûõ îíà ñîñòîèò â îáúåäèíåíèè ìîëîäåæè äëÿ ñîâìå-
ñòíîé ðàáîòû; 20,7% åå îïðåäåëèëè êàê ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè
äîñóãà è 13,8%  êàê âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ, ðàçâèòü
òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ìîëîäåæè. Ñòóäåíòû æå íåñêîëüêî èíà÷å
âîñïðèíèìàþò äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Îíè
ñ÷èòàþò âàæíûì äëÿ ñåáÿ ñóùåñòâîâàíèå ñòóäåí÷åñêîãî ñîþçà
êàê êàíàëà ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîðàçâèòèÿ è êîíñòðóêòèâíîãî
îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè: 46% âûäåëèëè âîçìîæíîñòü ñàìîðåà-
ëèçàöèè; 38,1% ïîä÷åðêíóëè îáðåòåíèå øèðîêîãî êðóãà îáùåíèÿ
è âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü è ðàçâèâàòü íåîáõîäèìûå äëÿ
æèçíåííîãî óñïåõà êà÷åñòâà; 27% îòìåòèëè ÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè
ê îáùåñòâåííîé æèçíè. Ñòóäåíòû ïîä÷åðêèâàþò öåëåñîîáðàç-
íîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè â ñòåíàõ àêàäå-
ìèè è âèäÿò åå ãëàâíóþ ðîëü â ñïëî÷åíèè  êîëëåêòèâà è îáúåäèíå-
íèè ñòóäåíòîâ åäèíîé èäååé (31,3%), â ïðåäîñòàâëåíèè âîçìîæ-
íîñòè ïðîÿâèòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ
(29,2%), â ðàçâèòèè ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
æèçíåííîãî óñïåõà, óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîìàíäå (18,8%). Òàêèì
îáðàçîì, ñòóäåí÷åñòâî óíèâåðñèòåòà îñîçíàåò öåëè è çàäà÷è
ñòóäñîþçà êàê îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè è äàåò äîñòàòî÷íî
çðåëóþ îöåíêó ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè èõ ó÷àñòèÿ â ýòîé
îðãàíèçàöèè.

Ìû óâåðåíû, òàêàÿ îöåíêà âî ìíîãîì çàâèñèò îò êîìàíäû, êîòî-
ðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü â ñòóäåí÷åñêîì ñîþçå, îò ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ
òåõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå âîçãëàâëÿþò îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ, îò
èõ çðåëîñòè, îñîçíàííîñòè òîãî äåëà, êîòîðûì îíè çàíèìàþòñÿ,
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îò óìåíèÿ âåñòè çà ñîáîé. Ìîæíî  ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ñòóäåí-
÷åñêèé êîìèòåò âõîäÿò íàñòîÿùèå ëèäåðû ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ
àêàäåìèè, êîòîðûå íàãðàæäåíû ãðàìîòàìè Êàáìèíà Óêðàèíû,
Àññîöèàöèè íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ Óêðàèíû, Ãëàâíûì
óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Õàðüêîâñêîé îáëãîñàäìè-
íèñòðàöèè; ïîáåäèòåëè îáëàñòíûõ è ãîðîäñêèõ êîíêóðñîâ
«Ìîëîäåæíûé ëèäåð ãîäà», «Ñòóäåíò ãîäà», âñåóêðàèíñêèõ
è îáëàñòíûõ êîíêóðñîâ è îëèìïèàä, ñòèïåíäèàòû Õàðüêîâñêîãî
ãîðîäñêîãî ãîëîâû, ïîëó÷àòåëè ãðàíòîâ íà ñòàæèðîâêó â ÑØÀ
è Ïîëüøå ïî ïðîãðàììå «Îáðàçîâàíèå äëÿ äåìîêðàòèè». Ñëîâîì,
ýòî ëó÷øèå èç ëó÷øèõ ñòóäåíòîâ, ñïîñîáíûå óâëå÷ü çà ñîáîé,
áîëåþùèå çà îáùåå äåëî. È êàê ïîäòâåðæäåíèå òîìó, êàê âûñîêàÿ
îöåíêà èíèöèàòèâ è äîñòèæåíèé � íàãðàæäåíèå ÷ëåíîâ ñòóäåí÷åñ-
êîãî êîìèòåòà Ïðåìèåé Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû çà âêëàä
â ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ. Ýòî áîëüøàÿ ïîáåäà ñòóäåí-
÷åñêîãî ñîþçà è âñåé àêàäåìèè. Íî âìåñòå ñ òåì è áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü.

Ïîýòîìó åùå ïðåäñòîèò ðàáîòà  ïî ïîèñêó è ðåàëèçàöèè  íîâûõ
ïîäõîäîâ ê ñàìîóïðàâëåíèþ, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü
îðèåíòàöèþ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà íà ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè. Íî
òîëüêî àêòèâíîå ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ â îðãàíàõ ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ áóäåò äàâàòü òîë÷îê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýòîé
ôîðìû ñàìîîðãàíèçàöèè.

Ìóçåé èñòîðèè ÍÓÀ ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì
àêàäåìèè è âûïîëíÿåò âàæíåéøèå
ñîöèàëüíûå ôóíêöèè: èññëåäîâà-
òåëüñêóþ, âîñïèòàòåëüíóþ è ïðî-

ñâåòèòåëüñêóþ. Ãëàâíîå åãî îòëè÷èå îò äðóãèõ âóçîâñêèõ ìóçååâ
â òîì, ÷òî îí â ñâîåé ýêñïîçèöèè è ôîíäàõ îòðàæàåò ñïåöèôèêó
íàøåãî íàó÷íî-ó÷åáíîãî êîìïëåêñà, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóþò
êàê åäèíîå öåëîå äîøêîëüíîå, øêîëüíîå è âóçîâñêîå îáðàçîâàíèå
è âîñïèòàíèå.

Ìóçåé áûë îòêðûò 9 îêòÿáðÿ 1999 ãîäà, íî èäåÿ åãî ñîçäàíèÿ
ðîäèëàñü â ïåðâûå ãîäû æèçíè àêàäåìèè, êîãäà ïðîèñõîäèë

Îñîáåííîñòè ðàáîòû ìóçåÿ
èñòîðèè âóçà â óñëîâèÿõ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
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ïðîöåññ çàðîæäåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî êîìïëåêñà, êîãäà îòðàáàòûâàëàñü è ñîâåð-
øåíñòâîâàëàñü êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Óæå òîãäà
áûëî ïîíÿòíî, ÷òî ïåðâûé îïûò ñòàíîâëåíèÿ íåïðåðûâíîãî îáðà-
çîâàíèÿ áóäåò âîñòðåáîâàí â áóäóùåì è ïîòîìó ñ ïåðâûõ äíåé
æèçíè àêàäåìèè çäåñü ñîáèðàëèñü äîêóìåíòû, ôîòîãðàôèè, êíèãè,
áðîøþðû, ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû è ñóâåíèðû, â êîòîðûõ áûëà
çàëîæåíà èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè ýòîãî óíèêàëüíîãî ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ.

Êàæäûé ìóçåé ÿâëÿåòñÿ ïî-ñâîåìó óíèêàëüíûì, èáî îòðàæàåò
êàêóþ-ëèáî ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. Íàø ìóçåé
óíèêàëåí ìíîãîêðàòíî, òàê êàê îòðàæàåò èñòîðèþ ïåðâîãî
â Óêðàèíå ïðèâàòíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò
óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìóçåé
êîìïëåêñà îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííûõ ìóçååâ øêîë è âóçîâ åùå
è òåì, ÷òî â íåì ïðîñëåæèâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ñóäüáà ëþäåé,
îáó÷àþùèõñÿ â ÍÓÀ, îò òðåõ ëåò äî âçðîñëîñòè, ïðîñëåæèâàþòñÿ
ðåçóëüòàòû òðóäà ó÷èòåëåé è ïåäàãîãîâ âûñøåé øêîëû â ñóäüáàõ
íàøèõ ó÷àùèõñÿ, ñòóäåíòîâ è âûïóñêíèêîâ.

Óíèêàëüíîñòü ÍÓÀ äèêòîâàëà è îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè
ñîçäàíèÿ ýêñïîçèöèè ìóçåÿ, â êîòîðîé íàøëè îòðàæåíèå íå òîëüêî
200-ëåòíèå òðàäèöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Õàðüêîâå, íî è ïðî-
öåññ ñòàíîâëåíèÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÍÓÀ: ÄØÐÐ,
ÑÝÏØ, ÕÃÓ, ïîñëåäèïëîìíàÿ ïîäãîòîâêà, àñïèðàíòóðà, äîêòî-
ðàíòóðà. Ó÷àùèåñÿ è ñòóäåíòû, ïðèõîäÿ â ìóçåé, âèäÿò âîçìîæ-
íîñòè ñâîåãî ðîñòà â ñòåíàõ ÍÓÀ è ïåðñïåêòèâû ñâîåé áóäóùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

Íàðÿäó ñ ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íîé, ôîíäîâîé, íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé, îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ìóçåÿ ñòàëà âîñïèòàòåëüíàÿ. Ìóçåé, êàê è âñå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ÍÓÀ, ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ãëàâíîé, ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëè ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, îñóùåñòâ-
ëÿþùåì íåïðåðûâíîå îáðàçîâàíèå, «� ïîäãîòîâêó ïðîôåññèî-
íàëüíî è êóëüòóðíî îðèåíòèðîâàííîé ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé
ìèðîâîççðåí÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ñïîñîáíîñòÿìè ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó è ñîöèàëüíîìó òâîð÷åñòâó,
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âëàäåþùåé óñòîé÷èâûìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè âûïîëíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, îñîçíàþùåé íåîáõîäèìîñòü îáó-
÷åíèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè» [14].

Äàâíî èçâåñòíà èñòèíà î òîì, ÷òî ëè÷íîñòü âîñïèòûâàåò
ëè÷íîñòü, ïîýòîìó ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íàÿ ðàáîòà â ÍÓÀ
íàïðàâëåíà íà ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ,
àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ïåäàãîãîâ ïðåäñòàâëåíèé î òîì, ñ êîãî
ìîæíî «äåëàòü æèçíü». È â ýòîì ïëàíå îãðîìíóþ ðîëü èãðàåò
ïåðñîíàëèñòèêà, ÿâëÿþùàÿñÿ â ñîâðåìåííîì ìóçåéíîì äåëå
îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé êîìïëåêòîâàíèÿ ôîíäîâ.
Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ñáîðà ìàòåðèàëîâ ïåðñîíàëèé
ÿâëÿåòñÿ, êîíå÷íî, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü (÷òî îñîáåííî
õàðàêòåðíî äëÿ ìóçååâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé), íî íåîáõîäèì
è ìàòåðèàë, ðàñêðûâàþùèé èíäèâèäóàëüíûå ÷åðòû êîíêðåòíûõ
ëþäåé. Ïîýòîìó ìû îáðàùàåìñÿ ê äåòñêèì è øêîëüíûì ãîäàì,
ê ñåìüå, äîìàøíåé îáñòàíîâêå, óâëå÷åíèÿì, êðóãó äðóçåé è èíòå-
ðåñîâ, ò. å. êî âñåìó, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ äàííîé
ëè÷íîñòè, íàðÿäó ñ âëèÿíèåì ñîáûòèé îáùåñòâåííîé æèçíè
è îñîáåííîñòåé âðåìåíè.

Íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò ìóçååì áûëè ïîäãîòîâëåíû ðàçëè÷íûå
âûñòàâêè, â êîòîðûõ áûëè ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû î ïðåïîäà-
âàòåëÿõ è ñîòðóäíèêàõ, ñòóäåíòàõ è øêîëüíèêàõ ÍÓÀ. Íàèáîëåå
ÿðêèå âîçìîæíîñòè äàåò åæåãîäíàÿ âûñòàâêà «Ó÷èòåëü, ïåðåä
èìåíåì òâîèì�». Â 2003 ã. íà òàêîé âûñòàâêå áûëè ïðåäñòàâëåíû
ìàòåðèàëû îá îòëè÷íèêàõ îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíû, î êàâàëåðàõ
Ïî÷åòíîãî çíàêà «Çà ðîçáóäîâó îñâ³òè», î Ïî÷åòíûõ ïðîôåññîðàõ
ÍÓÀ, äàþùèå ïðåäñòàâëåíèå î ñòàíîâëåíèè èõ êàê ìàñòåðîâ
ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, îá èõ æèçíåííîì êðåäî. Â 2004 ã. òàêàÿ
âûñòàâêà ñîäåðæàëà ðàçäåë «Ñ÷àñòëèâûé ìèã ó÷èòåëÿ», íà êîòî-
ðîì äåìîíñòðèðîâàëîñü ìíîæåñòâî ôîòîãðàôèé, ïèñåì, ñî÷èíå-
íèé, ïîäåëîê ëþáÿùèõ èõ ó÷åíèêîâ. Â 2005 ã. òðàäèöèîííàÿ
âûñòàâêà êî Äíþ ó÷èòåëÿ ïðåäñòàâèëà ìèð óâëå÷åíèé íàøèõ
ïåäàãîãîâ. Ïîñåòèòåëè âûñòàâêè óâèäåëè êíèæíûå, íóìèçìà-
òè÷åñêèå, ôèëàòåëèñòè÷åñêèå, ôàëåðèñòè÷åñêèå êîëëåêöèè,
êîòîðûå ñîáèðàþò íàøè ïåäàãîãè, ôðàãìåíòû äåêîðàòèâíî-
ïðèêëàäíûõ êîëëåêöèé, ñåðèè ôîòîðàáîò, àêâàðåëè, èçäåëèÿ
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ðóêîäåëèÿ, òðè òîìà äåòñêèõ ýíöèêëîïåäèé, àâòîðîì-ñîñòàâèòå-
ëåì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè Å. Ñ. Êàíåâñêèé, óâëå-
÷åíèÿ ìóçûêîé, ïåíèåì, òóðèçìîì è ìíîãîå äðóãîå.

Íà òðàäèöèîííîé âûñòàâêå, ïîñâÿùåííîé èòîãàì ñòóäåí÷åñ-
êîãî òðóäîâîãî ëåòà, åñòü îáÿçàòåëüíûé ðàçäåë îá ó÷àñòèè íàøèõ
ïåäàãîãîâ è ñîòðóäíèêîâ â âîæàòñêîé ðàáîòå è ñòóäåí÷åñêèõ
ñòðîèòåëüíûõ îòðÿäàõ, íà âûñòàâêå, ïîñâÿùåííîé êîíêóðñó
îðàòîðîâ, � ðàçäåë îá îðàòîðñêîì èñêóññòâå íàøèõ ïåäàãîãîâ.
Íà âûñòàâêå, ïîñâÿùåííîé Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ ñòóäåíòîâ,
â 2005 ã. áûëè ïðåäñòàâëåíû ìàòåðèàëû, ðàññêàçûâàþùèå îá
óñïåõàõ â ó÷åáå, îá àêòèâíîì ó÷àñòèè â ÑÍÎ ÍÓÀ, î ïîáåäàõ
â îëèìïèàäàõ è êîíêóðñàõ íàó÷íûõ ðàáîò, îá ó÷àñòèè â ðàáîòå
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ àêàäåìèè ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòî-
ðûå çàêîí÷èëè ÕÃÓ «ÍÓÀ» ñ îòëè÷èåì. Çäåñü áûëè ïðåäñòàâëåíû
ãðàìîòû, ôîòîãðàôèè, âîæàòñêèå äíåâíèêè, ïèñüìà äåòåé,
ìíîãî÷èñëåííûå ñóâåíèðû, êîòîðûå ðàññêàçàëè ïîñåòèòåëÿì
âûñòàâêè î ðàáîòå ñòóäåíòîâ ÍÓÀ â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ
ëàãåðÿõ Êðûìà è ÑØÀ, î ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíîì îòðÿäå, îá
ó÷àñòèè â âîëîíòåðñêèõ ëàãåðÿõ Èñïàíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè,
Óêðàèíû, î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ â Àíãëèè, î ñòàæè-
ðîâêå íàøèõ ñòóäåíòîâ â ñåòè îòåëåé «Papillon» è TEZ TOUR
(Òóðöèÿ).

Íà âûñòàâêå, ïîñâÿùåííîé îòêðûòèþ àêàäåìè÷åñêîé ñïàðòà-
êèàäû, â ðàçäåëå «Ñïîðòèâíîå ïðîøëîå è íàñòîÿùåå íàøèõ
ïåäàãîãîâ» ýêñïîíèðîâàëèñü ìåäàëè, ãðàìîòû, äèïëîìû, êóáêè,
âûìïåëû, óäîñòîâåðåíèÿ, ôîòîãðàôèè, ãàçåòíûå âûðåçêè, ðàñêðû-
âàþùèå ýòîò àñïåêò ëè÷íîñòè íàøèõ ïåäàãîãîâ. À ðÿäîì
ñ ìàòåðèàëàìè ïðåïîäàâàòåëåé áûëè ïðåäñòàâëåíû ñïîðòèâíûå
íàãðàäû ñòóäåíòîâ, ñòàðøèõ è ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, êîòîðûå
ýêñïîíèðîâàëèñü ïîä äåâèçîì «Ñïîðòèâíàÿ íàäåæäà àêàäåìèè».
Íàì äóìàåòñÿ, ÷òî òàêàÿ ðàáîòà ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
÷óâñòâà óâàæåíèÿ è äàæå âîñõèùåíèÿ ó ìîëîäåæè ñâîèìè ïåäàãî-
ãàìè-íàñòàâíèêàìè è ïîêàçûâàåò ïóòè âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ.

Îñîáåííîñòüþ ýêñïîçèöèîííî-âûñòàâî÷íîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âîñïèòàíèå
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ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ íà ïðèìåðå ëè÷íîñòè ïåäàãîãîâ, íî
è ïðèîáùåíèå ñàìèõ øêîëüíèêîâ è ñòóäåíòîâ ê àêòèâíîìó ó÷àñ-
òèþ â âûñòàâêàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ðàñøèðèòü ãðàíèöû ïîçíàíèÿ,
ðàñêðûòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ìíîãèå ñòóäåíòû è øêîëü-
íèêè ïðåäñòàâëÿëè ñâîè ðàáîòû íà âûñòàâêè «Çåìëÿ � íàø îáùèé
äîì», «ßê òåáå íå êîõàòè, Õàðêîâå ì³é», «×àð³âíà ãëèíà»,
«Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè», «Ìàëüîâíè÷à Óêðà¿íà», «Ëåòî ïðîëåòåëî»
è íà ìíîãî÷èñëåííûå âûñòàâêè õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûñòàâî÷íûé êîìïëåêñ ÍÓÀ ðàçìå-
ùàåòñÿ â êîðïóñå, ãäå çàíèìàþòñÿ ìëàäøèå øêîëüíèêè è ñòóäåí-
òû, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïåðåäîâîé òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî
äåëà � ðàçìåùàòü ýêñïîçèöèîííûå âèòðèíû â îáùåñòâåííûõ çîíàõ
óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò àêòèâíîé ýêñêóðñèîííîé ðàáîòå
íà âðåìåííûõ âûñòàâêàõ.

Áîëüøóþ ïîìîùü ñîòðóäíèêàì ìóçåÿ â ïîäãîòîâêå âûñòàâîê
è ïðîâåäåíèè ýêñêóðñèé ïî ìàòåðèàëàì âðåìåííûõ âûñòàâîê
îêàçûâàþò ñòóäåíòû è øêîëüíèêè. Ñåãîäíÿ â ìóçåå ðàáîòàåò îòðÿä
ýêñêóðñîâîäîâ, ñîñòîÿùèé èç ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿò ýêñêóðñèè ïî ìóçåþ, àêàäåìèè
è Õàðüêîâó. Â ÍÓÀ óæå ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ ïðèíÿòèÿ íîâûõ
ýêñêóðñîâîäîâ â îòðÿä â Äåíü ðîæäåíèÿ ìóçåÿ, à ëó÷øèå ýêñêóð-
ñîâîäû ïîëó÷àþò èìåííûå áåéäæè «Ëó÷øèé ýêñêóðñîâîä»
è èíäèâèäóàëüíóþ óêàçêó � îðóäèå òðóäà ýêñêóðñîâîäà.
Â ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âñå ÷àùå âîñïèòàíèå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ «� êàê äåÿòåëüíîñòü ïî ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííûõ
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ, èäåàëîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ïðîèñõî-
äèò ñîöèàëèçàöèÿ è èíêóëüòóðàöèÿ ëè÷íîñòè» [15]. Äåÿòåëüíîñòü
íàøèõ ñòóäåíòîâ è ó÷åíèêîâ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê ýêñêóðñèÿì,
âî âðåìÿ ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè ñïîñîáñòâóåò îñîçíàíèþ èìè
îãðîìíîãî ïóòè, ïðîéäåííîìó êîëëåêòèâîì ÍÓÀ çà ïÿòíàäöàòü
ëåò ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, è ýòî ðîæäàåò ÷óâñòâî ãîðäîñòè, ëþáâè
ê ñâîåé alma mater, êîòîðûìè îíè ùåäðî äåëÿòñÿ ñ ýêñêóðñàíòàìè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñîòðóäíèêè ìóçåÿ âåäóò áîëüøóþ ðàáîòó
ïî êîìïëåêòàöèè ôîíäîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ íà áàçå ìóçåéíûõ ôîíäîâ. Íàïðèìåð, â ðàìêàõ
Ìàëîé àêàäåìèè íàóê â 2003 ã. îäèííàäöàòèêëàññíèöà Þëèÿ
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ßí÷åíêî ïîäãîòîâèëà ðàáîòó «Îñîáèñòèé ôàêòîð â îðãàí³çàö³¿
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì. Õàðêîâà», â êîòîðîé IV ðàçäåë áûë
íàïèñàí íà îñíîâå äîêóìåíòîâ ïåðñîíàëüíîãî ôîíäà ðåêòîðà ÍÓÀ.
Â 2005 ã. ñòóäåíò ôàêóëüòåòà «Áèçíåñ-óïðàâëåíèå» Íèêîëàé
Ïèëèï÷óê â ðàìêàõ Ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé êîíôåðåíöèè
ïîäãîòîâèë äîêëàä î ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçÿõ ÍÓÀ, öåëèêîì
îïèðàÿñü íà ìàòåðèàëû ôîíäà ìóçåÿ. Â 2004�2005 ãã. ïðåïîäàâà-
òåëè âñåõ êàôåäð, ðóêîâîäèòåëè âñåõ ñëóæá îáðàùàëèñü ê ìàòå-
ðèàëàì ôîíäîâ äëÿ ñîçäàíèÿ î÷åðêîâ ïî èñòîðèè ñâîèõ ïîäðàç-
äåëåíèé ê 15-ëåòèþ ÍÓÀ.

Îñîáóþ ðîëü èãðàþò ïåðñîíàëèè äëÿ ñîçäàíèÿ áèîãðàôè÷åñêèõ
ñïðàâîê íà âåá-ñòðàíèöå «Âåäóùèå ó÷åíûå è ïåäàãîãè ÍÓÀ», äëÿ
îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ âûñòàâîê, êîòîðûå ðàñêðûâàþò îñîáåí-
íîñòè ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÍÓÀ, çíàêîìÿò ñ íàó÷-
íûìè øêîëàìè, îñâåùàþò ïåðâûå íàó÷íûå óñïåõè ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ.

Â ìóçåå ñîáèðàþòñÿ ìàòåðèàëû, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ
ìíîãî÷èñëåííûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ñòóäåíòîâ è øêîëü-
íèêîâ, ñòóäåí÷åñêèõ êëóáîâ, ñòóäåí÷åñêîãî è ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ìàòåðèàëû, ðàññêàçûâàþùèå îá îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèè òðàäèöèîííûõ êîíêóðñîâ, ïðàçäíèêîâ, àêöèé, î ðàáîòå
ñòóäåí÷åñêèõ òðóäîâûõ îòðÿäîâ, î ñïîðòèâíîé æèçíè àêàäåìèè
è ìíîãîå äðóãîå. Ýòè ìàòåðèàëû ïîçâîëÿþò íå òîëüêî çàïå÷àòëåòü
óøåäøèå ìãíîâåíèÿ, íî è ñëóæàò ïðåêðàñíîé áàçîé äëÿ âîñïèòà-
íèÿ íîâûõ ïîêîëåíèé ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ íà ëó÷øèõ
òðàäèöèÿõ ÍÓÀ. Â ýòèõ ìàòåðèàëàõ, êîòîðûå ÷àñòî ýêñïîíèðóþòñÿ
íà âûñòàâêàõ è â ïîñòîÿííîé ýêñïîçèöèè, ìíîãèå øêîëüíèêè
è ñòóäåíòû âèäÿò ñåáÿ, ñâîèõ ñâåðñòíèêîâ, ñòàðøèõ, ñâîèõ ðîä-
íûõ, áëèçêèõ, ò. å. ïðîïóñêàþò ÷åðåç ñåáÿ, ñâîå ñåðäöå òå ñîáûòèÿ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè äëÿ àêàäåìèè, äëÿ ñòðàíû, ÷òî,
áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ÷óâñòâà ïðè÷àñòíîñòè
ê ñóäüáå àêàäåìèè, ñóäüáå ñâîåãî ãîðîäà è ñâîåé ñòðàíû.

Òðóäíî ïåðåîöåíèòü âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå ãëàâíîãî
àêàäåìè÷åñêîãî êîíêóðñà «Èñòîðèÿ ìîåé ñåìüè». Â ìóçåå ÍÓÀ
íàõîäÿòñÿ àëüáîìû ñ ëó÷øèìè øêîëüíûìè è ñòóäåí÷åñêèìè
ðàáîòàìè êîíêóðñàíòîâ, öåííûå âåùè, êàðòèíû, ôîòîãðàôèè,
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ïîäàðåííûå ñòóäåíòàìè è øêîëüíèêàìè àêàäåìèè âî âðåìÿ ïðå-
çåíòàöèè ðàáîò, ïðîâîäÿòñÿ áîëüøèå âûñòàâêè â êàíóí ôèíàëü-
íîãî òóðà êîíêóðñà, ãäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
ðàáîò øêîëüíèêîâ, ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ïî
ðàçëè÷íûì íîìèíàöèÿì êîíêóðñà.

Â ãîä 350-ëåòèÿ Õàðüêîâà ïî ìàòåðèàëàì ýòîãî êîíêóðñà áûëà
ñîçäàíà ôîòîãàëåðåÿ «Âûäàþùèåñÿ õàðüêîâ÷àíå â èñòîðèè ÍÓÀ»,
à â ãîä 60-ëåòèÿ Ïîáåäû � ôîòîãàëåðåÿ «Êàê âåëèêà ó íàøèõ
ïîêîëåíèé ïîñòóïêîâ è ñåðäåö âçàèìîñâÿçü�».

Â àïðåëå 2004 ã. ñòóäåíòû-ýêñêóðñîâîäû ÍÓÀ ïðåäëîæèëè
îñóùåñòâèòü ïðîåêò «Ñîòðóäíèêè ÍÓÀ � äåòè âîéíû». Íàøó
ìîëîäåæü èíòåðåñóþò òàêèå âîïðîñû: êàê ïåðåæèâàëè íàøè
ñîòðóäíèêè íà÷àëî âîéíû, ãäå çàñòàëà èõ âîéíà, êàê ïñèõîëî-
ãè÷åñêè îíè âîñïðèíèìàëè âîéíó, ÷òî áûëî âàæíî äëÿ íèõ äî
âîéíû è ÷òî ïîñëå, êàê èçìåíÿåò âîéíà ÷åëîâåêà è ìíîãèå-ìíîãèå
äðóãèå.

Â àêàäåìèè ðàáîòàåò áîëåå 30 ñîòðóäíèêîâ, ÷üå äåòñòâî
ïðèøëîñü íà âîåííûå ãîäû... Ñòóäåíòû óçíàëè, ÷òî â ÷èñëå òåõ,
÷üå äåòñòâî îïàëèëà âîéíà, ðåêòîð ÍÓÀ, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð Â. È. Àñòàõîâà, çàâåäóþùèé êàôåäðîé  èñòîðèè
Óêðàèíû, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Ã. È. Êîñòàêîâ,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ôèëîñîôèè è åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñöèï-
ëèí, äîêòîð ôèëîñîôñêèõ  íàóê, ïðîôåññîð Â. Ô. Ñóõèíà, òåõíè-
÷åñêèå ðàáîòíèêè Ð. Ò. Êàëóãèíà, Í. À. Âåòðîâà è ìíîãèå äðóãèå.
Èíèöèàòîðû íàøåãî ïðîåêòà ñîñòàâèëè ìíîæåñòâî âîïðîñîâ,
îòîáðàëè íàèáîëåå çíà÷èìûå è îáðàòèëèñü ê ïðåïîäàâàòåëÿì
è ñîòðóäíèêàì, ðîäèâøèìñÿ äî âîéíû, ñ ïðîñüáîé ðàññêàçàòü
î ñâîåì âîåííîì äåòñòâå. ×èòàÿ àíêåòû íàøèõ ðåñïîíäåíòîâ,
ñòóäåíòû è øêîëüíèêè ïîíèìàþò, ÷òî â âîåííîå âðåìÿ äåòè
áûñòðî âçðîñëåþò, ðàíüøå íà÷èíàþò ïîíèìàòü öåíó æèçíè,
ðàíüøå îñîçíàþò ÷óâñòâî ïàòðèîòèçìà, áûñòðåå ó÷àòñÿ ëþáâè
è íåíàâèñòè.

Â ýòèõ àíêåòàõ ìíîæåñòâî íåâûäóìàííûõ æèòåéñêèõ èñòîðèé
î ñàìîïîæåðòâîâàíèè, î ÷óâñòâå ÷åñòè è äîëãà, î ãóìàííîñòè,
î ñòðàõå è åãî ïðåîäîëåíèè, îá óìåíèè ðàäîâàòüñÿ ìàëîìó. Â ýòèõ
àíêåòàõ áåñöåííûé íðàâñòâåííûé îïûò òåõ, êòî ñåãîäíÿ îáó÷àåò
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ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ ÍÓÀ, îáåñïå÷èâàåò ÷èñòîòó è óþò
â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ è øêîëüíûõ êëàññàõ, òåõ, ñ êåì
îáùàþòñÿ íàøè ñòóäåíòû è øêîëüíèêè ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíî.
Ýòî è åñòü ïåðåäà÷à íðàâñòâåííîãî îïûòà îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêî-
ëåíèþ, îò ñåðäöà ê ñåðäöó.

Îñîáóþ ðîëü â ôèêñàöèè êàæäîäíåâíîé æèçíè àêàäåìèè
èãðàåò «Ëåòîïèñü èñòîðèè ÍÓÀ», êîòîðàÿ îòðàæàåò æèçíü âñåãî
êîëëåêòèâà àêàäåìèè: ÄØÐÐ, ÑÝÏØ, ÕÃÓ, ïðåïîäàâàòåëåé
è ñîòðóäíèêîâ. Íàðÿäó ñ ñîòðóäíèêàìè ìóçåÿ Ëåòîïèñü ñîñòàâ-
ëÿþò î÷åíü ìíîãèå «àêàäåìèêè», òàê êàê èõ ôîòîãðàôèè, áóêëåòû,
ãðàìîòû è äèïëîìû, ïèñüìà è òåëåãðàììû, ïðîãðàììû, îò÷åòû
è ìíîãîå-ìíîãîå äðóãîå íàõîäèò ñâîå ìåñòî íà ñòðàíèöàõ ëåòî-
ïèñè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëåòîïèñü ÍÓÀ � ýòî 15 òîìîâ, ìíîãèå
èç êîòîðûõ ñîñòîÿò èç äâóõ ÷àñòåé. Ëåòîïèñü, ðàññêàçûâàÿ
î ñîáûòèÿõ àêàäåìè÷åñêîé æèçíè, ôîðìèðóåò îáúåêòèâíóþ áàçó
äàííûõ äëÿ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ÍÓÀ â áóäóùåì. Ñàì ôàêò
ñóùåñòâîâàíèÿ àêàäåìè÷åñêîé Ëåòîïèñè âûçûâàåò ó ïåäàãîãîâ,
ñîòðóäíèêîâ, ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ ÷óâñòâî óâàæåíèÿ
ê ìíîãî÷èñëåííûì èíòåðåñíûì äåëàì è ñîáûòèÿì ÍÓÀ. È êîãäà
â êîíöå ãîäà ìû âûñòàâëÿåì Ëåòîïèñü íà ôèíàëüíîé âûñòàâêå,
ïîñâÿùåííîé Äíþ ðîæäåíèÿ àêàäåìèè, íåâîëüíî âîçíèêàåò
âîñõèùåíèå: «Êàê ìíîãî ìû óñïåëè ñäåëàòü çà ãîä». È êàæäûé
ãîä Ëåòîïèñü ñòàíîâèòñÿ âñå îáúåìíåå, çíà÷èòåëüíûõ ñîáûòèé è
äåë ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå. Âîò ýòó êèïó÷óþ, íàñûùåííóþ,
óìíóþ æèçíü âñåé àêàäåìèè è ïðèçâàí îòðàæàòü ìóçåé èñòîðèè
ÍÓÀ.
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