Доклад на собрании коллектива

31.08.2021
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Развитие – это не то, что можно когда-нибудь завершить

1
2
В докладе будет значительно больше анализа и задач, чем итогов и аплодисментов. Свою долю аплодисментов мы собрали 3 месяца назад, во время празднования 30-летия. Сегодня же важно понять: зачем, куда и как движемся дольше.

3
Вопросы опорные для сегодняшнего разговора:




Наша стартовая площадка в 2021/2022 учебном году.

С каких позиций начинаем.




Что на нас серьезно влияет, какие вызовы нужно понять и адекватно отреагировать.
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Задачи ближайшие и среднесрочные.

4
Почему сохраняем традицию общих собраний и почему критически важно присутствие всех, кто включен в образовательный процесс:

· делаем общее дело, в котором мелочей нет;

· аудитория и класс не делятся на совместителей, штатных и др.;

· только понимание [image: image2.png]~| 1



, преемственность позволяют решать и находить баланс;
· уважение ко всем «зонам», так как часто – структуроцентризм.
5
Каковы стартовые позиции нового учебного года:


5.1. хорошие результаты предыдущего года:
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· успешно, в полном соответствии с целями и КОС, прошли все проекты юбилея;

· стабильны (с тенденцией к улучшению) позиции в авторитетных рейтингах:

– консолидированный (http://osvita.ua/vnz/rating/51741/);

– мультиранк (https://www.umultirank.org/);

– ТОП-200 (http://osvita.ua/vnz/rating/82821/);

– Webometrics (https://webometrics.info/en/europe/ukraine?page=1);

· не споткнулись о дистанционно-смешанный формат, не потеряли качество;
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· «зашли» (наконец-то) в рейтинг Scopus (http://osvita.ua/vnz/rating/82316/);

· яркие результаты МАН (6 обл. + 1 всеукр.) и защиты диссертаций (3 канд. и 1 докт. наук);

· повышение зарплат (без увеличения оплаты обучения в течение учебного года);

· развитие МТБ и ИТО;

5.2. обеспечен набор в университет и школу:

· ХГУ


– бакалаврат


– 53
– магистратура


– 35

– набор на ЗДО/ПДО

завершится 30.11

· СЭПШ

– первые классы


– 50

5.3. главное: мы имеем некий собственный образовательный ландшафт, который включает LLL, КОС;
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5.4. основные количественные параметры академии:

· преподаватели и сотрудники


– 204

· студенты, аспиранты



– 461
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· школьники





– 453

· подробный анализ и статистика см.: Аналитические материалы к собранию трудового коллектива НУА 31 авг. 2021 г. / Харьк. гуманитар. ун-т «Нар. укр. акад.» ; [авт.-сост. Е. В. Астахова, Е.Г. Михайлева]. – Харьков : Изд‑во НУА, 2021. – 69 с. в репозитории академии https://dpspace.nua.kharkov.ua.
5.5. Спасибо за подготовку к учебному году (АХО).
6. Самые острые болевые точки и риски:


6.1. переход в «другое измерение» (завершено первое 30-летие);


6.2. социальное доверие (отсутствие в обществе и «отголоски» у нас):



– непонимание репутационных рисков от негативных комментариев и высказываний внутренних стейкхолдеров;



– восприятие внутриакадемического менеджмента с его практиками «уговариваний» как проявление слабости управленческой команды («характер как оружие: пока его не покажешь, все считают, что ты мишень»);



– рост потребительских настроений (что естественно в обществе потребления, но не может быть характерной чертой образовательной институции):

· флюорография;

· вакцинация;

· ремонты;

!
· страхование;

– нарушение правил академической культуры (корректность; взаимопомощь; дресс-код и др.);


6.3. кадровые риски (в том числе несоответствие новым требованиям);


6.4. финансовые риски (в том числе финансовая дисциплина и авансирование);
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6.5. контингентные риски (сохранение контингента, особенно в школе);


6.6. исполнительская дисциплина как фактор снижения скорости движения;


6.7. реальность применения государством локдаунных и карантинных практик (в любой момент).

7. Факторы влияния внешней среды (требующие внимания и учета):


7.1. скорость и разновекторность изменений:
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· новая нормальность;

· динамика, опережающая физиологические возможности человека;
· образование уже не вернется к прежнему состоянию;

7.2. финансовые тенденции и тренды (как сдерживающий фактор):

· самофинансирующаяся структура;
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· рост влияния рыночных (в том числе потребительских) тенденций.

– Это не так безобидно, как может показаться на первый взгляд.

– Рынок с его фетишизацией потребления способен не только видоизменить, но и разрушить цели и принципы образования.

– Рыночные подходы «навязывают» институтам образования модели поведения и нормы.

– Новые рыночные условия ужесточили конкуренцию в мире образования (ресурсы, НИР=заказы, абитуриенты, преподаватели и др.).

– Сокращение численности контингента, рост инфляции и популизм обесценивают университетские активы.

· Все это – очень ощутимые ограничители.

· Но – еще раз напоминаем принципиальные позиции академии:
– образование не услуга по определению;


12

– студент, школьник не клиент.

· Ректор Оксфорда Луиза Ричардсон: «Мне не нравится маркетинг образования… возникает ощущение – если я плачу деньги за обучение, значит, я являюсь клиентом. Университет – это не рынок: система образования работает на других принципах».

· Еще один очень важный момент разговора о влиянии финансовой составляющей на образование:
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– изменение трактовки образования, и в первую очередь высшего, как общественного блага.


Традиционно послешкольное рассматривается как общественное благо, которое общество получает благодаря образованным гражданам, увеличению человеческого капитала и ускорению экономического развития.


Но в последние десятилетия – все чаще как частное благо, которое в значительной степени достается отдельным людям. Отсюда вывод о том, что существенная часть издержек должны оплачивать сами университеты и домохозяйства.


Эти акценты противоречат традиционной социальной роли высшего образования и его функции служения обществу.


Экономический кризис, массовизация высшего образования, всеобщее согласие с тем, что высшее образование – это частное благо привели к росту приватизации в образовании. Университеты вынуждены сосредоточиться на поиске ресурсов, сокращение издержек и повышение спроса.


В этом во многом и проявляется кризис высшего образования: его превращение в социально-адаптирующее учреждение или супермаркет.

Подробнее:
 Альтбах Ф. Глобальные перспективы высшего образования.

– М.: ВШЭ, 2018. – 548 с.
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· Главное:

– зависим от этой составляющей

– но не трактуем образование как услугу;

– «Человек не товар для рынка труда» (Н. Хомски). Ему нужно помочь стать самим собой.

7.3. Влияние фактора пандемии (стресс-тест):
· сильное длительное влияние;
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· как «первые проявления»:

– государство отработало механизмы быстрых «локдаунов» и не откажется от их применения в дальнейшем, так как пандемия – только первый звонок. Человечество и дальше будет сталкиваться с большим числом техногенных факторов;

– здоровье, ментальное здоровье, экологическое мышление – эти ценности вышли на ведущие позиции;

– политика устойчивости стала предпочтительнее, чем политика развития;
– снизился жизненный уровень населения;

– мы не споткнулись, но важно «не заговорить» последствия «жизни в дистанте»;
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– цифровая зависимость выросла у всех (очень увеличилось потребление контента).


Больше от этого страдают дети, так как их потребление является более травматичным. Их нейронные сети, отвечающие за мышление, социализацию, память, принятие решений только формируются. А в цифровой среде это происходит хуже;

– когда ребенок знает, что может избежать неприятных для него ситуаций (а социальное взаимодействие очень непростая вещь), он этим воспользуется. В условиях «удаленки» многие получили опыт учебы вне социального влияния со стороны одноклассников, учителя, т.е. ощутили себя «защищеннее». Высока вероятность нежелания социализироваться дальше. Это большие риски, так как изоляция нарушает систему адаптации;

– блогеры как «лидеры общественных мнений» – это примитивный контент, на котором растут дети. Укрощение превращается в норму и столкновение с контентом сложным ведет к утрате интереса;

· важно научить(-ся) жить в условиях возможных быстрых включений ограничительных механизмов;

· из-за пандемии в мире снизились темпы вакцинации детей от кори, столбняка, дифтерии, полиомиелита, коклюша и др. Только в 2020 г. плановую вакцинацию не прошли 23 млн. детей (на 3,7 млн. больше, чем в 2019 г.). Почти 70 стран отложили плановые прививки детей. Это имеет далеко идущие последствия;

· нужна коллективная аналитическая и экспертная работа по мониторингу ситуации, в которой оказалась система образования:
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– извлечь уроки из опыта экстремального режима;

– максимально использовать позитивный опыт;

– отрабатывать ключевые факторы устойчивости (для нас это, в первую очередь, взаимодействие факультетов, кафедр, структурных подразделений);

– не списывать все на пандемию и ее последствия.


7.4. Резко возросшее право выбора (в данном случае – образование) и последствия сформировавшегося общества потребления:

· касается студентов, школьников, преподавателей, сотрудников, родителей;

· требует понимания и учета;
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· как одно из системных проявлений – трекинг.

Подробнее:
Иванюшкина В.А., Уильямс Е.П. Трекинг, школьная мобильность

и образовательное неравенство // Вопросы образования. 2019. № 4.

С. 47-70.
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· Трекинг – в самом общем плане – распределение учащихся по разным типам учебным заведениям. Своеобразная межшкольная мобильность (по типам и предпочтениям).

– система образования к трекингу не готова; общество тоже воспринимает противоречиво (чем стабильнее школьный или студенческий коллектив, тем лучше);

– нужна адаптивность к изменениям и, одновременно – сохранение контингента (так как это – трансляция КОС, микроколлективы, преемственность). Нужен баланс;

– главное: понимание преподавателями и руководителями сути трекинга и разумное использование для улучшения образовательной среды, мотивации, конкуренции, привлечения более мотивированных и способных.

Но не нужно путать со сменой образовательного учреждения из-за неудовлетворительности, недовольство. Это – из иного ряда, ибо – репутационные риски и финансовые потери.

На примере СЭПШ
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	Учебный год
	Выбыли
	Прибыли (кроме предшкольного и первых классов)

	2018/2019
	41
	25

	2019/2020
	38
	19

	2020/2021
	28
	21


Причины смены учебного заведения
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	Учебный год
	Смена места жительства
	Выезд из страны
	Финансовые проблемы
	Математический профиль
	Неудовлетворительный учебный процесс

	2018/2019
	11
	9
	10
	2
	9

	2019/2020
	6
	7
	7
	5
	6

	2020/2021
	4
	4
	6
	7
	7


7.5. Переход мировых систем образования на модель LLL (LTL)
· образование как стиль жизни;

· образование взрослых;
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· тренды переобучения;

· формальное/неформальное/информальное.

Подробнее:
Зинченко В.П. Психология образования. – Москва-Воронеж, 2018.

– 342 с.
8. Факторов влияния больше. Мы выбрали лишь некоторые.
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Важно: учесть; понять; обжить; отреагировать.

9. Самый главный блок – ЗАДАЧИ:

· предыдущий блок – своеобразные методологические подходы.

Существует предубеждение против теоретического обоснования тех или иных вопросов. Но «методика нач. только там, где есть понимание «Зачем?» (а уже потом – «Как?»).
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· новый учебный год необычен и интересен. Стратегия остается прежней:

– стараемся сохранять преемственность в постановке задач, проработке тактики;

– формулируем задачи не только 31 августа:

· при планировании работы на год;

· в методматериалах к собранию;

· на Ученом совете (на расширенном торжественном Совете 24.05.2021);

· на страницах газеты «Академия»;

– уже прозвучал курс на:

· дальнейшее развитие LLL;

· междисциплинарность;

· развитие общекультурных компетенций;

· психологическую, экологическую, диджит. культуру;

· языки и математическую подготовку.

9.1. Мы (общество, государство) меняем формы организации образовательного процесса. А нужно – кардинально – имидж образования как такового:
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– нужно формировать понимание сути LLL как незавершенности образования в принципе, как const процесс;


– образование – это стиль жизни, некий драйв;


– готовить к пониманию общей картины мира, процессов, происходящих в нем;


– объяснять, что нужно понять цель и смысл текущей учебы:

· учить «прочерчивать линию» дальше диплома, зачета, четвертной отметки;
· полюбить учиться;

· самостоятельно определять «недостающие пазлы» и пути их обретения (какие нужны действия, ресурсы);

· учиться видеть задачу, ее условия (это может помочь сделать математические, творческие, дающие навык обращать внимание на детали);

· учиться концентрироваться (что в условиях множества реальностей очень сложно);

– мозг нужно натренировать видеть проблемы, очерчивать их контуры и конкретные шаги для решения.


9.2. Задачи, связанные с главной нашей формой деятельности, образовательным процессом:
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· состояние образовательного процесса, его результаты вселяют оптимизм:

Таблица 1.
Сравнительные результаты летней экзаменационной сессии
2018/19, 2019/20 2020/21 учебных годов
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	№
	Наименование
	БУ
	РП
	СМ

	
	
	18-19
	19-20
	20-21
	18-19
	19-20
	20-21
	18-19
	19-20
	20-21

	1
	Количество отличников
	11

17%
	9

16%
	10

18%
	37

18%
	35

18%
	42

21%
	8

17%
	12

22%
	14

25%

	2
	Количество студентов, имеющих академические задолженности
	19

30%
	39

32%
	12

22%
	51

25%
	53

27%
	52

26%
	12

22%
	16

30%
	15

27%

	3
	Абсолютная успеваемость, %
	70%
	68%
	78%
	75%
	73%
	74%
	77%
	70%
	73%

	4
	Качественная успеваемость, %
	40%
	39%
	44%
	51%
	52%
	53%
	47%
	46%
	53%

	5
	Средний балл
	4,0
	3,9
	3,9
	4,1
	4,2
	4,2
	3.8
	4,0
	4,0


Таблица 2.
Сравнительные результаты итоговой аттестации в период летней



сессии 2018/19, 2019/20 и 2020/21 учебных годов
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	Наименование экзамена
	Качественная успеваемость
	Средний балл

	
	2018-19
	2019-20
	2020-21
	2018-19
	2019-20
	2020-21

	Факультет последипломного образования

	Экзамен по специальности «Экономика предприятия»
	100%
	100%
	100%
	5,0
	5,0
	4,8

	Экзамен по специальности «Социология»
	67%
	100%
	100%
	4,3
	4,3
	5,0

	Экзамен по теории и практике перевода
	100%
	97%
	97%
	4,6
	4,6
	4,6


Таблица 3. Результаты годового оценивания учащихся 11 класса СЭПШ
30

(в процентах)

	№ п/п
	Учебный предмет
	Качество знаний

	
	
	2020/2021
	2019/2020
	2018/2019

	1
	Украинский язык
	100
	92
	75

	2
	Математика
	100
	92
	73

	3
	История Украины
	100
	100
	73

	4
	Английский язык
	100
	96
	83

	5
	География
	100
	100
	100

	6
	Биология
	100
	100
	100

	7
	Химия
	100
	100
	–

	8
	Физика
	100
	92
	100



9.2.1.

· Но есть проблемы, требующие внимания:




31

– нужно искать маркеры оценивания качества обр. результатов иные, нежели традиционные;

– наши табл. – «средняя температура», которая дает информацию, но для сегодняшних задач ее недостаточно (напр., понимание, готовность применять, самостоятельность);

· Нужны меры по предотвращению инфляции оценок:

– это (отчасти) смягчает риски снижения качества подготовки;

– нужно разъяснять преподавателям позицию о недопущении завышения и занижения отметок;

– назрел вопрос о повышении квалификации по вопросам оценивания;

– чтобы что-то менять, нужно научиться это измерять;

– сегодня – постановка вопроса. Нужно осмыслить, дать предложения, определить возможные векторы движения;

– это тот случай, когда нужны технологии ежедневных изменений.


9.2.2. Отдельный вопрос – математическая культура – результаты ВНО всех «встряхнули». Есть предмет для разговора.
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Данные о ВНО по математике

	Показатель
	2020
	2021

	Зарегистрировались
	186072

(из 379,3 – 49%)
	291789

(из 392,5 – 74,3%)

	Тестировались
	152,1

(81,7%)
	244,5

(83,8%)

	Пороговый балл («сдал/не сдал»)
	9 из 62
	10 из 67

	Не преодолели порог
	19,3

(12,7%)
	76,1

(31,1%)

	Преодолели порог
	132,7

(87,3%)
	168,4

(68,9%)


· Что есть у нас в школе:

– «Эврика» и «Логика»; LEGO;

– шахматы;

– 4 часа математики в неделю вместо 3-х;

– кружки и дополнительные, индивидуальные занятия;

– ФДП; целевая подготовка у ВНО в 11 классе;

– 11 класс–2021 – «сдал» 100%.

· Это сейчас. Но математическая культура – основа.

· ( Нужно:

– не утопить в словах; решать комплексно;

– воспользоваться «встряской» и посмотреть: что, кто, когда и как может сделать.

· Нельзя ждать и двигаться в сторону простых решений:

– большая задача перед ДЩРР, начальной школой, кафедрой информационных технологий и математики.


9.2.3. Понимание парадокса дефицит/переизбыток специалистов с высшим образованием
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· Все знают, что есть и дефицит, и переизбыток (в зависимости от региона, напр. подгот. и пр.).

· Это парадокс сегодняшнего состояния экономики:

– востребованность аналоговых специалистов упала, а профессионалы – удел больших городов;

– парадокс: «пакетных» специалистов переизбыток, а креативных – супердефицит;

– нужны «гибкие» специалисты; Здесь высшее образование не всегда готово;

– ошибочные месседжи об образовании – обществу;

– очень активно продвигается точка зрения, в соответствии с которой мы являемся «переобразованной» страной, в которой слишком много людей с высшим образованием и для них нет соотв. рабочих мест. При этом утверждается, что государственные расходы на образование непосильны для бюджета. Как решение – масштабная оптимизация;

– альтернатива – создание постиндустриальной экономики с характерным для нее знаниевым обществом и креативной экономикой;

– важно, хотя бы коротко, но – векторы в образовании «раньше – массовое производство» (заводы, фабрики) требовало квалифицированных людей способных использовать технику и знания на производстве. Этот тип экономики создавал и большое число стандартных рабочих мест, должностей (рабочий, инженер, администрация и пр.). Специалист овладевал стандартным пакетом знаний и занимал стандартную должность.

· постиндустрия создает потребность в совершенно ином типе людей:

= деятельность сложнее, полифункциональнее, у всех есть функции. Но в основе – не «пакет», а микст: soft, digital, prof.;

= отсюда интерес не к специальности выпускника, а к его компетентностям;

= на смену специальности приходит междисциплинарное образование, способность не только применять, но и создавать новое;

= стандартные образовательные программы становятся подчиненным элементом, частью индивидуальной образовательной траектории;



– академия продолжит двигаться в сторону междисциплинарных образовательных программ;



– междисциплинарность – устойчивый тренд современного образования. И без серьезных подвижек здесь не обойтись.


9.2.4. Говорим о мире смешанных реальностей, нестандартном мире:
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· готовить «нестандарт» без творческой составляющей невозможно;

· «научение творчеству» звучит непривычно;

· музыкальные занятия и встречи, изучение живописи, посещение музеев, серьезная литература…

· «Необходимость искусства очевидна. Оно дает возможность человеку «пройти» непройденной дорогой, пережить непережитое в реальном мире, дает опыт того, что не случилось, то есть искусство – это вторая жизнь».

Ю.М. Лотман
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· К вопросу общекультурных компетенций обращались всегда. Может только терминологически это звучало иначе. Творчество как ядроличности.









38

· Речь не о том (или не только о том), чтобы легко узнавать полотна Босха или по первым тактам узнавать произведения Брамса. Это элементарные правила поведения, понимание межкультурных различий и пр. Это целый мир.

· Мы здесь не первооткрыватели:

· Третья миссия университета (вклад в развитие общества).

· Задаем (стараемся) высокую планку личностного развития.

· Задача – понять суть задачи и определить пути ее реализации.

· Анре Беан, Гейр Ульве Скейе. «Музыка и мозг».
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· Анет Прен, Кьелз Фреденс. Музыка мозга. – МИФ, 2015. – 304 с.

· Черниговская Т.В. Открытая лекция «Музыка и мозг». 2018 (внести ссылку из Уои Тиве).

· Речь не об арт-терапии. Это из другого ряда. Необходимо использовать потенциал искусства в интересах образования.

· «Развернитесь» в эту сторону. Экскурсии в ресторан и кафе – важно. Но задача иная.

· Культура – это устойчивые ценности, представления, установки, правила поведения.
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· Не свести все к увеличению часов на предметы.

· Нужно «распакетировать» привычную среду и выходить за пределы очень активно.

· Из этого ряда:

– наши театры и творческие коллективы;
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– программа сотрудничества с Харьковским университетом искусств, концерт симфонического оркестра и филармония;

– «Книга года» (в этом году читаем 

1. Для преподавателей:
· Салли Руни "Нормальные люди. !!
· Дэниел Гоулман "Эмоциональный интеллект"!!
2. Для студентов:
· Лора Хилленбранд "Несломленный".!!
· Дэниел Гоулман "Эмоциональный интеллект"!!
3. Для школьников:
· Льюис Кэрролл "Зазеркалье".
– песочная анимация;

– проект «Выставка одной картины»;
– большие надежды на Библиотечный совет, ЦНГИ, психологическую службу;

– только если будет понимание, принятие и системное включение всех. В противном случае – «Великая идея в дурной среде…»;

– это не кампанейщина. Стратегия.

· Называем задачи не для конкретных ступеней, для образования в целом. Преломление специфики каждого этапа – обязательно. Сейчас – топ-задача.
9.2.5. В числе ТОПов:

· Реализация в СЭПШ программы профориент. школьников «Как превратить мечту в профессию» – вести к осознанному подходу к профоринт., к профессиональному самоопределению:

· знакомить с миром, профессиями;

· задача не СЭПШ. Она реализ. посредств. ресурсов школы (Кто я? К чему есть интерес? Что могу? Как к этому двигаться…);

· нужно познакомиться с прогр., «вплести ее в ткань повседневной работы, max вкл. родителей, выпускников.

Показать разные сферы и отрасли (экскурсии, встречи, книги. Главное – включенность, участие).

· Ремарка по школе (важная в контексте задач):

– контингент школьников Украины:


с 2015 по 2018 гг. вырос до 4 млн 042 тыс.


к 2021 г.


– 4 млн 222 тыс.


к 2025 г.


– 3 млн 700 тыс.

– и снижение будет дальше;

– шаг не в пропасть, но в новую реальность;

– и ориентир для университета. Ближайшие два года количество абитуриентов будет чуть увеличиваться. Но проблема их оттока из страны и возможность для стран с успешной экономикой аккумулировать у себя лучшие интеллектуальные ресурсы и сохранять их у себя – вызов не из простых.

· Подтверждение:
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На ВНО в Харьковской области зарегистр. в 2021 г. 23 тыс. чел. Это почти на 1 тыс. больше, чем в 2020 г. и на 2 тыс. больше, чем в 2019 г.


9.2.6. Образование взрослых
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· пришло время думать не только о зоне ближайшего развития, а о перспективе бесконечного развития человека;

· неизбежность, так как LLL, треб. рынка труда и др. В Европе учится 60% взрослых. У нас – 15%;
· очень важно для нас (этот сегмент растет);

· что у нас есть:
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– рост старших возрастов;

– заметное увеличение межпоколенческого социокультурного разрыва и превращения его в одну из ключевых социально-политических тем десятилетия;

– ПДО и опыт краткосрочных программ с одной стороны;

– поток слов и непонимание неизбежности быстрых решений – с другой;

· задачи года:

– 11.02.2022 – конференция «Образование взрослых в условиях неопределенности: тенденции, мотивация, привлечение»;

– вступление в Украинскую ассоциацию образования взрослых;

– запуск усовершенствованной программы мини МВА (закрепление успеха прошлого года);

– изменение подходов к подготовке образовательных программ для взрослых:


– не только ФПДО;


– не только университет;


– max привлечение преподавателей и консультантов извне;


– курс на короткие, емкие, остроактуальные программы и курсы.


9.2.7. Задачи НИР направления:

· по порядку, но не по значению;

· запоминается последнее;

· речь о системной «болевой точке» – публикационная активность и присутствие в НМБД;

· сначала о ситуации:

– путем «ручного управления» вошли в Scopus;

– но этот ресурс исчерпан, нужно:

· понимание задачи;

· опред. качество научной продукции;

– параметр сложный и неоднозначный:

· все поглощающее внимание к количеству опубликованных материалов не свойственно традиционной академической культуре;

· повсеместное внедрение централизованной оценки результативности изменяет структуру подотчетности ученых.

Вместо привычной подотчетности своим коллегам, ученые в новых условиях оказываются подотчетны менеджерам – руководству университета и факультета.

При отсутствии серьезной конкуренции университетов в плане НИР, побуждение к публикационной активности происходит административными рычагами.


Это не очень конструктивно.

· но эта норма есть, она внедрена;

· этот показатель – единств., кот. по всем рейтингам нас «держит»;

– отсюда задачи на учебный год:

· НИР и кафедры «ведут» эту работу (регистрация, обновление, организация публикаций и др.);

· СЭПШ не выпадает из процесса;

· преподаватели прилагают усилия к пониманию задачи и ее реализации: писать – публиковать – вкл. в процессы;

· «первая скрипка» – зав. кафедрами,

дирижер – ЦНГИ;

отв. за все – НИР

10. Проговорили – тезисно:
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–интересные вызовы;


• на каком этапе находимся;



– высокие скорости;


• какие факторы влияют;



– важен интерес и проф. подход
• задачи года и на среднесрочные




к решению




перспективы

11. Вместо вывода:
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· В неравновесных системах даже малый сигнал может изменить всю траекторию движения системы (принцип И. Пригожина). 

· В таких условиях мы ищем баланс:
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– понять базовые вещи и оценить риски;

– учесть, что прохождение стресс-теста – длительный процесс;

– ключевой наш балансир, который поможет устоять – качество;

– нужно понимание, доверие, развитие.
Никто не знает, как правильно, нужно взять ответственность на себя.
49
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