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ВСТУП

Економічне управління підприємством – досить нова і, без сумніву, цікава сфера економічного дослідження останнього десятиліття. Розвиток ринкових принципів господарювання в рамках національної економіки дало поштовх до створення нових адекватних практиці менеджменту методів аналізу і оцінки можливостей підприємства з урахуванням вітчизняної та зарубіжної практики економічної діагностики внутрішнього і зовнішнього середовища організації. 

Мета дисципліни: формування у студентів здатності застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструментарій для обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з цим управлінських рішень; збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки; використовувати сучасні інформаційні технології, методи та прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні встановленим потребам дослідження; формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси, здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання;  оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки управлінських рішень. 

Завдання дисципліни: вивчення  системних характеристик економічного управління підприємством; оволодіння бюджетуванням як однією з найпоширеніших технологій економічного управління підприємством; набуття вмінь використовувати методи та інструменти фінансового менеджменту для управлінських рішень.
Предмет курсу – закономірності формування та підтримки економічних процесів на підприємстві і інструментарій підготовки управлінських рішень.

Міждисциплінарні зв’язки. Вивчення дисципліни «Економічне управління підприємством» передбачає попереднє вивчення таких дисциплін, як «Потенціал і розвиток підприємства», «Економіка підприємства», «Організація виробництва», «Менеджмент», «Економічний аналіз», «Планування і контроль на підприємстві», «Мікроекономіка», які розкривають механізм дії економічних законів на мікрорівні, створюють умови для використання цих законів у процесі здійснення господарської діяльності підприємств і визначенні напрямків їх розвитку. Головні положення цих наук є теоретичною основою для формування курсу «Економічне управління підприємством». Вивчення дисципліни «Економічне управління підприємством» передбачає також горизонтальні взаємозв'язки з такими курсами, як «Стратегічне управління», «Фінансовий менеджмент», «Управління проектами».Економічне управління підприємством – досить нова, без сумніву цікава сфера економічного  дослідження останнього десятиріччя.

Статус дисципліни – обов’язкова дисципліна практичної та професійної підготовки.

Передумовами  для вивчення дисципліни «Економічне управління підприємством» є наявність таких фахових компетентностей як здатність використовувати сучасні джерела економічної, соціальної, управлінської, облікової інформації для складання службових документів та аналітичних звітів;. обґрунтовувати економічні рішення на основі розуміння закономірностей економічних систем і процесів та із застосуванням сучасного методичного інструментарію; самостійно виявляти проблеми економічного характеру при аналізі конкретних ситуацій, пропонувати способи їх вирішення;  поглиблено аналізувати проблеми і явища в одній або декількох професійних сферах з врахуванням економічних ризиків та можливих соціально-економічних наслідків. 

Очікувані результати навчання: 

 – обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень. 

– збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань. 

– застосовувати сучасні інформаційні технології та спеціалізоване програмне забезпечення у соціально-економічних дослідженнях та в управлінні соціально-економічними системами

– обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

Засоби діагностики результатів навчання:

	Програмний результат навчання
	Засіб діагностики результату  навчання

	Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і прикладних досліджень.
	Розв’язання комплексних ситуаційних  завдань, аналіз та захист кейсів, підготовка  презентацій виконаних практичних завдань, підготовка  та захист рефератів, виконання контрольних робіт    

	Збирати, обробляти та аналізувати статистичні дані, науково-аналітичні матеріали, необхідні для вирішення комплексних економічних завдань
	Підготовка аналітичних звітів, peer review, підготовка презентацій результатів аналізу, підготовка та захист розроблених проектів

	Застосовувати сучасні інформаційні технології та спеціалізоване програмне забезпечення у соціально-економічних дослідженнях та в управлінні соціально-економічними системами
	Виконання розрахункових  робіт, підготовка аналітичних звітів, розв’язання комплексних ситуаційних  завдань, виконання контрольних робіт

	Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики.
	Самооцінка студента за питаннями для самоконтролю, тестування, опрацювання аналітичних завдань, peer review, підготовка  презентацій розроблених управлінських рішень, виконання контрольних робіт


ЗМІСТ ПРОГРАМИ ДИСЦИПЛІНИ

Змістовний модуль 1. Системна характеристика економічного управління підприємством.
Тема 1. Введення в дисципліну «Економічне управління підприємством.

Риси нової парадигми управління підприємством у XXI столітті. Економічне управління підприємством як найважливіша складова управління сучасним підприємством. Мета навчальної дисципліни. Предмет і завдання навчальної дисципліни. Професійні обов’язки фахівця з економічного управління підприємством.   Методичне і бібліографічне забезпечення навчальної дисципліни. Логіка функціонування механізму підприємства. Теоретичні основи управління  соціально-економічними системами: принципи, закони. Основні закони функціонування і розвитку соціально-економічних систем: закон розвитку, закон інформованості і впорядкованості, закон єдності аналізу и синтезу, закон самозбереження, закон композиції і пропорційності. Основні правила і співвідношення оптимального функціонування підприємства: золоте правило економіки, основне правило функціонування трудового потенціалу, золоте правило фінансування, вертикальне правило фінансування, основна умова зберігання платоспроможності підприємства, оптимальна структура капіталу. 

Тема 2. Системна характеристика економічного управління підприємством.

Економічне управління як процес: ознаки, властивості та етапи  циклу економічного управління. Поняття про  управлінську операцію та управлінську процедуру, їх класифікація. Структура набору управлінських процедур: інформаційна підготовка, розробка та узгодження заходів, ухвалення рішення, організація виконання і контроль. Основні групи завдань економічного управління. Вимоги щодо економічних рішень: ефективність, економічність, своєчасність, надійність, можливість реального втілення. Основні етапи процесу прийняття управлінських рішень. Методологічні підходи до формування управлінських рішень: дослідницький, нормативний та прецедент ний. Якісні показники ефективності розробки рішень. Еволюція розвитку концепцій управління  підприємством. Основні положення концепції TQM. Вартісна концепція  управління підприємством: сутність переваги, недоліки: методичні інструменти. Метод доданого акціонерного капіталу, метод доданої ринкової вартості, метод доданої економічної вартості, метод Едвардса – Белла – Ольсона, метод доданої грошової вартості, метод віддачі грошового потоку на інвестований капітал CFROI|. Механізм управління операційним прибутком підприємства. Система «витрати – випуск – прибуток». Вузлові  компоненти концепції контролінгу. Інструменти контролінгу: GAP-аналіз, портфельний аналіз, розрахунок маржинального прибутку, порівняльний аналіз. Система збалансованих показників. 

Тема 3. Технологія розв’язання  завдань економічного управління.

Основні групи рішень в економічному управлінні. Види структурних рішень: вертикальна інтеграція, виробничі потужності, масштаб і орієнтація виробництва. Вибір і обґрунтування найважливіших напрямків виробничої та підприємницької діяльності підприємства, встановлення обсягів виробництва і продажу товарів. Технологія розв’язання задач управління випуском продукції. Методи  обґрунтування досягнення заданого рівня економічної ефективності функціонування підприємства. Основні напрямки підвищення ефективності виробництва.  Методична база аналізу організаційного рівня управління підприємством Моделі і методи розв’язання задач досягнення стійкості ринкової позиції підприємства. Основні принципи та етапи формування цінової політики підприємства.  Основні види цінових стратегій підприємства: високих цін, середніх цін, низьких цін, цільових цін, пільгових цін, «зв’язаного ціноутворення», проходження за лідером, незмінних цін, психологічних цін, цінової лінії. Технології виявлення внутрішньосистемних проблем і економічні способи їх розв’язання. Основні концепції побудови бізнесу: автоматизації бізнес-процесів, реінжинірингу програмного забезпечення, зменшення розмірності підприємства, реорганізації підприємства, реінжинірингу бізнес-процесів.  Основні принципи антикризового управління. Антикризова політика підприємства і її типи. Сутність антикризового управління (антикризового менеджменту АКМ). Система АКМ на підприємстві. Особливості процесів і технологій АКМ. Особливості механізму управління АКМ. Основні ознаки антикризового управління. Система антикризових заходів. Технології, стратегії та тактики згладжування негативних тенденцій у розвитку підприємства  Види антикризових стратегій підприємства: стратегії виживання, стратегії прориву. Види антикризових тактик: тактика захисту, тактика нападу. Технології АКМ: технологія управління за результатами, технологія антикризового прориву, технології реінжинірінга| (BPR|). Механізми протидії кризі: оперативний, тактичний, стратегічний. Процедури запобігання банкрутству: фінансова санація, реструктуризація. | Сутність реструктуризації  підприємства. Класична модель санації. 
Тема 4. Економічний порядок підприємства та інструменти його підтримування.

Інструменти економічного управління на рівні наднаціонального і національного господарства. Принципи загальної стратегії державного регулювання ринкової економіки. Адміністративні та економічні  інструменти регулювання економіки. Основні етапи документообігу на підприємстві. Правила розробки й документування форм. Правила формування номенклатури справ. Основні операції з документами на підприємстві. Інформаційні ресурси підприємства. Роль інформаційних потоків у виробництві. Етапи формування інформаційного забезпечення процесів управління на підприємстві. Особливості інформаційного забезпечення в менеджменті. Поняття про сучасні автоматизовані інформаційні технології (АІТ) управління виробництвом, їх класифікація, основні риси. Сучасні інформаційні технології, які використовуються в управлінні виробництвом: технології експертних систем, об’єктно орієнтовані технології проектованих систем, нейромережеві технології, системи підтримки ухвалення рішень, технології Workflow, технології Intranet. Інформаційне забезпечення реструктуризації підприємства. Етика економічного управління. Типові поведінкові установки для різних типів орієнтації фірми: збутової, кон’юнктурної, маркетингової.

Змістовний модуль 2.  Бюджетне управління підприємством.
Тема 5. Система бюджетного управління підприємством.

Поняття про бюджет підприємства та його основні переваги та недоліки. Цілі складання бюджетів. Сутність бюджетування як методу управління. Основні об’єкти бюджетування: бізнес-напрямки, центри фінансової відповідальності, основні бізнес-процеси підприємства, проекти. Бюджетний регламент на підприємстві та його складові елементи: тривалість бюджетного циклу,  його стадії, набір функцій і завдань, графік і порядок виконання, механізм санкцій. Види бюджетів підприємства: прості та складні бюджети; довгострокові і короткострокові; постатейні бюджети; бюджети з тимчасовим періодом; гнучкі і статичні бюджети; фіксовані бюджети. Склад операційних бюджетів: продажів, виробництва, виробничих запасів, прямих витрат на матеріали, виробничих накладних витрат, прямих витрат на оплату праці, комерційних витрат, прогнозний звіт про прибуток. Склад фінансових бюджетів: інвестиційний, коштів, прогнозний баланс. Типологія внутрішньофірмових бюджетів: основні, операційні, допоміжні, спеціальні. Класифікація і розподіл витрат для цілей бюджетування. Функції і завдання бюджетування. Складові внутрішньофірмового бюджетування: технологія бюджетування, організація бюджетування, автоматизація розрахунків. Вимоги до форматів бюджетів.  

Тема 6. Організація бюджетного управління.

 Поняття про фінансову структуру підприємства: типи, основне призначення.. Класифікація та основна характеристика об’єктів бюджетування:  місць виникнення витрат, центрів фінансового обліку, центрів фінансової відповідальності (ЦФВ). Критерії виділення структурних підрозділів у центри фінансової відповідальності. Типи ЦФВ та їх основна характеристика: центри інвестицій, прибутку, маржинального доходу, доходу, витрат. Механізм реалізації  центрів фінансової відповідальності на підприємстві: бюджет доходів і витрат підприємства, бюджет руху грошових коштів, баланс підприємства. Основні фактори, що впливають на формування фінансової структури підприємства. Основні розділи положення  про фінансову структуру. Моделювання взаємодії складової фінансової структури підприємства. Моделі організації бюджетування на підприємстві: «знизу вгору», «зверху вниз». Порядок організації управління бюджетами на підприємстві. Постановка бюджетування на підприємстві. Поняття про  бюджетний  регламент. Основні регламенти: положення про бюджети, положення про фінансову структуру, положення про ЦФВ, положення про облікову політику, положення про планування, положення про бюджетний регламент. Порядок розробки бюджетів усередині бюджетного періоду. Документи, що регламентують функціонування системи бюджетування на підприємстві: положення про фінансову структуру підприємства, положення про бюджетування на підприємстві, регламент коректування поточних планів,  регламент проведення фінансово-економічного аналізу підприємства.

Тема 7. Технологія формування операційних бюджетів.

Поняття про операційні бюджети. Види операційних бюджетів та їх основна характеристика: бюджет продажів,  бюджет запасів готової  продукції, бюджет виробництва, бюджет прямих матеріальних витрат,  бюджет прямих витрат на оплату праці, бюджет прямих виробничих витрат, бюджет накладних витрат, бюджет управлінських витрат, бюджет комерційних витрат.  Порядок планування прибутку від операційної діяльності. Аналіз і оцінка виконання операційних бюджетів та бюджетів доходів і витрат. Схеми бюджетного управління на підприємстві та їх сутність. Основні схеми аналізу звітів підприємства: горизонтальний (тимчасовий), вертикальний (структурний), трендовий, відносних показників (коефіцієнтів), порівняльний, факторний. Сутність план-факторного аналізу виконання бюджетів. 

Тема 8. Розроблення бюджету доходів і витрат.

Способи планування доходів і витрат на підприємстві: по відвантаженню та по оплаті. Технологія складання бюджету продажів підприємства. Основні етапи  спрощеного  порядку складання бюджету  продажів. Порядок визначення чистого обсягу реалізації.  Порядок складання графіків надходження коштів. Відображення в операційних бюджетах підприємства процесу формування витрат виробництва. Технологія складання бюджету запасів готової продукції і бюджет виробництва. Спрощений порядок складання бюджету виробництва. Технологія складання бюджету прямих витрат на оплату  праці. Технологія  складання  бюджету прямих виробничих (операційних) витрат. Спрощений порядок складання бюджету прямих витрат. Технологія складання бюджету  накладних (загальновиробничих) витрат. Порядок складання бюджету комерційних витрат. Технологія складання бюджету  управлінських витрат.
Тема 9. Управління грошовими потоками підприємства.

 Основні принципи управління грошовими коштами підприємства.  Методичний інструментарій управління грошовими активами. Розрахунок мінімально необхідної потреби в грошових коштах. Модель Боумоля. Схема формування грошових потоків. Основні принципи управління грошовими потоками. Етапи організації управління грошовими потоками. Зміст та методика складання звіту про рух грошових коштів. Управління грошовими потоками за допомогою платіжного календаря. Формування, аналіз і контроль за бюджетом коштів.  Основні етапи прогнозування потреб фінансування діяльності підприємства. Основні методи фінансового прогнозування: бюджетний, «метод відсотка від продажів» (перша модифікація), «метод формули» (друга модифікація). Система оптимізації грошових потоків в процесі господарської діяльності.

Тема 10. Інформаційне забезпечення бюджетного управління.

Сутність управлінської облікової політики підприємства та порядок її формування. Характеристика різних видів обліку: фінансового, управлінського, податкового. Порівняльна характеристика облікової політики в галузі бухгалтерського обліку та в галузі оподаткування. Основні компоненти облікової політики: робочий  план рахунків бухгалтерського обліку, форми первинних облікових документів, порядок розрахунків зі своїми філіями, порядок відображення господарчих операцій в бухгалтерському обліку, порядок проведення інвентаризації і методи оцінки активів та зобов’язань, правила документообіг та технологія обробки облікової інформації, порядок контролю за здійсненими внутрішніми операціями, порядок і періодичність публікації документів аналітичного та синтетичного обліку. Випадки перегляду облікової політики підприємства. Типи комп’ютерних програм для постановки бюджетування на підприємстві. Вимоги до програмного забезпечення  процесу бюджетування. 

Змістовний модуль 3.  Фінансове управління підприємством.
Тема 11. Фінансова діагностика підприємства.

Зміст і інформаційна база проведення фінансової діагностики. Методичний інструментарій фінансової діагностики. Джерела інформації для діагностики фінансового стану підприємства. Основні параметри, що характеризують ефективність фінансових рішень. Система фінансових показників підприємства. Поняття платоспроможності підприємства. Ліквідність активів і ліквідність балансу. Групування активів за ступенем ліквідності. Система показників платоспроможності. Методика фінансової діагностики з використанням матричних моделей. Інтегральна оцінка фінансового стану підприємства. Узагальнення результатів діагностики. Підприємство як об’єкт фінансової кризи (банкрутства). Поняття банкрутства. Внутрішні і зовнішні фактори банкрутства.  Методи та моделі діагностики банкрутства та фінансової кризи на підприємстві. 

Тема 12. Управління чистим оборотним капіталом.

Поняття про операційний та фінансовий цикл підприємства та особливості їх формування. Розрахунок тривалості операційного циклу підприємства. Розрахунок тривалості виробничого циклу. Порядок розрахунку фінансового циклу підприємства. Критерії прийняття фінансових рішень по управлінню оборотним капіталом. Особливості оборотних активів як об’єкту управління: переваги та недоліки.  Тактика формування оборотних активів і стратегія їхнього фінансування. Чистий оборотний капітал і поточні фінансові потреби. Способи зниження поточних фінансових потреб. Фінансове управління товарно-матеріальними запасами. Розрахунок оптимальної партії постачання запасів (формула Уілсона). Управління дебіторською заборгованістю підприємства. Фінансування оборотних активів: факторинг, облік векселів, банківський кредит, спонтанне фінансування.

Тема 13. Управління інвестиційним портфелем підприємства.

Поняття про інвестиційний портфель підприємства. Портфельна теорія. Характеристика основних типів інвестиційного портфеля підприємства: портфеля доходу, портфеля зростання, портфеля мінімізації ризиків. Види портфеля зростання: агресивний, консервативний, середньозважений. Основні параметри управління інвестиційного портфеля: прибутковість та ризик. Правила формування інвестиційного портфелю. Способи визначення рівня прибутковості інвестиційного портфеля. Модель формування рівня інвестиційного прибутку підприємства. Методи диверсифікації інвестиційного портфелю: «метод східців», «метод штанги». Алгоритм побудови кривої байдужості для портфеля , який складається з двох цінних паперів. Основні стратегії управління портфелем цінних паперів підприємства. Методика Грехема та Рі щодо відбору акцій для покупки. Оцінка ефективності окремих фінансових інструментів інвестування. 

Тема 14. Стратегічне та оперативне управління фінансуванням діяльності підприємства.
Основні джерела фінансування підприємства: власний капітал, позиковий капітал. Управління залученням власного капіталу за рахунок внутрішніх та зовнішніх джерел. Управління залученням позикового капіталу за рахунок внутрішніх та зовнішніх  джерел. Розробка політики залучення банківського кредиту. Технологія залучення позикових фінансових ресурсів шляхом випуску облігаційного займу. Принципи формування структури капіталу. Механізм визначення вартості власного капіталу. Механізм та особливості визначення вартості  позикового капіталу. Моделювання структури капіталу. Критерії оптимізації структури капіталу: фінансова стійкість, рентабельність власного капіталу, середньозважена вартість. Дивідендна політика як елемент управління капіталом підприємства: сутність та підходи. Етапи формування дивідендної політики. Вибір форм виплати дивідендів.
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ПЛАНИ  ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

Тема 1. Вступ до дисципліни «Економічне управління»

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ №1

Оцінка ефективності управління економічним і трудовим потенціалом підприємства

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	2
	3
	4

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Основні правила і співвідношення оптимального функціонування

 потенціалу підприємства 
	10
	Опитування

	3
	Рішення ситуаційної задачі на визначення динаміки економічного потенціалу підприємства та ефективності його використання 
	15
	Рішення у дошки студентами

	4
	Рішення ситуаційної задачі на дотримання основних оптимальних співвідношень в області трудового потенціалу підприємства 
	15
	Рішення у дошки студентами 

	5
	Підведення підсумків заняття
	5
	Доведення


Ситуаційне завдання 1.1

Є дані про роботу ТОВ «Лісова казка»» за п’ять років. (табл. 1.1.). Потрібно:

1. Оцінити динаміку економічного потенціалу підприємства. 

2. Оцінити динаміку ефективності використання економічного по-потенціалу підприємства.

Таблиця 1.1.

Дані про роботу ТОВ «Лісова казка» за п’ять  років

	Показник
	Роки

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Виручка, тис. грн
	1980
	1795
	1830
	2420
	2550

	Витрати, тис. грн
	1697
	1560
	1610
	2060
	2170

	Необоротні активи, тис. грн
	690
	812
	850
	838
	830

	Оборотні активи, тис. грн
	3420
	3510
	3690
	3900
	3920


Ситуаційне завдання 1.2

Є баланс підприємства ТОВ «Квазар» за 2021 р. (табл. 1.2).

Таблиця 1.2

Баланс ТОВ «Квазар» на 01.01 2021 р.

	Актив, тис. грн
	Пасив, тис. грн

	Показник
	01.01.20
	01.01.21
	Показник
	01.01.20
	01.01.21

	Необоротні активи
	4000
	3800
	Власний капітал
	4800
	4800

	Оборотні активи, в тому числі:


	8000


	9600


	Позиковий капітал,  в тому числі:
	7200


	8600



	грошові кошти
	400
	800
	довгострокова заборгованість
	2500
	2500

	запаси сировини


	900


	700


	короткострокова банківська 

заборгованість
	1200


	2400



	короткострокові фінансові  вкладення 
	4000
	5600
	
	
	

	незавершене
 виробництво
	250
	300
	Короткострокова кредиторська заборгованість (постачальники)
	3500
	3700

	запаси  готової
 продукції
	450
	900
	
	
	

	Дебіторська заборгованість (покупці)
	2000
	1300
	
	
	

	Підсумок  
балансу
	12000
	13400
	Підсумок 
 балансу 
	12000
	13400


Проведіть експрес-аналіз структури капіталу підприємства:

 1. Визначте фактичну структуру капіталу і порівняйте з оптимальною, простежте тенденцію зміни структури капіталу, дайте оцінку цьому процесу.

 2. Перевірте дотримання в тенденції «золотого» правила фінансування. 

3. Перевірте дотримання в тенденції «вертикального» правила фінансування.

Ситуаційне завдання  1.3

Підприємство, яке виробляє холодильники, має наступні показники роботи (табл. 1.3). 

Оцініть, чи правильну політику проводить підприємство в галузі заробітної плати. У  6-му році робітники підприємства вимагають від заводоуправління підвищення заробітної плати на 10–15%. Чи можливо таке підвищення і чому? Обґрунтуйте свій висновок економічними розрахунками

Таблиця. 1.3

Результати роботи ПАО «Айс» за  5 років

	Показник
	Роки

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Обсяг виробленої продукції, тис. шт.
	10
	11
	11,5
	10,8
	10,2

	Ціна одиниці продукції, грн
	1500
	1850
	2100
	2250
	2350

	Кількість робочих, зайнятих на виробництві, чол.
	180
	195
	200
	190
	180

	Питома вага заробітної плати в ціні продукції, %
	25
	28
	28
	24
	26


Ситуаційне завдання   1.4

ТОВ «Вертикаль» займається випуском запасних частин для газонокосарок, міні-тракторів та дрібної сільськогосподарської техніки. У механічному цеху, що є провідним підрозділом на підприємстві, встановлені токарні, вертикально-фрезерні, вертикально-свердлильні, зуборізні і шліфувальні верстати. Дані про простої обладнання, а також їх причини за рік по механічному цеху наведені в табл. 1.4. Режим роботи обладнання в цьому році був двозмінний, по 8 год в зміну, кількість робочих днів у році – 252. На основі наявних даних розрахувати коефіцієнт завантаження устаткування  за рік і запропонувати заходи щодо оптимізації структури виробничого потенціалу підприємства на наступний рік, за умови, що обсяг виробничої програми збільшиться на 5%, режим роботи обладнання залишиться двозмінним, планові простої обладнання залишаться на рівні попереднього року.

Таблиця 1.4

Дані про фактичне використання виробничого потенціалу 
ТОВ «Вертикаль» за рік

	Показники
	Види робіт, що виконуються в цеху



	
	Токарні роботи
	Вертикально-фрезерні
	Вертикально-сверлильні
	Зуборізні
	Шліфувальні

	Кількість  станків, шт.
	6
	4
	4
	4
	4

	Простої обладнання  усього, %

в тому числі планові, %

вимушені (немає заказів), %


	38

6

32
	33

6

27
	40

6

34
	45

6

39
	36

6

30


Методичні вказівки до вирішення задач

Завдання 1.1

Про динаміку економічного потенціалу підприємства можна судити по «золотому» правилу економіки. Золоте правило економіки свідчить: темпи зростання балансового прибутку (ТП) повинні перевищувати темпи зростання виручки від реалізації продукції, робіт, послуг (ТР), а темпи зростання виручки від реалізації продукції в свою чергу повинні перевищувати темпи зростання активів (основного і оборотного капіталу підприємства) ТА, тобто оптимальним є положення:

ТП > ТВ> ТА> 100%.

ТП >ТВ означає зниження витрат виробництва, що відображає підвищення  ефективності виробництва.

ТВ > ТА означає  підвищення  ефективності використання  матеріальних ресурсів.

Дотримання «золотого правила» означає, що економічний потенціал підприємства зростає в порівнянні з попереднім періодом. Необхідно розрахувати ланцюгові індекси зростання прибутку, виручки і активів, далі знайти середній темп зростання даних показників. Середній темп зростання розраховується як середньогеометричне ланцюгових індексів. Ефективність використання потенціалу підприємства визначається за показником рентабельності активів. Слід знайти рентабельність активів по роках, розрахувати ланцюгові темпи зростання рентабельності активів, знайти середній темп зростання і оцінити тенденцію.

Завдання 1.2

«Золоте» правило фінансування та балансування (складання балансу): майно, що довготривале знаходиться в розпорядженні підприємства, повинно фінансуватися з довгострокових джерел фінансування (горизонтальна структура балансу):

 а) із власного капіталу: ВК(ВНА причому ВК/ВНА(1 або

б) із власного  та довгострокового позикового капіталу: (ВК+ПКД)((ВНА+ВЗ), причому (ВК+ПКД)/(ВНА+ВЗ(1),

де   ВК – власний капітал;

ВНА – необоротні активи;

ЗКД – позиковий  довгостроковий капітал;

ВЗ –  виробничі запаси.

 Правило вертикальної структури капіталу говорить: власний капітал, власні джерела фінансування повинні перевищувати позикові:

ВК/(ПКК+ПКД)(1 або ВК/Баланс ((0,5,

де ПКК – позиковий короткостроковий капітал.

Оптимальне співвідношення власного і позикового капіталу 60%: 40%.

Завдання 1.3

В галузі  управління трудовими ресурсами необхідно дотримуватися наступного співвідношення: темп зростання продуктивності праці ТW повинен перевищувати темп зростання заробітної плати ТЗП: ТW> ТЗП. Щоб знайти продуктивність праці, необхідно обсяг продукції помножити на ціну і поділити на кількість працюючих. Щоб визначити заробітну плату, потрібно величину доходів помножити на питому вагу заробітної плати в ціні продукції. За даними формулами знаходяться продуктивність праці і заробітна плата по роках. Далі знаходяться ланцюгові індекси темпів зростання продуктивності праці і заробітної плати, потім знаходяться середні темпи зростання цих величин як середньогеометричні ланцюгових індексів. Необхідно порівняти середні темпи зростання заробітної плати і продуктивності праці і зробити висновок про можливість підвищення заробітної плати робітникам в наступному році.

Завдання 1.4

1. Необхідно розрахувати річний корисний фонд часу для кожного виду обладнання за рік  за формулою:

ФКОРИСi = tСМ  · s · d · qi· [(100 – γi)/100],

де       tСМ – тривалість зміни, ч;

s – кількість змін, шт.;   

  d – кількість робочих днів в році, дні;

  qi – кількість одиниць обладнання даного виду, шт.;

  γi  – планові простої обладнання   i-го виду %;

  i – вид обладнання.

2. Фактичний річний фонд роботи обладнання за рік знаходиться за формулою:

ФФАКТi = tСМ  · s · d · qi · [(100 – βi)/100],

де       β – фактичні простої обладнання.

При розрахунку  β  на наступний рік  необхідно урахувати зростання виробничої програми на 5%.

3. Коефіцієнт загрузки обладнання кожного виду       
  знаходиться за формулою:

КЗ = ФФАКТi/ ФКОРИСi .

4. Розраховується для поточного року різниця (Δ) між   ФКОРИСi та ФФАКТi 
по кожному виду обладнання. За результатами розрахунків робиться висновок  щодо ефективності використання виробничого потенціалу в динаміці.

5. Розраховується незадіяна кількість обладнання в поточному році по кожному виду:

qН = Δ/ ФКОРИСi ,
де      ФКОРИСi   – річний корисний  фонд часу одного станка i-го виду. 

За даними розрахунків складається таблиця оптимізації кількості виробничого обладнання. (табл. 1.5).

Таблиця 1.5

Заходи щодо оптимізації структури виробничого потенціалу 
ТОВ «Вертикаль» на плановий рік

	Вид обладнання
	Кількість незадіяного обладнання, шт.
	Фактична кількість обладнання в цеху, шт.
	Фактична структура виробничого потенціалу, %
	Необхідна кількість обладнання на плановий рік, шт.
	Необхідна структура виробничого потенціалу, %
	Заходи щодо оптимізації структури виробничого потенціалу підприємства

	Токарні станки
	
	
	
	
	
	

	Вертикально-фрезерні
	
	
	
	
	
	

	Вертикально-сверлильні
	
	
	
	
	
	

	Зуборізні
	
	
	
	
	
	

	Шліфувальні
	
	
	
	
	
	

	РАЗОМ по 

підприємству
	
	
	
	
	
	


Тема 2. Системна характеристика економічного управління підприємством

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №2 

Розрахунок доданої ринкової вартості підприємства (MVA), метод EBO

План практичного заняття

	№п/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	2
	3
	4

	1
	Перевірка готовності студентів до за-няття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Системна характеристика економічного управління
	20
	Тестування


Закінчення  плану практичного  заняття

	1
	2
	3
	4

	3
	Застосування концепції МVA в практичній діяльності компанії при визначенні ефективності її діяльності 
	10
	Рецензування
та обговорення 

 реферату

	4
	Рішення ситуаційної задачі 2.1 на визначення величини MVA 
	10
	Рішення у дошки студентами 

	5
	Рішення ситуаційної задачі 2.2 на визначення величини MVA підприємства в результаті фінансової санації 
	20
	Рішення у дошки студентами 

	6


	Рішення ситуаційної задачі 2.3 на визначення вартості бізнесу методом EBO
	10
	Рішення у дошки студентами 

	7
	Підведення підсумків заняття 
	5
	Доведення


Проблемні питання та питання для дискусії

1. Який економічний сенс доданої ринкової вартості?

2. Чому концепція ринкової доданої вартості набуває широкого застосування для розробки стратегії, що створює максимальну вартість для власників, для оцінки результатів діяльності підприємства за весь термін його існування?

3. Який критерій ефективності управління MVA?

Завдання на визначення  MVA, метод EBO

Завдання 2.1

Визначити додану ринкову вартість компанії і ефективність роботи її менеджерів за весь термін існування компанії при наступних вихідних даних. Ціна 1 акції компанії на фондовій біржі на момент оцінки становить $ 23; число акцій, випущених компанією – 50 млн. шт., балансова вартість статутного капіталу на момент створення фірми становила $ 600 млн.

Завдання 2.2

У 2013 році компанія «Веста» потрапила в кризову ситуацію через невдалу політику з дебіторами. У 2014 році на підприємстві була проведена фінансова санація шляхом здійснення факторингових операцій та збільшення статутного капіталу на 1200 тис. грн. До початку 2015 року ситуація на підприємстві нормалізувалася. За 2015 рік підприємство отримало виручку в розмірі 5000 тис. грн, були здійснило витрати на суму 4000 тис. грн, були виплачені відсотки за кредит в розмірі 50 тис. грн. Структура капіталу компанії на 01.01.2016 р. була наступна: власний капітал – 2500 тис. грн, позиковий капітал – 500 тис. грн. Середньозважена вартість капіталу компанії в 2015 році склала 21,8%, ставка податку на прибуток – 18%. Темп зростання продажів в 2015 році склав 3%. Необхідно розрахувати додану ринкову вартість, а також ринкову вартість підприємства в результаті фінансової санації на 01.01.2016.

Завдання 2.3

Вартість чистих матеріальних активів малого підприємства на 01.01.2021 р. склала $ 20 тис. Після вирахування відповідної винагороди, виплаченої власнику, бізнес приніс в 2020 році $ 8 тис. Ставка доходу на чисті матеріальні активи – 15%, коефіцієнт капіталізації на надлишковий  прибуток – 33,3%. Обсяг реалізації підприємства за 2020 р. склав 5 тис. одиниць, ціна одиниці реалізованої продукції $ 10, собівартість реалізованої продукції $ 25 тис., підприємство взяло в 2020 році позику на суму $ 5 тис. під ставку простого позичкового відсотка i = 20% . Визначити вартість підприємства за методом EBO.

Методичні вказівки до вирішення завдань

Завдання 2.1

1. Визначаємо вартість статутного капіталу на момент створення
 фірми VO.

2. Визначаємо  ринкову вартість фірми на момент оцінки Vt:

Vt = NA· ЦА,

де       NA – кількість акцій, емітованих компанією, шт.;

 ЦА –   ціна акції на фондовій біржі, грош.од.

3. Визначаємо додаткову ринкову вартість  компанії:

MVA = Vt – Vo,

де      Vo – балансова вартість фірми на момент її створення  (дорівнює статутному капіталу на момент створення  фірми).

Завдання 2.2

1.  Визначаємо  чистий прибуток компанії після  оподаткування:

ЧП = (В – С  – %)(1 – h/100),

де       В – виручка від реалізації, грош. од.;

С – затрати фірми, грош. од.;

% – відсотки, виплачені за кредит, грош. од.;

h – ставка податку  на прибуток, %.

2. Визначаємо дохідність операцій компанії за продажами:

ROS = (ЧП/В)·100.

3. Визначаємо потребу в капіталі:

CR= (К/В)·100,

де      К – вартість  капіталу фірми, грош. од. Знаходиться шляхом сумування величини власного капіталу S и величин позикового капіталу D.

4. Визначаємо  додаткову ринкову вартість:
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де      WACC – середньозважена вартість капіталу компанії, %;

g – темп зростання роста продажів, %.

5. Визначаємо ринкову вартість фірми:

MV = S + MVA.

Завдання 2.3

1. Визначаємо  виручку від реалізації:

В = Q · Ц1,

де      Q – обсяг реалізованої продукції, шт.;

Ц1 – вартість  реалізації одиниці продукції, грош. од.

2. Визначаємо чистий  прибуток підприємства:

ЧПЗАГ = (В – С – %) · (1 – h).

3. Визначаємо прибуток, яку приносять чисті матеріальні активи:

ПЧМА = RЧМА · СЧМА,

де    RЧМА – рентабельність чистих матеріальних активів;

        СЧМА – вартість чистих матеріальних активів.

4. Визначаємо надлишковий прибуток ПНАД  як різницю між всім прибутком ЧПзаг  и прибутком, який приноситься чистими матеріальними активами:

ПНАД  = ЧПЗАГ – ПЧМА.

5. Визначаємо вартість  нематеріальних активів СНА за методом прямої капіталізації:

СНА = ПНАД/kКАП.

6. Повна вартість бізнесу  за методом EBO  дорівнює  сумі  вартості чистих матеріальних активів СЧМА і вартості нематеріальних активів СНА:

СБ = СЧМА + СНА.
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №3

Розрахунок доданої економічної вартості (EVA)

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	2
	3
	4

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Сутність EVA. Способи розрахунку економічної доданої вартості  
	10
	Опитування 

	3
	Рішення ситуаційної задачі 3.1 на визначення величини EVA 
	15
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Рішення ситуаційної задачі 3.2 на визначення величини вартості фірми методом EVA 
	15
	Рішення у дошки студентами 


Закінчення  плану практичного заняття

	1
	2
	3
	4

	5
	Рішення ситуаційної задачі 3.3 на визначення величини вартості фірми методом EVA 
	30
	Рішення у дошки студентами 

	6
	Підведення підсумків заняття 
	5
	Доведення


Задачі на визначення EVA

Завдання 3.1

Визначити додану економічну вартість компанії при наступних  вихідних даних. Балансова вартість власного капіталу компанії $ 896 млн., Прибуток компанії до сплати податків – $ 283,8 млн., Загальний операційний капітал, наданий інвесторами – $ 1800. млн., Середньозважена вартість капіталу компанії 11%, ставка податку на прибуток 40%.

Завдання 3.2

Здійснити розрахунок вартості підприємства методом EVA, якщо операційний капітал компанії складає 180 тис. грн, вартість звичайних акцій компанії 80 тис. грн, привілейованих акцій – 40 тис. грн, облігаційної позики – 60 тис. грн, вартість користування власним капіталом (звичайні акції) – 21%, вартість користування власним капіталом (привілейовані акції) – 24%, вартість користування позиковим капіталом – 20%. Ставка податку на прибуток – 18%. Величина EVA по роках представлена в табл. 3.1.

Таблиця 3.1

Розмір EVA за роками

	t
	1
	2
	3
	4
	5

	EVA, тис. грн
	25
	26
	28
	31
	34


Завдання 3.3

Вартість користування власним капіталом становить 25%, вартість зобов'язань 5%, прибуток до оподаткування – 1000 тис. грн, ставка податку на прибуток 18%, балансова вартість власного капіталу – 2400 тис. грн, балансова вартість зобов'язань – 600 тис. грн. Виручка звітного періоду склала 6000 тис. грн, прогнозуються  зміни власного оборотного капіталу в перший прогнозний період – 161 тис. грн, приріст інвестицій в першому прогнозному періоді 472 тис. грн, прогнозні темпи зростання доходів Gд = 17,88%, тривалість прогнозного періоду – 5 років, рентабельність активів в постпрогнозном періоді – 22,56%, темп зростання прибутку – gп = 5%. Необхідно оцінити вартість підприємства методом EVA. Інвестований капітал постпрогнозного періоду – 485 тис.грн.

Методичні вказівки до вирішення завдань
Завдання 3.1

1. Визначаємо чистий  прибуток  після сплати податків:

NOPAT = EBIT · (1 – h),

де    EBIT – прибуток до сплати податків, грош. од.

2. Визначаємо вартість використання капіталу компанії VUS:

VUS = К· WACC,

де     К – вартість операційного капіталу, грош. од.

Вартість  операційного капіталу:

К = S + D,

де    S –вартість власного  капіталу;

D –  вартість позикового капіталу.

3. Визначаємо  величину EVA першим способом:

EVA = NOPAT – K · WACC.

4. Визначаємо   EVA другим  способом:

EVA = K · (R/100 – WACC/100) = K · (NOPAT/K – WACC),

де    R – рентабельність операційного  капіталу, %.

Завдання 3.2

1. Визначаємо  середньозважену вартість капіталу WACC:

WACC = kd(1-h)wd + kpwp + ksws,,
де     kd, kp, ks – відповідно вартість залучення позичкового, акціонерного власного капіталу  (привілейовані акції), акціонерного власного капіталу (звичайні акції);

wd, wp, ws – відповідно частка  позикового капіталу, привілейованих акцій та  простих  акцій в структурі капіталу підприємства;

h – ставка податку на прибуток.

Розрахунки виконуються  у вигляді табл. 3.2. 

Таблиця 3.2

Розрахунок  ставки дисконту за методом WACC

	Вид капіталу
	Вартість 

капіталу k, %
	Частка      

  капіталу W
	Зважена вартість 

капіталу k·W ,%

	Позиковий капітал
	
	
	


	Власний  капітал (звичайні акції)
	
	
	

	Власний  капітал (привілейовані )
	
	
	

	Разом WACC
	---
	---
	


2. Визначаємо  вартість фірми:

V= S +
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Задача 3.3

1. Визначаємо  ставку дисконту  i за  методом WACC:

i =WACC = kd·(1 – h)wd + ksws.

2. Визначаємо  рентабельність активів:
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3 Визначаємо операційний  капітал для першого  року:

К1 = ВОК + І,

де    ВОК – власний оборотний капітал, грош. од.;

І – інвестиції.

4. Капітал для другого року складе К2 = К1 · (1+ gД/100).

Капітал для третього  року К3 = К2 · (1+ gД/100) і  т.п. для подальших років.

5. Визначаємо коефіцієнт капіталізації:

kКАП = i – gП.

6. Визначаємо  EVA  за роками:

EVAn = K · (RA/100 – WACC/100),

де    n – номер року.

7. Визначаємо  капіталізовану додаткову економічну вартість EVAКАП для кожного року за методом прямої капіталізації . Використання цього метод обумовлено тим, що темп зростання прибутку за роками const =5%:

EVAКАП = EVAn/ kКАП.

8. Визначаємо  поточну  вартість EVAd за роками:

EVAd = EVAКАП/ (1+ i)n.

9. Визначаємо  вартість фірми:

V = S +
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Результати розрахунків звести в  табл. 3.3.

Таблиця 3.3

Розрахунок вартості підприємства методом EVA, тис. грн

	Показник
	Періоди
	Продовжена вартість

	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	

	RA, %
	
	
	
	
	
	
	

	WACC,%
	
	
	
	
	
	
	

	К, тис. грн
	
	
	
	
	
	
	

	EVA, тис. грн
	
	
	
	
	
	
	

	EVAКАП, тис. грн
	
	
	
	
	
	
	

	EVAd, тис. грн
	
	
	
	
	
	
	

	V, тис. грн
	
	х
	х
	х
	х
	х
	х


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №4

Розрахунок доданого акціонерного капіталу (SVA)

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Сутність SVA. Формули розрахунку SVA. Фактори зростання SVA 
	10
	Опитування 

	3
	Рішення ситуаційної задачі 4.1 на визначення величини SVA 
	20
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Рішення ситуаційної задачі 4.2 на визначення величини SVA 
	20
	Рішення у дошки студентами 

	5
	Рішення ситуаційної задачі 4.3 на визначення величини SVA 
	20
	Рішення у дошки студентами 

	6
	Підведення підсумків заняття 
	5
	Доведення


Задачі на визначення SVA

Завдання 4.1

Визначити акціонерну вартість капіталу фірми і додану акціонерну вартість капіталу фірми в кінці шостого року при наступних вихідних даних. Прогнозний період становить 5 років. Грошові потоки прогнозного періоду представлені в табл. 4.1.

Таблиця 4.1

Грошові потоки фірми в прогнозному періоді, $ тис. 

	t
	1
	2
	3
	4
	5

	CF
	50
	55
	60
	70
	90


Статутний капітал на момент створення фірми склав $ 250 тис., Заборгованість фірми при створенні – $ 50 тис., заборгованість компанії на кінець шостого року складе $ 118 тис., темп приросту грошового потоку шостого року – 2%, прибуток в шостому році складе $ 30 тис., амортизаційні відрахування – $ 40 тис., приріст довгострокової кредиторської заборгованості – $ 25 тис., відсоток по кредиту – $ 12,5 тис., приріст власних оборотних коштів – $ 2 тис., власні інвестиції в інші підприємства – $ 10 тис. Середньозважена вартість капіталу становить 20%.

Завдання 4.2

Компанія «Technological Systems» була створена в 2005 р. На момент створення вона емітувала 1 млн. шт. акцій і мала такий баланс (табл. 4.2). З 2020 року підприємство взяло кредит в розмірі $ 8 млн. під 10% річних. Баланс за 2020 р. представлений нижче ( табл. 4.3.).

Таблиця 4.2

Баланс Компанії «Technological Systems» на 31.12.2005 р.

	Актив, тис. $
	Пасив, $ тис. 

	ОА
	500
	ВК
	1000

	НА
	500
	ПК
	-

	ПБ
	1000
	ПБ
	1000


В 2021 р. виручка від реалізації склала  $ 20 млн., постійні операційні затрати  – $ 4 млн., змінні операційні  затрати – $ 12 млн., ставка податку на  прибуток – 40%.

Таблиця 4.3

Баланс Компанії «Technological Systems» на 31.12.21 р.

	Актив, $ тис. 
	Пасив, $ тис. 

	ОА
	500
	ВК
	1000

	НА
	8500
	ПК
	8000

	ПБ
	9000
	ПБ
	9000


Знайти доданий акціонерний капітал, додану ринкову вартість, додану економічну вартість на 31.12.2021 р, якщо ставка за облігаціями державної позики в 2021 р. становила 6%, середня ринкова прибутковість по акціях 10%, коефіцієнт ризику по акціях даної компанії – 2,0 .

Завдання 4.3

Компанія « Boston scientific» має наступні  показники: прибуток до сплати податків –$ 2 млн.; ставка податку на прибуток  – 35%; борг (безстрокові облігації) - $ 2 млн.; відсоток по боргах – 10%; норма виплати дивідендів – 15%; кількість випущених акцій 600 тис. шт., весь прибуток виплачується у вигляді дивідендів. Необхідно визначити: 

1. Вартість акціонерного капіталу, ціну акції, ринкову вартість фірми. 

2. Середньозважену вартість капіталу фірми. 

3. Корпорація може збільшити борг на 8 млн. $, тобто довести його до $ 10 млн., використовуючи новий борг для викупу частини акцій. Ціна боргу 12%, норма дивідендів зросте з 15% до 17%. Прибуток до сплати податків і відсотків залишиться на колишньому рівні. Чи змінить при цих умовах корпорація структуру капіталу? 

4. Якщо корпорація не буде реінвестувати старий борг в $ 2 млн., які будуть наслідки за умови, що новий і старий борги мають однаковий ризик, відсоток за позикою 12%, але купонна ставка на старий борг – 10%?

5. Яким є коефіцієнт кратності покриття відсотків прибутком для початкових умов і для наступних?

Методичні вказівки до вирішення завдань

Завдання 4.1

1. . Визначаємо  акціонерний  капіталу SVO на момент створення фірми:

SVO = SO – DO,
де     SO – власний  капітал  на момент створення фірми, грош. од.

 DO –  вартість зобов’язань  на момент створення  фірми, грош. од.

2. . Визначаємо  вартість власного капіталу в прогнозному  періоді:

S1-5 = 
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3.  Визначаємо   величину грошового потоку в постпрогнозному (шостому)  році:

CF = (П – %)(1 –  h) + АМ + 
[image: image7.wmf]­

ΔДКЗ – [image: image8.wmf]¯

ΔДКЗ – Δ
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ВОК – ВІ ,

де    П – прибуток  до виплати відсотків;

         % – відсотки по кредиту;

         АМ – амортизація;

        +
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ΔДКЗ – приріст  довгострокової кредиторської заборгованості;

        
[image: image11.wmf]¯

ΔДКЗ – зменшення довгострокової кредиторської заборгованості;

        Δ
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ВОК – приріст власних оборотних коштів;

        ВІ – власні інвестиції в  інші підприємства;

        h – ставка податку на прибуток;
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ΔДКЗ – зменшення довгострокової кредиторської заборгованості;

        Δ
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ВОК – приріст власних обігових коштів;

        ВІ – власні інвестиції в інші підприємства.

4.  Визначаємо  вартість власного капіталу в постпрогнозному періоді  за моделлю Гордона:

SПОСТПРОГН = CF(t+1)/(i-g) = CF6/(i-g) ,

де    CF(t+1) – грошовий  потік доходів за перший  рік постпрогнозного періоду;

          i – ставка дисконту;

  g – довгострокові темпи зростання грошового  потоку в безстроковій перспективі. 

5. Визначаємо  величину вартості власного капіталу  фірми за шість  років:

S6 = S1-5 + SПОСТПРОГН.

6.  Визначаємо  акціонерний  капітал на момент оцінки:

SV6 = S6 – D6,

де   D6 – вартість позик  на момент оцінки, грош. од.

7.. Визначаємо  доданий  акціонерний капітал на момент оцінки:

SVA= SV6 – SVo.

Завдання 4.2

1. Знаходимо вартість акціонерного капіталу SV2005 на 31.12.2005 р. Вона дорівнює балансовій вартості власного капіталу на момент створення компанії S (береться з балансу).

2. Знаходимо вартість використання власного капіталу kS за моделлю CAMP:

kS = z +β (rm-z),

де    z – номінальна безризикова  ставка, яка береться на рівні середньої очікуваної доходності державних облігацій;                          

  rm – середньорічна доходність бізнесу, %;

β – коефіцієнт, який вказує на міру відносного систематичного ризику інвестування  в оцінюваний  бізнес по відношенню до ризику капіталовкладень в будь-який середньоризиковий бізнес.

3. Визначаємо  чистий прибуток після оподаткування за 2021 рік:

NOPAT2021 = (B – CCONST – CVAL – D · i) · (1 – h),

де    CCONST – постійні витрати, грош. од.;

CVAL – змінні витрати, грош. од.;

i – позичковий відсоток  по кредиту, %.

4. Визначаємо ринкову вартість акціонерного капіталу на 31.12.21 р.:

SV2021 = NOPAT2021/ kS.

5. Визначаємо доданий акціонерний капітал на 31.12.21р.:

SVA2021 = SV2021 – SV2005.

6 .Визначаємо балансову вартість компанії на момент створення V2005. Вона дорівнює балансовій вартості власного  капіталу.

7. Визначаємо ринкову вартість компанії на 31.12.21 р.:

V2021 = D2021 + SV2021,

де   D2021  – сума боргових зобов'язань компанії  на 31.12.21 р., грош. од.

8. Визначаємо додану ринкову вартість компанії  на 31.12.21 р.:

MVA2021 = V2021 –V2005.

9. Відновлюємо величину чистого прибутку після оподаткування на величину відсотків за кредит, щоб уникнути подвійного рахунку при визначенні  EVA:

NOPAT´= NOPAT + % = NOPAT + D · i · (1 – h).

10. Визначаємо EVA за першим способом:

EVA = NOPAT´ – K · WACC.

11. Визначаємо середньозважену вартість капіталу компанії 
за 2021 рік:

WACC = kd wd (1 – h) + ksws.

12. Визначаємо EVA другим способом:

EVA = K · (R/100 – WACC/100) = K · (NOPAT´/K – WACC).

Завдання 4.3

1. Визначаємо вартість акціонерного капіталу:

SV = NOPAT/ kS = [(EBIT – D · i)(1 – h)]/kS.

2. Визначаємо ціну одної акції РО:

РО = S/NA.

3. Визначаємо вартість капіталу фірми:

V = S + D.

4. Визначаємо середньозважену вартість капіталу до збільшення боргу:

WACC = kdwd(1 – h) +  ksws.

5. Розрахуємо  вартість акціонерного капіталу при збільшенні боргу до $ 10 млн., при цьому kd змінюється з 10% до 12%, а kP змінюється 
з 15%  до 17%:

S* = NOPAT/ kS* = [(EBIT – (D + ΔD) · kd*) · (1 – h)]/kS*,

де     kS* kd* – нові вартості  власного та позичкового  капіталу.

ΔD – різниця між сумою нового та старого боргу ΔD = D* – D.

6. Розрахуємо вартість капіталу фірми при збільшенні боргу   
до $ 10 млн.:  

V* = S* +(D+ ΔD).

7. Розрахуємо середньозважену вартість капіталу при збільшенні боргу до $10 млн.:

WACC* = kd*wd*(1 – h) + kS*wS*.

8.  Розрахуємо ціну акцій при нових умовах:

Р* = (V* – D)/NA.

По ціні Р* відбувається  викуп акцій. Знайдемо кількість викуплених акцій: 

NBUY = ΔD/P*.

Перевіримо, що ціна викупу акцій PBUY буде дорівнювати саме    
 ціні Р*:

PBUY = S*/(NA – NBUY).

9. Якщо компанія не буде повертати (рефондувати) старий борг, то за цих умов вартість капіталу буде дорівнювати:

S**= [(EBIT – D · kd – ΔD· kd* )(1 – )]/kS*.

Вартість боргу складатиметься з двох частин  – відсотків по старому боргу та суми нового боргу:

D** = D/kd* + ΔD.

Вартість капіталу компанії складе:

V**= D** + S**.

Ціна акції в цьому випадку буде дорівнювати:

Р** = (V** – D/kd*)/ NA.

Порівняйте  величини Р* і Р** і зробіть висновок, чи збільшився добробут акціонерів і чи можливо замінити акції  випуском нових облігацій. Якщо Р** > Р*, то відповідь позитивна.

11. Розрахуємо коефіцієнт кратності покриття відсотків прибутком (коефіцієнт захищеності кредиторів):

K% = EBIT/kd.

При розрахунку для боргу $ 2 млн. kd приймаємо 10%, для боргу $ 10 млн. kd приймаємо 12%. Зробіть висновки по розрахункам. Критичне значення K% = 3.

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №5

Вибір стратегії розвитку підприємства на основі вартісної  парадигми управління підприємством

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	2
	3
	4

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Порядок та основні формули розрахунку вартості компанії 
	10
	Опитування 

	3
	Рішення ситуаційної задачі з вибору і економічного обґрунтування стратегії розвитку підприємства на основі вартісної парадигми управління 
	60
	Рішення у дошки студентами 

	4


	Підведення підсумків заняття 


	5
	Доведення


Ситуаційне завдання

Компанія «Hill Softwate System» була створена в 1985 році з метою розробки і збуту нових типів операційних систем. Базова програма була написана і запатентована Марком Хіллом, засновником HSS. Ключові показники роботи підприємства за 1992 р приведені нижче.

Таблиця 5.1

Баланс на 31.12.1992 р.

	Актив, $
	Пасив, $

	Основні засоби
	500 000
	Власний капітал (звичайні акції, 1 млн. шт.)
	1000 000



	Оборотні активи
	500 000
	Позиковий капітал
	--

	Підсумок  балансу
	1000 000
	Підсумок балансу
	1000 000


Таблиця 5.2

Звіт про прибутки та  збитки за 1992 р., $  млн. 

	Показник
	Значення

	Виручка від реалізації
	20,0

	Постійні  затрати
	4,0

	Змінні  затрати
	12,0

	Прибуток до  виплати відсотків  за кредит і податків
	4,0

	Відсотки по кредитам
	--

	Оподатковуваний прибуток
	4,0

	Ставка податку  на прибуток, %
	40

	Податок на прибуток 
	1,6

	Чистий прибуток
	2,4


Вартість активів компанії не має значення, так як в неї не включена вартість патенту і основні засоби куплені кілька років тому за ціною, нижчою від теперішньої. Весь  чистий прибуток компанії пішов на виплату дивідендів. 

Частка Марка Хілла в статутному капіталі фірми – 85%, решта 15% належать одному інвестиційному банку. Марк Хілл хоче піти у відставку, продати основну частину своєї частки в компанії шляхом відкритого продажу і використовувати виручені гроші для диверсифікації свого персонального профілю. У процесі планування подальшої стратегії розвитку було піднято питання про структуру капіталу фірми. Чи продовжувати фірмі свою стратегію невикористання позикового капіталу або змінити її? Якщо так, то до якої міри? Як оптимізувати структуру капіталу, яка б максимізувала вартість компанії, (ціну акцій)  і звела до мінімуму ціну користування капіталом? 

Фінансовий директор HSS отримав інформацію в своєму інвестиційному банку про те, що може бути отримано позику по одному з варіантів (див. табл. 5.3.).

Таблиця 5.3.

Варіанти отримання займу

	Величина позики, млн. $*
	Річна процентна
 ставка по позиці, %
	Розрахункове значення 
β-коефіцієнту по
 акціям**

	1
	2
	3

	0
	0
	1,5

	2
	8,0
	1,55

	4
	8,3
	1,65

	6
	9,0
	1,80

	8
	10,0
	2,0

	10
	12,0
	2,3

	12
	15,0
	2,7

	14
	18,0
	3,25


* Верхня величина позики $ 14 млн. лімітована Статутом фірми через обмеження щодо покриття відсотків до сплати. 

** За оцінкою банкірів, які працюють з HSS: чим вище позика, тим вище ступінь ризику і тим вище величина річного відсотку, тим вище відсоток  по позиці, тим вище рівень ризику, пов'язаного з акціями β. 

Ставка по облігаціях державної позики становить 6%. Середньоринкова прибутковість по акціях аналогічних компаній 10%. 

Що трапиться з ціною акції, якщо позиковий капітал зросте від 0 до $ 4 млн.?

 Що трапиться з ціною акції, якщо позиковий капітал зросте з $ 4 млн. до 6 $ млн. за умови, що колишню позику в розмірі $ 4 млн. необхідно буде повернути? 

Що трапиться з ціною акції, якщо позиковий капітал зросте з $ 4 млн. до $ 6 млн., за умови, що колишню позику в $ 4 млн. повертати не потрібно?

Методичні вказівки до вирішення ситуаційного завдання

1. Необхідно визначити  дохідність власного капіталу (власних акцій) за допомогою моделі CAMP для кожного  порогу запозичення:

kSn  = z + βn (rm –  z),

де     n – порядковий номер порогу запозичення.

2. Знаходимо ринкову вартість акціонерного капіталу для кожного порогу запозичення:

Sn= NOPATn/ kSn,

де    NOPATn – чистий прибуток після оподаткування на кожному порозі залучень   NOPATn = (EBIT – Dn · kdn )( 1– h).                                         

3. Знаходимо ринкову вартість фірми V на кожному порозі залучення:

Vn = Sn + Dn.

4. Знаходимо вартість однієї акції компанії Pon на кожному порозі запозичення:

Pon = Vn /NA.

5. Знаходимо  середньозважену вартості  капіталу  на кожному порозі залучення  WACCn за формулою:

WACCn = kdn(1 – h)wdn +ksnwsn.

6. Серед усіх значень Pon вибирається максимальне значення, йому відповідає  мінімальне значення  середньозваженої вартості  капіталу WACCn. Ці дані будуть відповідати  максимальній вартості компанії.

7.  Знаходимо питому вагу позикового капіталу в ринковій вартості фірми у відсотках D / V, яка відповідає  максимальній вартості компанії і мінімальній ціні капіталу.

 Дані розрахунку оформлюємо у вигляді таблиці ( табл.5.4.)

8. Для відповіді на  питання, що трапиться з ціною акції, якщо позиковий капітал зросте з D = 0 до D*= $ 4 млн., розрахуємо нові значення V* і P* 
для порогу запозичення 4 млн.  

V*= D* + S* = D* + [(EBIT – kd*· D*)(1 – h)]/ ks*;

P* = (V* – D)/NA,

де    D – початкова величина запозичення, в нашому випадку D = 0.

Знаходимо кількість викуплених акцій:

NBUY = D*/P*.

Перевіримо, що ціна викупу акцій PBUY, буде дорівнювати саме ціні Р*:

PBUY = S*/(NA – NBUY).

9. Для відповіді на питання, що трапиться з ціною акції, якщо позиковий капітал зростає з 4 млн. $ до 6 млн. $, за умови, що  колишню позику в $ 4 млн необхідно буде повернути, розрахуємо нові рівноважні значення V** и P**:

V** = D* + ΔD + S** = D* + (D**– D*) + [(EBIT – D**· kd**) х                   х(1 – h)]/kS**;

P**= (V** – D*)/(NA – NBUY).

Порівняти значення P** і P* та зробити висновок щодо змін добробуту  акціонерів.

10. Для відповіді на питання, що трапиться з ціною акції, якщо позиковий капітал зросте з $ 4 млн. до $ 6 млн., за умови, що колишню позику в $ 4 млн. повертати не потрібно, розрахуємо нові рівноважні значення V *** і P ***. У цьому випадку старі облігації на суму $ 4 млн. залишаться на руках з купонною ставкою kd * = 8,3%.

Таблиця 5.4

Розрахунок вартості  компанії  «Hill Softwate System» для обґрунтування стратегії її  подальшого розвитку

	Величина  позичкового 

капіталу D, $ млн. 
	Вартість використання  позикового капіталу  kd,  %
	Вартість використання  власного капіталу ks, %
	Ринкова вартість  акціонерного капіталу  S, $ млн. 
	Ринкова вартість компанії V, $ млн.
	Ціна  однієї акції Ро, $
	Середньозважена вартість  капіталу WACC,  %
	Питома вага позикового  капіталу в  загальному капіталі  D/V, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	0,0
	
	
	
	
	
	
	


Закінчення табл. 5.4

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	2,0
	
	
	
	
	
	
	

	4,0
	
	
	
	
	
	
	

	6,0
	
	
	
	
	
	
	

	8,0
	
	
	
	
	
	
	

	10,0
	
	
	
	
	
	
	

	12,0
	
	
	
	
	
	
	

	14,0
	
	
	
	
	
	
	


Розрахуємо нове  рівноважне значення S***:

S*** = [(EBIT – D*·kd* –  (D** – D*) · kd**) (1 – h)]/ks**.

Стара позика має  балансову вартість $ 4 млн. Однак, оскільки перед компанією стоїть питання про збільшення заборгованості (розглядається питання про нову позику), рівень ризику старої позики буде зростати і, відповідно, його ринкова вартість впаде до:

D*´= kd* · D*/ kd**.

Тримачі  старих облігацій понесуть збитки в розмірі:

Loss = D* –  D*´.

Нова вартість фірми складе:

V*** = D** + D*´ + S***.

Нова рівноважна ціна акції:

P***= (V*** –  D*´)/(NA – NBUY).

Порівнюючи значення ціни акцій P*** і P* та зробити висновок про зміни добробуту акціонерів.

Profit = (P*** – P*) · (NA – NBUY).

Прибуток акціонерів буде складатися з величини, на яку зазнають збитків власники старих облігацій  Loss і істинного прибутку від використання позикового капіталу V*** – V* як наслідок перевищення податкової економії над витратами, пов'язаними з фінансовими ускладненнями.

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №6 
(КОНТРОЛЬНА РОБОТА ПО МОДУЛЮ 1)

Тема 7. Технологія формування операційних бюджетів

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №7

Технологія формування операційних бюджетів

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Поняття про бюджет підприємства, його основні переваги та недоліки. Цілі складання бюджетів. Сутність бюджетування як методу управління
	10
	Опитування 

	3
	Рішення завдань 7.1–7.2 зі складання річних операційних бюджетів підприємства 
	60
	Рішення у дошки 
студентами 

	4
	Підведення підсумків заняття 


	5
	Доведення


Завдання 7.1

На основі бюджету продажів підприємства на перше півріччя планового року (табл. 7.1) скласти бюджет закупівлі сировини і бюджет виробництва на 1 квартал  наступного року. Запаси готової продукції плануються в розмірі 30% від обсягу продажів наступного періоду. Станом на 1 січня планового року на складі було 1800 одиниць готової продукції. Для виробництва одиниці продукції необхідно 8 кг сировини, запас якої підтримується в обсязі 20% виробничої потреби в наступному місяці.

Таблиця 7.1

Бюджет продажів підприємства на перше півріччя планового року

	Місяць
	Обсяг продажів, од.

	1
	2

	Січень
	9 600


Закінчення табл. 7.1

	1
	2

	Лютий
	16 000

	Березень
	24 000

	Квітень
	14 400

	Травень
	11 200

	Липень
	10 400


Завдання 7.2

Бюджет продажів підприємства «Дальбек» містить таку інформацію

Таблиця 7.2

Бюджет продажів  підприємства  на  квітень-липень

	Місяць
	Обсяг продажів, од.

	Квітень
	1600

	Травень
	1200

	Червень
	1400

	Липень
	1000


Станом на 1 квітня запас готової продукції склав 300 одиниць. Необхідний запас готової продукції на кінець кожного місяця дорівнює 30% обсягу продажів, очікуваного в наступному місяці. Виготовлення одиниці продукції вимагає 6 годин праці працівника. Нижче наведені змінні виробничі накладні витрати в розрахунку на 1 годину праці, грн.

Таблиця 7.3

Змінні виробничі накладні витрати на 1 годину праці, грн.

	Вид витрат
	Затрати на 1 годину праці, грн.

	Непрямі матеріали
	0,40

	Непряма зарплата
	1,20

	Додаткові виплати
	1,80

	Податки на зарплату
	0,60

	Інші
	1,00


Постійні річні витрати в сумі 357 000 грн. розподіляються рівномірно на кожен місяць. Необхідно скласти: 

1) бюджет виробництва на квітень, травень і червень; 

2) бюджет витрат праці працівників на три місяці;

3) бюджет виробничих накладних витрат на три місяці.

Методичні вказівки до вирішення  завдань
Завдання 7.1

Бюджет виробництва підприємства  на 1 квартал планового року має вигляд (табл. 7.9).

Таблиця 7.9

Бюджет виробництва підприємства  на 1 квартал планового року, од.

	Місяць
	Запас продукції  на початок місяця
	Обсяг 
продажів
	Запас продукції на кінець місяця
	Обсяг виробництва

	1
	2
	3
	4
	5 (3+4–2)

	Січень
	
	
	
	

	Лютий
	
	
	
	

	Березень
	
	
	
	

	Квітень
	
	
	
	


Запас продукції на кінець місяця переноситься як запас на початок наступного місяця. Обсяг продажів береться з умови. Запас продукції на кінець місяця знаходиться як 30% від обсягу продажів наступного місяця.

 Бюджет закупівель сировини підприємства на 1 квартал планового року має вигляд, представлений в табл. 7.10.

Таблиця 7.10

Бюджет закупок сировини підприємства на 1 квартал планового року

	Показник
	Січень
	Лютий
	Березень

	1. Обсяг виробництва, од.
	
	
	

	2. Матеріальні витрати на одиницю, кг
	
	
	

	3. Виробнича потреба, кг (1х2)
	
	
	

	4. Необхідний запас на кінець  періоду. кг
	
	
	

	5. Запас на початок  періоду (0,2х3)
	
	
	

	6. Обсяг закупок сировини, кг (3 + 4 – 5)
	
	
	


Обсяг виробництва береться з стовпець 5 табл. 7.9. Матеріальні витрати на одиницю продукції беруться з умови. Необхідний запас на кінець місяця знаходиться в розмірі 20% від виробничої потреби наступного за що місяцем, що розраховується..
Завдання 7.2

Бюджет виробництва підприємства на 2 квартал має такий вигляд (табл. 7.11).

Таблиця 7.11

Бюджет виробництва підприємства «Дальбек» на 2 квартал, од.

	Показник
	Квітень
	Травень
	Червень

	1. Обсяг продаж
	
	
	

	2. Запас готової продукції на кінець  періоду
	
	
	

	3. Запас готової  продукції  на початок періоду
	
	
	

	4. Обсяг виробництва  (1 + 2 – 3)
	
	
	


Обсяг виробництва береться з умови. Запас готової продукції на кінець місяця знаходиться як 30% від обсягу продажів наступного місяця. Запас готової продукції на початок квітня береться з умови, на початок травня як на кінець квітня і т. д.

 Бюджет витрат праці на виробництво на 2 квартал має вигляд (табл. 7.12).

Таблиця 7.12

Бюджет витрат праці на виробництво на 2 квартал

	Показник
	Квітень
	Травень
	Червень

	1. Обсяг виробництва. од.
	
	
	

	2. Витрати праці  на одиницю, години
	
	
	

	3. Загальні витрати праці, години (1х2)
	
	
	


Обсяг виробництва за місяцями береться з табл. 7.11 (рядок 4). Витрати на одиницю беруться з умови. 

Бюджет виробничих накладних витрат має вид (табл. 7.13).

Таблиця 7.13

Бюджет виробничих  накладних витрат, грн

	Стаття
	Квітень
	Травень
	Червень

	1
	2
	3
	4

	Змінні витрати

Непрямі  матеріали
	
	
	

	Непряма зарплата
	
	
	

	Додаткові  виплати
	
	
	

	Податки на зарплату
	
	
	


Закінчення табл. 7.11

	1
	2
	3
	4

	Інші змінні витрати
	
	
	

	Постійні витрати
	
	
	

	Разом
	
	
	


Статті витрат знаходяться як добуток  загальних витрат праці (рядок 3) та витрат на 1 годину праці по кожній статті з умови (стовпець 2 табл. 7.3). Постійні витрати за місяць знаходяться як 1/12 постійних річних витрат.

Тема 8. Розробка бюджету доходів та витрат

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №8

Розробка бюджету доходів і витрат

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Тестування по темі формування операційних бюджетів
	10
	Письмове опитування 



	3
	Рішення завдання 8.1 зі складання річних операційних бюджетів підприємства 
	60
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Підведення підсумків заняття 


	5
	Доведення


Завдання 8.1

Підприємство розробляє два нових види пластмаси: ПС-17, ПС-20, виробництво яких планується почати в наступному році. Запланований обсяг і ціни цих виробів наведені нижче (табл. 8.1). 

На кінець планового  року запас готової продукції планується в розмірі 20% продажів за цей період.

Таблиця 8.1

Ціна та  запланований обсяг  продажів  ПС-17, ПС-20 на рік

	Виріб
	Ціна за м2, грн
	Запланований обсяг
 продажів, м2

	ПС-17
	15,0
	30 000

	ПС-20
	20,0
	12 000


Нижче наведені заплановані прямі витрати, пов'язані з виробництвом і реалізацією нової продукції (табл. 8.2), дана вартість матеріалів, використовуваних при виготовленні пластмас (табл. 8.3), тарифна ставка за операціями змішування та обробки (табл. 8.4), інформація по інші витрати (табл. 8.5).

Таблиця 8.2

Прямі витрати на 1 м2, пов’язані з виробництвом  ПС–17, ПС–20

	Виріб
	Прямі матеріальні витрати
	Прямі витрати на оплату праці, години

	
	Полімери, кг
	Наповнювачі, кг
	Каталізатори, кг
	Змішування
	Обробка

	ПС–17
	2
	4
	10
	0,1
	0,1

	ПС–20
	4
	8
	4
	0,2
	0,1


Таблиця 8.3

Вартість матеріалів, що використовуються при виготовленні
 пластмас

	Матеріал
	Ціна, грн./кг

	Полімер
	0,9

	Наповнювач
	0,4

	Каталізатор
	0,2


Таблиця 8.4

Тарифна ставка за 1 годину роботи по операціям, грн.

	Операція
	Тарифна ставка, грн/годину

	Змішування
	10,0

	Обробка
	8,0


Таблиця 8.5

Інформація про інші витрати
	Витрати
	Загальногосподарські
	Збут
	Адміністративні

	Змінні
	2 грн/годину
	5% продажів
	2% продажів

	Постійні
	93 600
	40 000 грн
	60 000


Необхідно скласти річні бюджети на наступний рік:

1) продажів;

2) виробництва; 

3) використання матеріалів; 4) придбання матеріалів; 

5) прямих витрат на оплату праці; 

6) загальногосподарських витрат; 

7) собівартості реалізованої продукції; 

8) витрат на збут та адміністративних витрат; 

9) бюджетний звіт про прибуток.

Методичні вказівки до вирішення
Завдання 8.1

Макет бюджету продажів представлено  в табл. 8.6 .

Таблиця 8.6

Бюджет продаж

	Виріб
	Ціна за одиницю
	Обсяг продаж, м2
	Дохід від продажів, грн

(2х3)

	1
	2
	3
	4

	ПС–17
	
	
	

	ПС–20
	
	
	

	Разом
	
	
	


Ціна за одиницю та обсяг продажів береться із умови.

Макет бюджету виробництва має наступний вигляд (табл. 8.7).

Таблиця 8.7

Бюджет виробництва

	Виріб
	Обсяг продаж
	Запас на кінець
 року, м2
	Обсяг виробництва, м2
(2+3) 

	ПС–17
	
	
	

	ПС–20
	
	
	

	Разом
	
	
	


Запас на кінець року складає  20% от обсягу продажів. Обсяг виробництва знаходиться як сума обсягів продажу та запасів на кінець року..

Макет бюджету використання та закупки матеріалів представлено в табл. 8.8.

Таблиця 8.8

Бюджет використання та  закупки матеріалів

	Виріб
	Полімер
	Наповнювач
	Каталізатор
	Усього матеріальні витрати, грн

(3+5+7)

	
	кг
	грн
	кг
	грн
	кг
	грн
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	ПС–17
	
	
	
	
	
	
	

	ПС–20
	
	
	
	
	
	
	

	Усього обсяг закупок
	
	
	
	
	
	
	


Кількість полімеру, наповнювача і каталізатора в кг по виробах знаходиться як добуток норми прямих матеріальних витрат в кг за м2 (табл. 8.2) і обсягу виробництва (стовпець 4 табл. 8.7). Витрати на полімер, наповнювач і каталізатор знаходяться як добуток відповідної кількості матеріалу в кг на ціну 1 кг в грн. (табл. 8.3).

Макет бюджету прямих витрат на оплату праці представлено  в табл. 8.9.
Таблиця 8.9

Бюджет прямих витрат на оплату праці

	Виріб
	Змішування
	Обробка
	Усього

	
	год
	грн
	год
	грн
	год
	грн

(3+6)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	ПС–17
	
	
	
	
	
	

	ПС–20
	
	
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	
	
	


За операціями змішування та обробки бюджет в годинах знаходиться як добуток норм на оплату праці на 1м2 за цими операціями (табл. 8.2) на обсяг виробництва (стовпець 4 табл. 8.7). Бюджет в гривнях за операціями знаходиться шляхом перемноження бюджету в годинах на тарифну ставку за операціями (табл. 8.4)

Макет бюджету загальногосподарських витрат   представлено в табл. 8.10.

Таблиця 8.10

Бюджет загальногосподарських витрат

	Витрати
	Розрахунок
	Сума, грн

	Змінні
	
	

	Постійні
	–
	

	Разом
	–
	


Змінні витрати знаходяться як добуток сумарної кількості відпрацьованих годин (табл. 8.9) на норматив загальногосподарських витрат в грн за 1 годину роботи (табл. 8.5). Постійні витрати беруться з табл. 8.5. Після складання даного бюджету знаходиться ставка розподілу загальногосподарських витрат як відношення загальногосподарських витрат до загальної кількості відпрацьованих годин. Одиниця виміру ставки розподілу – грн / год. На основі розрахунку бюджету продажів, виробництва, використання та закупівлі матеріалів, прямих витрат на оплату праці, загальногосподарських витрат складається бюджет собівартості реалізованої продукції (табл. 8.11). Сума за матеріалами береться з бюджету використання та закупівлі матеріалів (табл. 8.8). Витрати на оплату праці беруться з бюджету прямих витрат на оплату праці (табл. 8.9). Загальногосподарські витрати по виробам знаходяться як добуток ставки розподілу загальногосподарських витрат на кількість відпрацьованих годин по виробу (стовпець 6 табл. 8.9). Собівартість одиниці продукції знаходиться як відношення собівартості виготовленої продукції (рядок 4 табл. 8.11) до обсягу виробництва (стовпець 4 табл. 8.7). Собівартість реалізованої продукції знаходиться як добуток собівартості одиниці продукції на обсяг продажів (табл. 8.1).

Таблиця 8.11

Бюджет собівартості реалізованої продукції, грн

	Показник
	ПС–17
	ПС–20
	Усього

	1 .Матеріали
	
	
	

	2. Витрати  на оплату праці
	
	
	

	3. Загальногосподарські витрати
	
	
	

	4. Собівартість  виготовленої  
продукції (1+2+3)
	
	
	

	5. Собівартість одиниці  продукції
	
	
	

	6. Собівартість реалізованої 
продукції
	
	
	


Макет бюджету витрат  на  збут та адміністративні витрати  представлено в табл. 8.12.

Таблиця 8.12

Бюджет витрат на збут та адміністративні витрати,  грн

	Витрати
	На збут
	Адміністративні

	Змінні
	5% від  продажів (разом стовпець 4 табл. 8.6)
	2% від продажів (разом стовпець 4 табл. 8.6)

	Постійні
	умови (табл. 8.5)
	умови (табл. 8.5)

	Усього
	
	


Бюджетний звіт про прибуток має наступний  вигляд (табл. 8.13).

Таблиця 8.13

Бюджетний звіт про прибуток

	Стаття
	Сума, грн

	1. Дохід
	Разом стовпець 4 табл. 8.6

	2. Собівартість реалізованої продукції
	рядок 6 усього табл. 8.11

	3. Валовий  прибуток
	(1 –2)

	4. Витрати на збут
	рядок усього на збут табл. 8.12

	5. Адміністративні витрати
	рядок усього на адміністративні  табл. 8.12

	6. Операційний прибуток
	(3 – 4 – 5)


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №9

Взаємоузгодження, аналіз і оцінка виконання бюджетів

План практичного заняття

	№п/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Аналіз та оцінка виконання операційних бюджетів та бюджетів доходів і витрат. Сутність план-фактного аналізу виконання бюджетів. Поняття про гнучкі бюджети 
	10
	Опитування 

	3
	Рішення завдань 9.1–9.4 по взаємоузгодженню, аналізу та оцінці операційних бюджетів підприємства 
	60
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Підведення підсумків заняття 


	5
	Доведення


Завдання 9.1

Підприємство виробляє один вид продукції, що вимагає матеріальних витрат в сумі 0,8 грн. за одиницю. Політика підприємства передбачає, що запас готової продукції складає 20% продажів наступного місяця, а запас основних матеріалів - 30% виробничих потреб в наступному місяці. Нижче прищепити частково заповнений бюджет закупівлі основних матеріалів і виробництва на перший квартал (табл. 9.1).
Таблиця 9.1

Бюджети закупки матеріалів та обсягу виробництва

	Показник
	Місяці

	
	Січень
	Лютий
	Березень
	Усього

	
	
	
	
	

	Закупка основних матеріалів:
	
	
	
	

	1. Виробництво
	?
	?
	?
	?

	2. Запас на кінець періоду
	?
	?
	?
	?

	3. Проміжна сума
	43 584
	48 192
	47 968
	?

	4. Запас на початок періоду
	(9 792)
	(10 944)
	(11 712)
	?


Закінчення табл. 9.1

	1
	2
	3
	4
	5

	5. Необхідний обсяг закупок 
	33 792
	37 248
	36 256
	?

	Бюджет  виробництва

	6. Бюджетний обсяг продажу
	?
	?
	?
	?

	7. Запас на кінець  періоду
	?
	?
	?
	?

	8. Запас на початок періоду
	(6 400)
	(7 040)
	(8 320)
	?

	9. Бюджетний обсяг виробництва
	?
	?
	?
	?


Завдання 9.2

Контролер підприємства повинен сформувати гнучкий бюджет. Для цього існують такі  вихідні дані (табл. 9.2.)

Таблиця 9.2

Вихідні дані для складання гнучкого бюджету підприємства
 на майбутній період, грн

	Стаття витрат
	На 1 машино-годину
	Машино-години

	
	
	10 000
	20 000
	30 000
	54 000

	Змінні витрати  усього, в тому числі:
	
	
	
	
	

	– непрямі матеріали
	
	
	200 000
	
	

	– утримання обладнання
	
	
	840 000
	
	

	– комунальні послуги
	
	
	360 000
	
	

	Постійні витрати усього,

в тому числі:
	
	
	
	
	

	–  заробітна  плата майстрів
	
	
	2 800 000
	
	

	– оренда
	
	
	800 000
	
	

	– страхування
	
	
	600 000
	
	

	Разом  накладні витрати
	
	
	?
	
	


Необхідно скласти гнучкий  бюджет.

Завдання 9.3

Відділ маркетингу компанії планує на наступний рік отримати обсяг реалізації продукції в розмірі 2808 тис. грн., Передбачається, що частка собівартості в реалізації продукції (α) складе – 0,9, величина боргу дорівнює 400 тис. грн, ставка відсотка – 10% річних, ставка податку на прибуток – 18%, норма дивідендних виплат – 40%. 

Потрібно:

1) Скласти прогнозний план (бюджету) прибутків і збитків. 

2) Обчислити песимістичний варіант бюджету за умови, що обсяг реалізації буде виконаний тільки на 95% від базового, а частка собівартості становить 0,93.

Завдання 9.4

Керівник транспортної компанії стурбований результатами діяльності за останній квартал (табл. 9.3).

Таблиця 9.3

Звіт про виконання бюджету, грн

	Стаття
	Бюджет
	Фактично
	Відхилення

	Дохід від  продаж
	10 000 000
	9 500 000 
	(500 000)

	Паливо
	200 000
	196 000
	4 000

	Ремонт та обслуговування
	100 000 
	98 000
	2 000

	Зарплата водіїв
	6 700 000
	6 500 000
	200 000

	Інші змінні витрати
	1 000 000
	985 000
	15 000

	Усьогозмінні витрати
	8 000 000 
	7 779 000
	221 000

	Зарплата іншого персоналу
	200 000
	200 000
	–

	Оренда
	200 000
	200 000
	–

	Амортизація
	600 000
	600 000
	–

	Інші  постійні витрати
	200 000
	200 000
	–

	Усього постійних витрат
	1 200 000
	1 200 000
	–

	Операційний прибуток
	800 000
	521 000
	(279 000)


Необхідно підготувати для керівників компанії звіт, який пояснює причини відхилень.

Методичні вказівки до вирішення
Завдання 9.1

Із закупівлі основних матеріалів виробництво (ряд. 1) по кожному місяцю знаходиться шляхом ділення запасу на початок року (ряд. 4) з даного місяця на 0,3. Запас на кінець періоду (ряд. 2) знаходиться як різниця ряд. 3 і ряд. 1 По бюджету виробництва бюджет обсягу продажів по кожному місяцю знаходиться шляхом ділення запасу на початок періоду по кожному місяцю (ряд. 8) на 0,2. Запас на кінець періоду по кожному місяцю знаходиться як ряд. 8 + ряд. 9 – ряд. 6.

Завдання 9.2

Для складання гнучкого бюджету необхідно визначити по кожній статті змінних витрат норматив шляхом ділення відповідної суми за статтею на 30 тис. годин. Далі щоб заповнити стовпець для 20 тис. годин в частині змінних витрат по окремих статтях беруть норматив по відповідній статті і множать на 20 тис. годин.За іншими стовпцями для 40 тис. годин і 50 тис .годин розрахунки ведуться аналогічно. Статті по постійних витрат для всіх стовпців такі ж, як для 30 тис. годин.

Завдання 9.3

1. Спочатку знаходиться собівартість шляхом перемноження обсягу реалізації на частку собівартості в реалізації продукції. Потім знаходиться операційний прибуток як різниця обсягу реалізації у вартісному вираженні і собівартості.

2. Далі знаходиться чистий прибуток:

                      ЧП = (ПОП – Д · i/100 ) · (1 – h),                            

де     ПОП  – операційний прибуток;

Д –обсяг кредиту;

i  –    ставка по кредиту в банку;

h  – ставка податку на прибуток.                 

3. Знаходиться нерозподілений прибуток:

              ПНР = ЧП  · (1 – HДВ),                                

де  HДВ – норма дивідендних виплат.

4. Далі розраховується песимістичний варіант обсягу реалізації шляхом множення обсягу реалізації продукції на обсяг виконання плану 95%. Подальші розрахунки ведуться аналогічно п.1–3.

Завдання 9.4

Аналіз результатів діяльності ведеться з використанням гнучкого бюджету у вигляді табл. 9.4.

Таблиця 9.4

Аналіз результатів діяльності підприємства з використанням

гнучкого о бюджету

	Стаття
	Бюджетні витрати на 1 грн 
продаж
	Бюджет
	Відхилення за рахунок обсягу продаж
	Гнучкий бюджет
	Відхилення від гнучкого бюджету
	Фактично

	Діод від 
продажу
	
	
	
	
	
	

	Паливо
	
	
	
	
	
	

	Ремонт та обслуговування
	
	
	
	
	
	

	Зарплата водіїв
	
	
	
	
	
	

	Інші змінні витрати
	
	
	
	
	
	

	Усього змінні витрати
	
	
	
	
	
	

	Маржинальний дохід
	
	
	
	
	
	

	Зарплата іншого персоналу
	
	
	
	
	
	

	Оренда
	
	
	
	
	
	

	Амортизація
	
	
	
	
	
	

	Інші постійні витрати
	
	
	
	
	
	

	Усього постійні витрати
	
	
	
	
	
	

	Операційний прибуток 
	
	
	
	
	
	


Колонки 3 та 7 табл. 9.4 переносяться з умови (табл. 9.3). Далі складається гнучкий бюджет для 9 500 000 грн (стовпець 5). Щоб скласти гнучкий бюджет, необхідно розрахувати нормативи по кожній статті змінних витрат. Для цього кожну статтю бюджету в розрізі змінних витрат (стовпець 3) потрібно поділити на бюджетний дохід від продажів цього ж стовпчика, отримавши тим самим норматив по кожній статті змінних витрат. Далі заповнюється стовпець 5 (гнучкий бюджет) шляхом множення нормативу по кожній статті на дохід від продажів за гнучким бюджету 9 500 000 грн, статті постійних витрат в гнучкому бюджеті переносяться з стовпця 3 (бюджет). Стовпець 4 (відхилення за рахунок обсягу продажів) знаходиться як різниця стовпчика 3 і стовпчика 5. Стовпець 6 (відхилення від гнучкого бюджету) знаходиться як різниця стовпця 5 і стовпця 7. Далі робляться висновки за результатами відхилень по стовпцю 6.

Тема 9. Управління грошовими потоками підприємства

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №10–11

Технологія формування фінансових бюджетів

План практичного заняття

	№п/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Організація бюджетування на підприємстві. Склад генерального бюджету. Склад фінансових бюджетів 
	10
	Опитування 

	3
	Рішення завдань 10.1–10.2 зі складання річних операційних бюджетів підприємства 
	60
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Підведення підсумків заняття 


	5
	Доведення


Завдання 10.1

Скласти прогнозний бюджет руху грошових коштів ПАТ «Прогрес», оцінити планову ефективність планового використання грошових потоків підприємства за наступними вихідними даними. ПАТ «Андромеда» планує здійснити в наступному році такі господарські операції:

1) збільшити акціонерний капітал на 220 тис. грн; 

2) продати основні засоби на суму 385 тис. грн; 

3) збільшити поточні зобов'язання по оплаті за поставку комплектуючих на 513 тис. грн;

4) збільшити на складах в порівнянні з минулим роком запаси сировини і напівфабрикатів на суму 75 тис. грн; 

5) взяти короткострокову позику на суму 418 тис. грн; 

6) подовжити термін надання комерційного кредиту покупцям, внаслідок чого дебіторська заборгованість у порівнянні з минулим роком збільшиться на 496 тис. грн;

 7) купити ноу-хау виробництва фарби на суму 285 тис. грн; 

8) виплатити дивіденди на суму 87 тис. грн; 

9) отримати комерційний кредит від постачальників сировини на суму 821 тис. грн; 

10) отримати доходи за оренду приміщень (договір оренди складено на 1рік) 250 тис. грн; 

11) здійснити вкладення в капітальне будівництво (будівництво нового корпусу для деревообробного цеху) на суму 493 тис. грн; 

12) продати  фінансові вкладення (акції), в яких воно є засновником на суму 678 тис грн; 

13) отримати дивіденди на суму 362 тис. грн; 

14) отримати виручку від реалізації продукції на суму 3680 тис. грн; 

15) провести витрати на виробництво продукції на суму 1947 тис. грн;

16) нарахувати амортизацію за основними засобами на суму 132 тис. грн; 

17) сплатити податок на прибуток від операційної діяльності в розмірі 
67 тис. грн. 

Залишок коштів на початок року склав 232 тис. грн.

Ситуаційне завдання 10.2

Станом на 31 грудня баланс компанії  мав такий вигляд (табл. 10.2) .

Таблиця 10.2

Баланс підприємства на 31 грудня звітного року, тис. грн.

	Актив
	Пасив

	Показник
	Значення
	Показник
	Значення

	Грошові кошти
	50
	Кредиторська заборгованість
	360

	Дебіторська заборгованість
	530
	Нарахування по платежам
	212

	Товарно-матеріальні запаси
	545
	Банківські кредити
	400

	Поточні  активи
	1125
	Короткострокові зобов’язання
	972

	Основні засоби 
(остаточна вартість)
	1836
	Довгострокові кредити
	450

	
	
	Звичайні акції
	100

	
	
	Нерозподілений прибуток
	1439

	Разом  активів
	2961
	Разом зобов’язань та капіталу 
	2961


Компанія отримала велике замовлення і збирається взяти кредит у банку. Для цього їй необхідно спрогнозувати потребу в грошових ресурсах на січень, лютий і березень наступного року. Як правило, компанія інкасує 20% грошей від суми реалізації в поточному місяці, 70% в наступному місяці і 10% через два місяці після реалізації. Всі продажі здійснюються в кредит. Між придбанням сировини для виробництва пива і реалізацією готової продукції проходить місяць, при цьому партія, що закуповується, становить 60% продажів в наступному місяці. Оплата цих закупівель здійснюється через місяць після отримання сировини. Очікувані витрати на оплату праці, включаючи понаднормові, в січні становлять 150 000 грн, в лютому – 200 000 грн., в березні – 160 000 грн. Збутові, адміністративні, податкові та інші грошові витрати за прогнозами складуть 100 000 грн, на місяць протягом січня – березня. Фактичний рівень продажів в листопаді-січні і прогнозований в лютому – квітні становить (табл. 10.3).

Таблиця 10.3

Фактичний і прогнозований щомісячний обсяг продажів 

підприємства, тис. грн

	Фактичний 
період
	Значення
	Прогнозний
 період
	Значення

	листопад
	500
	лютий
	1000

	грудень
	600
	березень
	650

	січень
	600
	квітень
	750


За наявною інформацією: 

а) підготувати касовий план підприємства на січень, лютий, березень; 

б) визначити величину додаткових банківських кредитів, необхідних для підтримки постійного залишку грошових коштів на рівні 50 000 грн. протягом усього часу (процентні виплати до уваги не беруться);

 в) підготуйте плановий баланс станом на 31 березня (слід зауважити, що компанія підтримує необхідні запас товарно-матеріальних запасів, а амортизаційні відрахування за вказаний період становлять 24 тис. грн.).

Методичні  вказівки до  вирішення
Побудова бюджету про рух грошових коштів прямим методом ведеться за наступною схемою (табл. 10.4).

Таблиця 10.4

Схема розрахунку грошового потоку  прямим методом

	Показник
	Позитивний грошовий потік
	Негативний грошовий  потік

	1
	2
	3

	I. Грошові потоки від  операційної  діяльності

	1. Валовий потік по основній операційній діяльності (виручка від реалізації продукції, продажу товарів, послуг, робіт)
	+
	

	2. Інші доходи від операційної діяльності: повернення заборгованості підзвітними особами, повернення невикористаних авансових платежів, повернення зайво перерахованих податків, зараховані кошти на акредитив, оприбутковані грошові кошти в дорозі
	+
	

	3. Витрати на придбання матеріалів, сировини, полуфабрикатів
	
	_



	4. Заробітна плата основного персоналу по операційній діяльності
	
	_

	5. Заробітна плата управлінського 
персоналу
	
	_

	6. Податкові платежі в бюджет та позабюджетні фонди
	
	_

	7. Інші виплати по операційній діяльності (повернення заборгованості підзвітним особам, повернення невикористаних авансових платежів постачальникам)
	
	–

	Загальний обсяг коштів по операційній діяльності
	+ΣО
	-ΣО

	Сума чистого грошового потоку по операційній діяльності
	
	

	II. Грошові  потоки по інвестиційній діяльності

	1. Дохід від реалізації  основних засобів
	+
	

	2. Дохід від реалізації нематеріальних активів
	+
	

	3. Дохід від реалізації довгострокових фінансових інструментів інвестиційного портфеля
	+
	

	4. Дохід від реалізації раніш викуплених власних акцій
	+
	

	5. Дивіденди та відсотки, отримані по довгостроковим фінансовим інструментам інвестиційного портфеля
	+
	


Закінчення табл. 10.4

	1
	2
	3

	6. Платежі по довгостроковій оренді
	+
	

	7. Франшиза отримана
	+
	

	8. Витрати на придбання основних засобів
	
	–

	9. Незавершене капітальне будівництво (приріст)
	
	–

	10. Витрати  на придбання нематеріальних активів
	
	–

	11. Витрати на придбання довгострокових фінансових інструментів інвестиційного портфеля
	
	_

	12. Витрати на викуп власних акцій
	
	–

	Загальний обсяг коштів по інвестиційній діяльності
	+ΣИ
	–ΣИ

	Сума чистого грошового потоку по інвестиційній діяльності
	
	

	III. Грошові  потоки по фінансовій діяльності

	1. Кошти, сформовані із зовнішніх джерел створення акціонерного капіталу.
	+
	

	2. Кошти, сформовані за рахунок довгострокових займів та кредитів
	+
	

	3. Кошти, сформовані за рахунок короткострокових займів та кредитів 
	+
	

	4. Цільове фінансування
	+
	

	5. Платежі по короткостроковій оренді 
	+
	

	6. Комісійні винагороди
	+
	

	7. Штрафи, пені, неустойки отримані
	+
	

	8. Виплата основного боргу по довгостроковим кредитам та займам
	
	–

	9. Выплата основного боргу по короткостроковим кредитам і займам
	
	–

	10. Дивіденди і відсотки, виплачені власникам і кредиторам підприємства
	
	–

	Загальний обсяг коштів по фінансовій діяльності
	+ΣФ
	–ΣФ

	Сума чистого грошового потоку по фінансовій діяльності
	
	

	IV. Грошові потоки на підприємстві в цілому

	Загальний обсяг грошових коштів за всіма видами діяльності
	+ΣО +ΣИ+ΣФ
	-ΣО-ΣИ-ΣФ

	Сума чистого грошового потоку за всіма видами господарської  діяльності
	
	


Оцінка ефективності використання фінансового потенціалу підприємства ведеться за якістю управління грошовими потоками, а також за показниками якості та збалансованості грошових потоків підприємства: коефіцієнт ефективності грошових потоків, коефіцієнт збалансованості (ліквідності) грошових потоків, коефіцієнт достатності чистого операційного грошового потоку, коефіцієнт якості чистого грошового потоку. Якість управління грошовими потоками оцінити за даними табл. 10.5.

Таблиця 10.5.

Залежність якості управління грошовими потоками підприємства 
від структури грошових потоків

	Значення

CFЗАГ
	CFГОСП
	CFІНВ
	CFФІН
	Якість управління

	CF>0
	+
	+
	+
	добре

	
	+
	–
	–
	

	
	+
	–
	+
	нормальне

	CF< 0
	–
	+
	+
	незадовільне

	
	–
	–
	–
	


Розраховують коефіцієнт ефективності грошового потоку:

КЕФCF = NCF/CF(–),

де    NCF – чистий грошовий потік підприємства;

CF(-) – валовий від’ємний грошовий потік.

Розраховують коефіцієнт збалансованості (ліквідності) грошового потоку:

КСБ = CF(+)/CF(-),

де    CF(+) – валовий позитивний грошовий потік.

Розраховують коефіцієнт достатності  чистого грошового  потоку:

КД = NCF/ (D + ↑∆ST + DV% + TAX),

де   D – сума погашення основного боргу за кредитами;

↑∆ST – абсолютний приріст товарно-матеріальних запасів в активах;

DV% – сума виплачених дивідендів та відсотків;

AX – сума податкових  виплат в бюджет та  позабюджетні фонди .

Розраховується  коефіцієнт якості чистого грошового потоку:               

ККАЧ = NOPAT/NCF,

де    NOPAT – сума чистого прибутку, отриманого від реалізації  продукції.

Ситуаційне завдання 10.2

Макет касового плану підприємства  представлено в табл. 10.6

Таблиця 10.6

Касовий план підприємства

	Показник
	Місяці

	
	листопад
	грудень
	січень
	лютий
	березень
	квітень

	Обсяг продаж
	
	
	
	
	
	

	Грошові надходження (інкасація)

	20% продажу поточного місяця
	
	
	
	
	
	

	70% продажу попереднього  місяця
	
	
	
	
	
	

	10% продажу  позаминулого місяця
	
	
	
	
	
	

	Разом грошових надходжень
	
	
	
	
	
	

	Закупки
	
	
	
	
	
	

	Оплата закупок та покриття других операційних витрат

	100% попереднього місяця
	
	
	
	
	
	

	Оплата праці
	
	
	
	
	
	

	Другі  оплачені витрати
	
	
	
	
	
	

	Разом грошових виплат
	
	
	
	
	
	

	Грошові надходження  мінус грошові витрати
	
	
	
	
	
	


Визначення величини додаткових банківських кредитів, необхідних для підтримки постійного залишку грошових коштів на рівні 50 тис. грн здійснюється за даними табл. 10.7.

Таблиця 10.7

Визначення величини банківських кредитів

	Показник
	Місяць

	
	Грудень
	Січень
	Лютий
	Березень

	Банківський кредит на початок  періоду
	
	400
	
	

	Додатково залучені кредити
	
	
	
	

	Банківський  кредит на кінець періоду
	400 (за умовами)
	
	
	


Додатково залучені  кредити переносяться з табл. 10.6 з останнього рядка. У разі достатнього грошового потоку (зі знаком плюс) в табл. 10.6 в рядку додатково залучені кредити табл. 10.7 число ставиться в дужках (тобто з мінусом). 

При складанні планового балансу на 31 березня слід мати на увазі наступні зауваження (табл. 10.8)

Таблиця 10.8

Плановий баланс підприємства на 31 березня звітного року, тис. грн.

	Актив
	Пасив

	1
	2
	3
	4

	Показник
	Значення
	Показник
	Значення

	Грошові кошти
	50 за умовою
	Кредиторська заборгованість
	100% березневих закупок із касового плану

	Дебіторська заборгованість
	80% березневих продаж + 10% лютневих
	Нарахування  по платежам
	Ніяких очікуваних змін

	Товарно-матеріальні 
запаси
	545 + сума закупки за січень-березень із  касового плану – 60% суми продаж за січень – березень
	Банківські кредити
	Попередні кредити + нульова потреба в фінансуванні

	Поточні активи
	Сума
	Короткострокові зобов’язання
	Сума 


Закінчення  табл. 10.2

	1
	2
	3
	4

	Основні  засоби 
(остаточна вартість)
	1836 мінус амортизація за умови 
	Довгострокові кредити
	Ніяких очікуваних змін

	
	
	Звичайні акції
	Ніяких очікуваних змін 

	
	
	Нерозподілений прибуток
	Зміна нерозподіленого прибутку дорівнює обсягу продаж мінус оплата закупівель (з касового плану) мінус трудові витрати, амортизація та інші витрати за січень-березень

	Разом активів
	Сума поточних активів та основних засобів
	Разом зобов’язань та капіталу 
	Сума  поточних зобов’язань довгострокових кредитів, звичайних акцій та нерозподіленого прибутку


ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  №12 (КОНТРОЛЬНА РОБОТА)

Тема 12. Управління чистим  оборотним капіталом

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  № 13

Управління активами і поточними фінансовими потребами

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	2
	3
	4

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення


Закінчення  плану практичного заняття

	1
	2
	3
	4

	2
	Критерії прийняття фінансових рішень з управління оборотним капіталом. Тактика формування оборотних активів і стратегія їх фінансування. Чистий оборотний капітал і поточні фінансові потреби
	10
	Опитування 

	3
	Рішення завдань 13.1–13.4
	60
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Підведення підсумків заняття 
	5
	Доведення


Завдання 13.1

Річний баланс виробничого підприємства «Меридіан» виглядає наступним чином (табл. 13.1) .

Потрібно:

1. Розрахувати власні оборотні кошти. 

2. Обчислити поточні фінансові потреби. 

3. Визначити потенційний надлишок / дефіцит грошових коштів. 

4. Розрахувати реальний надлишок / дефіцит грошових коштів. 

5. Якщо буде виявлено дефіцит, розрахувати суму необхідного короткострокового кредиту.

Таблиця 13.1

Річний баланс виробничого підприємства «Меридіан»

	Актив


	Значення

 показника,

тис. грн.
	Пасив
	Значення

 показника,

тис. грн.

	1
	2
	3
	4

	Основні  активи
	4200
	Власні  кошти
	4700

	Оборотні активи усього, в тому числі:
	8700
	Резерви
	2000

	 – запаси  сировини (ЗС)
	800
	
	

	– незавершене

виробництво  (НЗВ)
	150
	Довгострокова  кредиторська заборгованість
	1500

	– запаси  готової продукції (ЗГП)
	470
	Короткострокова банківська заборгованість
	3200


Закінчення табл. 13.1

	1
	2
	3
	4

	– дебіторська заборгованість (ДЗ)
	2500
	Короткострокова  заборгованість
	1500

	– грошові кошти  (ГК)
	400
	
	

	– короткострокові фінансові вкладення (КФВ)
	4240
	
	

	– інші поточні

 активи (ІПА)
	140
	
	

	ПІДСУМОК БАЛАНСУ
	12900
	ПІДСУМОК БАЛАНСУ
	12900


Завдання 13.2

За вихідними даними завдання 13.2. розрахувати чистий оборотний капітал. Зробити висновок про інвестиційну привабливість підприємства.

Завдання 13.3

Річний обсяг реалізації фірми «Славутич» за поточний роки склав 400 тис. грн, прогнозований рівень на наступний рік – 480 тис. грн. Норма дивідендів становить 40%, прибуток в обсязі продажів дорівнює 4,3%. Бухгалтерський баланс за поточний рік має такий вигляд (табл. 13.2).
Таблиця 13.2

Річний баланс фірми «Славутич»

	Актив
	Сума, тис. грн.
	Пасив
	Сума, тис. грн.

	Основні кошти

Виробничі  запаси

Розрахунковий рахунок
	40

60

20
	Статутний  капітал

Резервний фонд

Нерозподілений прибуток

Довгострокова  кредиторська заборгованість

Короткострокова кредиторська заборгованість
	40

10

4

26

40

	ПІДСУМОК БАЛАНСУ
	120
	ПІДСУМОК БАЛАНСУ
	120


Визначте додаткову потребу в фінансуванні.

Завдання 13.4

Розрахувати чисту потребу в оборотних коштах підприємства за даними табл. 13.3

Таблиця 13.3

Вихідні дані для розрахунку

	Річний обсяг продажу
	Електроінструмент, 

180 тис. шт.
	Пневмоінструмент, 18 тис. шт.
	Рукава, 360 тис. шт.
	Період 

обороту, дні

	Стаття
	Ціна, грн/шт
	Ціна, грн/шт
	Ціна, грн/шт
	

	ЗС

НПВ

ЗГП

ДЗ
	75

90

170

175
	40

60

150

200
	25

26

45

52
	15

20

6

45

	Передоплата постачальника
	–
	–
	–
	–

	Кредиторська заборгованість

Передоплата покупців

Фінансується за рахунок поточних зобов’язань, %
	75

–

100
	40

–

100
	25

–

100
	40

–

100


Завдання 13.5

Нижче в табл. 13.4–13.5 наведені останні фінансові звіти підприємства.

Таблиця 13.4

Звіт про прибутки та збитки, тис. грн.

	Показник
	Значення, тис. грн.

	Доходи (обсяг продажу)
	2500

	Витрати
	2000

	Операційний прибуток
	500

	Податок на прибуток (h=18%)
	120

	Чистий прибуток
	380


Таблиця 13.5

Балансовий звіт підприємства, тис. грн.

	Активи
	Пасиви

	Оборотний капітал
	2000
	Поточні зобов’язання
	800

	Основні кошти


	4000
	Довгострокова заборгованість
	1200

	
	
	Власний  капітал
	4000

	Разом
	6000
	Разом
	6000


Підприємство практикує виплати дивідендів в розмірі 60%. Очікується в наступному році досягти обсягу продажів 2900 тис. грн. Необхідно визначити обсяг зовнішнього фінансування підприємства на наступний рік.

Методичні вказівки до вирішення завдань

Завдання 13.1

1. Знайти власні оборотні кошти (ВОК) як різницю поточних пасивів (ПП) та поточних активів (ПА):

ВОК = ПП – ПА = (ВК + Р + ДЗК) – ВНА,

де   ВК –  власні кошти;

        Р –  резерви;

        ДЗК – довгострокова кредиторська  заборгованість;

        НА – необоротні активи.

2. Знайти поточні  фінансові потреби (ПФП):

ПФП = ПА (без грошей та  КФВ) –ПП = (ЗС + НВ + ЗГП + ДЗ) – ККЗ,

де    ПА – поточні активи;

        ПП – поточні пасив;

        ЗС – запаси сировини;

        НВ – незавершене виробництво;

        ЗГП – запаси готової продукції;

        ДЗ – чиста дебіторська заборгованість (тільки по покупцям);

        ККЗ – короткострокова кредиторська заборгованість по постачальникам).

3. Знайти  потенціальний надлишок/дефіцит грошових коштів (ГК):

ГК = ВОК – ПФП.

Якщо ГК > 0 значить в наявності  надлишок, в іншому випадку  в наявності  дефіцит.

4. Знайти  реальний надлишок (РН):

РН = ПН + КЗ – КФВ,

де    ПН – потенціальний надлишок;

       КЗ – короткострокові кредити банка;

       КФВ – короткострокові фінансові вкладення.

Завдання 13.2

Знайти  чистий оборотний капітал ЧОК як різницю поточних активів ПА та поточних пасивів  (ТП) : ЧОК = ПА – ПП.

Завдання 13.3

1. Необхідно скласти прогнозний баланс шляхом коректування статей балансу, що залежать від обсягу продаж (по активу: основні засоби, запаси, розрахунковий рахунок; по пасиву: короткострокові кредити) на темп зростання  виручки в прогнозному періоді.

2. Знайти приріст капіталізації прибутку ПКП:

ПКП =МП · ПП · (1 – НД),

де   МП – маржа прибутку (питома вага чистого прибутку в обсязі продажів);

        ПП – прогнозний рівень продажів;

        НД – норма дивідендів (питома вага дивідендів в чистому прибутку).

3.  Знайти капіталізований прибуток  в прогнозному періоді як  суми нерозподіленого прибутку  балансу і суми приросту капіталізації прибутку.

4. Розрахувати потребу  в додатковому фінансуванні  як різницю між скоректованими прогнозними активами і скоректованими прогнозними пасивами. 

Завдання 13.4

1. Необхідно знайти обсяг денних продажів по кожному виду інструмента шляхом ділення річного обсягу продажів на 360. 

2. Розрахувати щоденну потребу в вартісному вираженні по кожному виду продукції в розрізі статті, а потім в цілому по статті. Щоденну потребу за кредиторською заборгованістю прийняти на рівні щоденної потреби по сировині і матеріалам. Щоденну потребу по кредиторської заборгованості  прийняти на рівні щоденної потреби по сировині і матеріалам. 

3. Розрахувати загальну потребу в оборотних коштах у розрізі кожної статті як добуток загальної щоденної потреби за статтею на період обороту. 

4. Розрахувати потребу у фінансуванні поточних активів по кожному виду інструменту як суму щоденних потреб в вартісному вираженні за статтями: сировина і матеріали (ЗС), незавершене виробництва (НЗП), запаси готової продукції (ЗГП), дебіторська заборгованість (ДЗ). Розрахувати загальну потребу у фінансуванні поточних активів шляхом підсумовування потреб у фінансуванні поточних активів по кожному виду інструменту. 

5. Знайти чисту потреба у власних оборотних коштах в розрізі кожного виду інструменту як різницю між величиною потреби в фінансуванні поточних активів і розміром кредиторської заборгованості. Знайти чисту потребу у власних оборотних коштах у цілому по підприємству шляхом підсумовування чистих потреб у власних оборотних коштах по кожному виду інструменту. Результати розрахунків оформити у вигляді табл. 13.4.

Завдання 13.5

Розрахунки провести  по алгоритму, наведеному  в завданні 13.3.

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  № 14

Управління кредитною політикою підприємства

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	2
	3
	4

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Кредитна політика фірми: розрахунок допустимої знижки, ціна відмови від знижки. Сутність факторингових послуг 
	10
	Опитування 

	3
	Рішення  завдань 14.1–14.5
	60
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Підведення підсумків заняття 


	5
	Доведення


Таблиця  13.4

Результати розрахунку чистої потреби в оборотних коштах

	Річний обсяг продажу
	Електроінструмент
	Пневмоінструмент
	Рукава
	Загальна 

потреба
	Всього  необхідно, тис. грн.

	Стаття
	Цена грн/шт
	Потреба  на день
	Ціна грн/шт
	Потреба на  на день
	Ціна грн/шт
	Потреба  на день
	Потреба  на день
	Період обороту
	

	Обсяг продажу за день, шт/
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ЗС

НЗВ

ЗГП

ДЗ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потреба 
в фінансуванні поточних активів
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредиторська заборгованість

Разом фінансується за рахунок поточних зобов’язань
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Потреба 
в чистих 
оборотних 
коштах
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Завдання 14.1

Торгова фірма збирається пом'якшити свою кредитну політику і продовжити термін надання комерційного кредиту з 72 до 90 днів. Валова маржа становить 20% від виручки. Додаткові дані наведені в табл. 14.1.

Таблиця 14.1

Вихідні дані для розрахунку

	Показники
	Поточне значення, тис. грн.
	Передбачуване значення, тис. грн.

	Виручка від  реалізації

Обсяг продажу в кредит

Витрати

Термін між пред'явленням рахунку і його оплатою 
	500

450

3% від продажу в кредит

72 дня
	640

550

4% від продажу в кредит

90 днів


Вважаючи, що в році 360 днів, дайте відповідь на наступні питання:

 1. На яку величину зміниться валова маржа по товарах, проданим в кредит після пом'якшення кредитної політики? 

2. Чому дорівнює різниця в витратах? 

3. Чому дорівнює середня дебіторська заборгованість до і після пом'якшення кредитної політики? 

4. Знайдіть збільшення середньої дебіторської заборгованості.

Завдання 14.2

Компанії «Баст» необхідно збільшити обсяг свого оборотного капіталу на $ 10 тис. У неї є три альтернативних виду фінансування: а) скористатися комерційним кредитом, відмовившись від знижки, що надається на умовах «3/10, чисті 30»; б) взяти позику в банку під 15% (це зажадає від компанії підтримки 12% резервного залишку); в) емітувати комерційний вексель зі ставкою 12%. Витрати, пов'язані з розміщенням, складуть $ 100 тис. за кожні 6 місяців. Припускаючи, що фірма воліла б більш гнучке фінансування, і знаючи, що додаткові  витрати придбання цієї гнучкості складуть не більше 2% в рік, визначте, яку з альтернатив слід обрати компанії.

Завдання 14.3

Корпорації необхідно профінансувати придбання оборотних коштів на суму $ 75 тис. Є три можливих джерела коштів: а) комерційне кредитування: компанія купує матеріали на суму близько $ 50 тис. в місяць на умовах «3/30, чисті 90», компанія використовує знижки; б) банківське кредитування: банк може надати компанії кредит $ 100 тис. під 13%. В якості забезпечення банк вимагає підтримки резервних залишків в розмірі 10%; в) факторингова компанія купує дебіторську заборгованість корпорації ($ 100 тис. на місяць), середній період інкасації якої 60 днів. Факторингова компанія авансує до 75% номінальної вартості рахунків під 12% річних. Крім того, ця компанія вимагатиме від корпорації виплати комісії в розмірі 2% на всі придбані нею рахунки. Корпорація розрахувала, що користування умовами факторингової компанії дозволить їй заощадити на витратах з утримання кредитного відділу та видатки на покриття безгрошових боргів в розмірі $ 1500 на місяць. Яку із запропонованих альтернатив слід обрати корпорації, якщо вона приймає рішення на основі даних про процентні витрати.

Завдання 14.4

Слід оцінити можливість надання підприємством знижки при довгостроковій оплаті відвантаженої продукції за даними табл. 9.2. Підприємство змушене компенсувати збільшення дебіторської заборгованості за рахунок короткострокових кредитів банків під 15% річних.

Таблиця 14.2

Вихідні дані для вибору кредитної політики по покупцям продукції

	Показники
	Надання знижки
	Без знижки

	Умови оплати
	передоплата, знижка 10%
	відстрочка 30 днів

	Індекс цін (з інфляцією 3% в місяць)
	
	1,03

	*Коефіцієнт падіння купівельної спроможності
	
	0,971


* розраховується як величина, зворотна індексу цін.

Доходність альтернативних вкладень 8%.

Завдання 14.5

Необхідно визначити доцільність умов надання кредиту постачальникам сировини і матеріалів: надання знижки 5% при відвантаженні сировини або оплата вартості сировини без знижки, але з відстрочкою оплати на 60 днів. Розрахуйте допустиму знижку при оплаті сировини і матеріалів, використовуючи умови задачі 9.4.

Методичні вказівки до вирішення завдань

Завдання 14.1

1. Знайти зміну виручки після пом'якшення кредитної політики як різницю між обсягом продажів в кредит після і до пом'якшення кредитної політики. Знайти зміну валової маржі по товарам, проданим в кредит після пом'якшення кредитної політики як добуток зміни виручки на коефіцієнт валової маржі.

2. Знайти витрати з урахуванням пропозиції ВТПРОП як добуток обсягу продажів в кредит на відсоток по витратам. Знайти поточні витрати  ВТПОТ як добуток поточного обсягу продажів на відсоток витрат.

Різниця в витратах знаходиться  за формулою:

ΔВТ = ВТПРОП  –  ВТПОТ.

3. Середня  дебіторська заборгованість знаходиться за  формулою:

ДЗПРОП  = ВКРЕД/ОДЗ,

де  ВКРЕД  – обсяг продажів в кредит;

        ОДЗ – оборот дебіторської заборгованості, знаходиться як частка від ділення 360 на термін  надання товарного кредиту.

Знаходять середню дебіторську заборгованість після пропозиції ДЗПРОП 
и до ДЗПОТ.

Збільшення середньої  дебіторської заборгованості складе:

ΔДЗ = ДЗПРОП  – ДЗПОТ .

Завдання 14.2

Вираз «3/10, чисті 30» – означає  3% скидки  на протязі 10 днів при максимальному відтермінуванні платежу в 30 днів.

1. Необхідно розрахувати вартість фінансування за допомогою  комерційного кредитування:
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 – відсоток скидки;
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–  максимальна тривалість відтермінування  платежу, днів;
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– період, на який надається знижка, днів. 

2. Визначають суму резервного залишку при банківському фінансуванні:

ОР = ЗК · h/100,

де    ЗК –  розмір комерційної позики в   банку;

          h – відсоток підтримки резервного залишку на розрахунковому рахунку.

3. Розраховують  суму, яку отримає  в банку фірма:

ДК = ЗК – ОР.

4. Розраховують суму відсотків, які виплачуються за отримання банківської суми:

% = ЗК · i/100,

де      i – величина позичкового відсотку.

5. Визначають фактичний позиковий  відсоток банківського кредитування для підприємства:

iФБ = %/ ДК · 100%.

6. Розраховують  фактичний відсоток кредитування фірми за допомогою емісії комерційних векселів:

iВ = (ОР + ВВ)/ОК,

де   ВВ – витрати по вексельному обігу, знаходиться як добуток сумы емітованих векселів на  витрати по  покупці гнучкості фінансування.

7. Далі порівнюють ЦОТК, iФ, iВ між собою, вибирають мінімальну величину. Мінімальній величині відповідає найбільш доцільний  варіант фінансування.

Завдання 14.3

1. Знаходимо вартість  комерційного кредитування:
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2.  Знаходимо вартість банківської позики:

iФБ = (%/ ДК ) · 100%.

3. Знаходимо вартість  факторингу:

iФК = (ОС · iА/100% + ЕФК)/ОС,

де ОС – обсяг позики під дебіторську заборгованість, знаходиться 
як добуток  місячної  дебіторської заборгованості, яку з здобула  факторингова компанія на відсоток  авансування номінальної вартості рахунків;

iА – відсоток, під який факторингова компанія авансує дебіторську заборгованість;

ЕФК  – економія  по факторингу, яка утворюється  за рахунок скорочення кредитного відділу і  витрат по покриттю безнадійних боргів:

ЕФК = k · ДЗМ · 12/100% –  СККОМ · 12,

де     k – комісія факторингової компанії, %;

           ДЗМ ​– розмір  місячної  дебіторської заборгованості,  яка здобута факторінговую компанією;

СККОМ – місячні витрати по утриманню кредитного відділу по покриттю безнадійних боргів.

4. Далі порівнюють ЦОТК, iФ, iВ між собою, вибирають мінімальну величину. Мінімальній величині відповідає найбільш доцільний  варіант фінансування.

Завдання 14.4

1. Провести розрахунки за спрощеним варіантом надання знижки. Знаходять втрати від надання знижки з 1000 грн. шляхом множення обсягу передоплати на відсоток знижки. Далі знаходять дохід від альтернативних вкладень з урахуванням інфляції як добуток розміру отриманої передоплати на рентабельність альтернативних вкладень і коефіцієнту падіння купівельної спроможності грошей. Результат від надання знижки з урахуванням інфляції знаходять як різницю між втратами від знижки. 

2. Провести розрахунки при відстрочці платежу на 30 днів. Знаходять втрати від інфляції з кожних 1000 грн. як різницю між 1000 грн і добутка 1000 грн і коефіцієнта падіння купівельної спроможності грошей. Далі знаходять суму відсотків банківського кредиту з суми 1000 грн. за час надання відстрочки:

% = 1000 · i/12,
де     i – річний відсоток  банківського кредиту.

Результат від надання відстрочки знаходиться шляхом сумування втрат від інфляції на 1000 грн. та суми відсотків  банківського кредиту з суми 1000 грн.

3. Порівнюють результати розрахунків за двома варіантами, там де втрати будуть нижче, той варіант і більш прийнятний для підприємства. У більшості випадків підприємства змушені свідомо йти на подібні втрати, оскільки зацікавлені в збільшенні обсягів продажів.
Завдання 14.5

Втрати  за обома варіантами – скидки та відстрочки  платежів ведуться аналогічно розрахунку в  завданні 7.4. Мінімально допустимий відсоток скидки складе:

%скид = i · Tотср/360.

Мінімально допустимий розмір скидки з 100 грн  знаходиться шляхом добутку 1000 на мінімально допустимий відсоток скидки.

Тема 14. Стратегічне та оперативне управління фінансуванням діяльності підприємства
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  № 15

Дивідендна політика підприємства
План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	2
	3
	4

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Теорії дивідендної політики, стратегії формування дивідендної політики, методики виплати дивідендів 
	15
	Опитування 

	3
	Рішення завдань 15.1–15.6 
	55
	Рішення у дошки студентами 

	4
	Підведення підсумків заняття 


	5
	Доведення


Завдання 15.1

За вихідними даними, наведеними в табл. 15.1 обґрунтувати доцільність нарахування дивідендів шляхом встановлення коефіцієнта виплат дивідендів на рівні 60,4%.

Таблиця 15.1

Вихідні дані для обґрунтування методів нарахування дивідендів, тис., грн

	Показники 
	Роки

	
	1-й
	2-й
	3-й

	Статутний фонд
	262
	262
	422

	Додатковий капітал
	45,8
	83,8
	128,8

	Неоплачений капітал
	31,2
	–
	56,2

	Акціонерний оплачений капітал
	276,6
	345,8
	494,6

	Чистий прибуток поточного року (після погашення фіксованих зобов’язань )
	95,2
	79,2
	165,2


Завдання 15.2

Використовуючи дані завдання 15.1, обґрунтувати доцільність дивідендної політики в разі, якщо встановлюється ставка доходу на оплачений капітал на рівні 20,4%.

Завдання 15.3

Обґрунтувати доцільність методу постійної і змінної частини дивідендів за вихідними даними завдання 15.1. Ставка доходу на оплачений капітал – 20,4%, додатковий дивіденд у 3-му році – 13,9 тис. грн.

Завдання 15.4

Обґрунтувати доцільність встановлення базового значення ставки доходу на оплачений капітал на рівні 20,4% і щорічного темпу приросту дивідендів в обсязі 2,4% (за вихідними даними завдання 15.1.).

Завдання 15.5

Як зміниться структура власного капіталу підприємства, якщо ринкова ціна його звичайних акцій становить 35 грн, а виплата дивідендів акціями здійснюється в обсязі 10% (див. табл. 15.2)

Таблиця 15.2

Зміни в складі власного капіталу при виплаті

дивідендів  акціями, тис. грн

	Показники 
	До виплати дивідендів акціями
	Після виплати дивідендів 
акціями

	Кількість  звичайних акцій номіналом 20 грн/шт.
	20 000 
	22 000

	Статутний фонд, в тому числі
	
	

	– привілейовані  акції
	65
	65

	– прості акції
	400
	440

	Додатковий  капітал (емісійний дохід)
	172
	202

	Нерозподілений прибуток
	110
	?

	Усього власного капіталу 
	747
	747


Завдання 15.6
Використовуючи наведені нижче дані, обґрунтувати, що вигідніше з позицій акціонерного товариства: витрата 55% чистого прибутку (після здійснення всіх фіксованих виплат) на виплату поточних дивідендів або на викуп своїх власних акцій? Чистий прибуток після погашення фіксованих зобов'язань склав 120 тис. грн, кількість звичайних акцій – 25 тис. шт., дохід на одну акцію – 4,8 грн / шт, ринкова ціна акції – 40 грн, коефіцієнт співвідношення ринкової ціни та доходу на акцію 40 : 4,8 = 8,333.
Методичні вказівки до в рішення  завдань

Завдання 15.1
1. Знаходиться фонд виплати дивідендів за роками:

ФВД = ЧП · КВ : 100%,

де    ЧП – чистий прибуток;

КВ – коефіцієнт виплати дивідендів.

2. Знаходиться  ставка доходу на оплачений капітал за роками:

СД = ФВД :  АКо ·100%,

де    АКо – акціонерний оплачений капітал.

Дані розрахунків  необхідно звести   в табл. 15.3.

Таблиця 15.3

Результати розрахунків, тис. грн

	Показники 
	Роки

	
	1-й
	2-й
	3-й

	Чистий  прибуток ЧП 
	
	
	

	Коефіцієнт виплати дивідендів КВ 
	
	
	

	Фонд виплати дивідендів ФВД 
	
	
	

	Ставка доходу на оплачений капітал СД, %
	
	
	


Завдання 15.2

1. Знаходиться  фонд виплати дивідендів:

ФВД = АКо · СД/100%.

2. Знаходиться  коефіцієнт виплати дивідендів:

КВ = ФВД/ЧП·100%.

Дані розрахунків  необхідно звести   в табл. 15.4.

Таблиця 15.4

Результати розрахунків, тис. грн

	Показники 
	Роки

	
	1-й
	2-й
	3-й

	1
	2
	3
	4

	Чистий  прибуток ЧП
	
	
	

	Ставка доходу на оплачений капітал СД, %
	
	
	

	Фонд виплати дивідендів ФВД
	
	
	

	Коефіцієнт виплати дивідендів КВ
	
	
	


Завдання 15.3

1. Знаходиться  постійна частина  фонду виплати дивідендів:

ФВДП = АКо · СД/100%.

2. Знаходиться  фонд виплати дивідендів:

ФВД = ФВДП  + ДД,

де   ДД – додатковий дивіденд.

3. Знаходиться коефіцієнт виплат дивідендів:

КВ = ФВД /ЧП·100%.

Дані розрахунків  необхідно звести   в табл.  15.5.

Таблиця 15.5

Результати розрахунків, тис. грн

	  Показники 
	Роки

	
	1-й
	2-й
	3-й

	Акціонерний капітал АКо
	
	
	

	Чистий прибуток ЧП
	
	
	

	Ставка доходу на оплачений капітал СД, %
	
	
	

	Постійна частина  фонду виплати дивідендів ФВДП
	
	
	

	Додатковий дивіденд ДД
	
	
	

	Фонд виплати дивідендів ФВД
	
	
	

	Коефіцієнт виплати дивідендів КВ, %
	
	
	


Завдання 15.4

1. Знаходиться ставка доходу на оплачений  капітал за роками:

СДN+1 = CДN ·ТДР,

де    CДN – ставка доходу на оплачений  капітал в N-м році;

          ТДР – щорічний темп зростання  дивідендів.

2. Знаходиться  фонд виплати дивідендів:

ФВД = АКо· СД/100%.

3. Знаходиться  коефіцієнт виплати дивідендів:

КВ = ФВД/ЧП·100%.

Дані розрахунків  необхідно звести   в табл. 15.6

Таблиця 15.6 

Результати розрахунків, тис. грн

	Показники
	Роки

	
	1-й
	2-й
	3-й

	Акціонерний капітал АКо
	
	
	

	Чистий прибуток ЧП
	
	
	

	Установлений темп приросту дивідендів ТДР
	
	
	

	Ставка доходу на оплачений капітал СД, %
	
	
	

	Фонд виплати дивідендів ФВД
	
	
	

	Коефіцієнт виплати дивідендів КВ
	
	
	


Завдання 15.5

1.  Знаходиться кількість додатково випущених акцій:

NАД = N ·q/100%,

де     N – кількість звичайних акцій;

          q – обсяг виплат дивідендів акціями, %.

2. Знаходиться  зростання статутного  капіталу:

ΔSV = NАД ·ЦНА,

де    ЦНА – номінальна ціна акції, грн.

3. Знаходиться емісійний дохід:

ДЕ = NАД (ЦАР – ЦНА).

4. Знаходиться  нерозподілений  прибуток  після  виплати  дивідендів по акціям:

ПНПД = ПН – ΔSV –  ДЕ .

Завдання 15.6

1. Знаходиться  фонд виплати дивідендів ФВД.

2. Знаходяться дивіденди на одну акцію шляхом ділення фонду виплати дивідендів на кількість акцій ДА1.

3.  Якщо витрати прибуток на викуп акцій, можна викупити наступну кількість акцій:

NАВИК =  ФВД/( ЦАР + ДА1).

4. Знаходиться кількість акцій в обороті:

NАОБ = NА – NАВИК.

5. Знаходиться  дохід на одну акцію після викупу Д АВИК:

Д АВЫК = ЧП/ NАОБ.

6. Знаходиться ринкова вартість акції після викупу:

ЦАРВИК = Д АВИК · К,

де К – коефіцієнт співвідношення ринкової ціни і доходу на акцію.

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ  № 16

Управління капіталом компанії

План практичного заняття

	№з/п
	Навчальне питання
	Час, хв.
	Метод 

проведення

	1
	Перевірка готовності студентів до заняття, вступне слово  викладача
	5
	Доведення

	2
	Концепції розрахунку ЕФР, критерії раціональної структури капіталу 
	10
	Опитування 

	3
	Рішення завдань  16.1–16.3
	60
	Рішення у дошки 

	4
	Підведення підсумків заняття 
	5
	Доведення


Завдання 16.1

Сума чистого прибутку, що виплачується власникам підприємства у вигляді дивідендів по простим акціям за звітний період, склала 800 тис. грн. Сума власного капіталу на початок року склала 3500 тис. грн, на кінець року 4000 тис. грн. Кількість простих акцій на початок і кінець року – 75 тис. шт. Темп зростання виплат прибутку власникам на одиницю вкладеного капіталу в прогнозному періоді складе 5%. Підприємство в прогнозному періоді буде здійснювати емісію привілейованих і простих акцій. Обсяг емісії привілейованих акцій 200 шт. на суму 200 тис. грн, обсяг емісії простих акцій 40 тис. шт. на суму 2000 тис. грн. Витрати на емісію в обох випадках складуть 10% від обсягу емісії. Згідно з контрактними зобов'язаннями сума дивідендів, призначених для виплати за привілейованими акціями, складе 54,00 тис. грн. У прогнозному періоді підприємство планує залучити банківський кредит в розмірі 600 тис. грн під 15% річних на 1 рік. Підприємство також збирається взяти в прогнозному періоді за договором фінансового лізингу в користування обладнання на суму 1000 тис. грн, термін договору розрахований на 5 років, річна лізингова ставка 20%, норма амортизації активу 15%. Підприємство планує погасити облігаційну позику на суму 500 тис. грн., кількість облігацій – 5000 шт., Середньорічна ставка дисконту по облігаціях 25%, рівень емісійних витрат по випуску облігацій складає 10% від суми емісії. За попередньою домовленістю з постачальниками сировини підприємство отримає  короткострокову відстрочку платежу в розмірі 300 тис. грн на 72 дні, розмір цінової знижки при здійсненні готівкового платежу передбачається в розмірі 5%, а також довгострокову відстрочку в розмірі 500,0 тис. грн у вигляді вексельного кредиту на 1 рік під 15% річних. Ставка податку на прибуток 18%. Визначити середньозважену вартість капіталу підприємства в прогнозному періоді.

Завдання 16.2

Власний капітал підприємства – $ 50 тис. Підприємство істотно розширює господарську діяльність за рахунок залучення позикових коштів. Коефіцієнт валової рентабельності активів 20%. Існує 8 альтернативних варіантів розширення діяльності. Необхідно визначити, при якій структурі капіталу буде досягнута найвища рентабельність власного капіталу. Ставка податку на прибуток 18%. Додаткові дані наведені в табл. 16.1
Таблиця 16.1

Вихідні дані для розрахунку, $ тис.

	Показник
	Варіанти господарської діяльності

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Власний 

капітал

Позиковий
 капітал

Загальна сума 
капіталу (підсумок балансу)

Ставка відсотку за кредит с урахуванням  ризику, %
	50

---

50

---
	50

15

65

18
	50

30

80

18


	50

45

95

18,5
	50

60

110

19
	50

75

125

19,5
	50

90

140

20
	50

105

155

20,5


Завдання 16.3

Таблиця 16.2

Річний баланс фірми

	Актив
	Значення показника, 
тис. грн.
	Пасив
	Значення показника, 

тис. грн.

	
	на початок року
	на кінець 
року
	
	на початок року
	на кінець 
року

	Необоротні активи

Оборотні активи,

в тому числі  грошові

кошти

короткострокові фінансові 

вкладення

запаси сировини

незавершене 
виробництво

запаси готової 
продукції

дебіторська заборгованість (тільки по покупцям)

	4000

8000

400

4000

900

250

450

2000
	3800

9600

800

5600

700

300

900

1300
	Власний капітал

Довгострокова  кредиторська заборгованість

Короткострокова банківська заборгованість

Короткострокова заборгованість по постачальникам
	4800

2500

1200

3500
	4800

2500

2400

3700

	ПІДСУМОК БАЛАНСУ
	12000
	13400
	ПІДСУМОК  БАЛАНСУ
	12000
	1
3400


Необхідно:
1) Визначити  фактичну структуру капіталу на початок та кінець  періоду, порівняти з оптимальною, зробити висновок.

2) Перевірити, чи виконується  в балансі «золоте»  та  «вертикальне» правило  фінансування.

3) Дайте оцінку  раціональності позикової політики підприємства.

Методичні вказівки до вирішення завдань

Завдання 16.1

1. Визначається вартість функціонуючого власного  капіталу в звітному періоді:

ВКФО = ЧПС /ВК,

де   ЧПС – сума чистого прибутку, виплачена власникам в звітному році;

ВК – середньорічна вартість капіталу.

2. Вартість власного капіталу в плановому періоді:

ВКФП = СКФО  ·  ПВТ,

де ПВТ – темп зростання виплат прибутку власникам на одиницю вкладеного капіталу.

3. Вартість залучення додаткового капіталу за рахунок емісії привілейованих  акцій (ВКПР) визначається  за формулою:

                         ВКПР = ДПР/ КПР · (1 – ЗСКЭ) · 100,               

де     ДПР – сума дивідендів, які пропонується до виплати згідно контрактних зобов’язань емітента;

КПР  –   сума власного капіталу, який залучається за рахунок привілейовані акцій;

ЗВКЭ –  затрати по емісії акцій, по відношенню до суми емісії, виражається десятковим  дробом.

4. Розрахунок вартості додаткового капіталу, який залучається за рахунок емісії простих акцій (ВКПА) здійснюється за формулою:

ВКПА = КА · ДПА · ПВТ / КПА · (1 – ЗСКЭ) ·100%,

де     КА  –  кількість додатково емітованих акцій;

ДПА – сума дивідендів по простим акціям, які запропоновано до виплати на одну акцію в звітному періоді, грн.;

ПВТ  – запланований темп виплат дивідендів (відсотків за паями) , виражається десятковим  дробом;

 КПА  – сума власного капіталу, який залучається  за рахунок емісії простих акцій (додаткових паїв).

5. Вартість  позикового капіталу  в формі банківського кредиту оцінюється  за  формулою:

ЗКБК = i · (1 – h)/(1 – ЗЗКБ),                      

где     i – вартість позикового капіталу у вигляді банківського кредиту, %;

h – ставка податку на прибуток, %;

ЗЗКБ – рівень затрат по залученню банківського кредиту, знаходиться як відношення  затрат по залученню банківського кредиту  до  суми банківського кредиту, виражається десятковим  дробом.       

6. Вартість фінансового лізингу знаходиться за  формулою:

                                    ЗКФЛ = (ЛС – АМ) · (1 – h)/(1 – ЗЗКФЛ),             

де    ЛС – річна лізингова ставка, %;

АМ – річна норма амортизації активу, залученого на умовах фінансового лізингу, %;

ЗЗКФЛ – рівень  затрат по залученню на умовах фінансового лізингу, віднесений до вартості цього активу,  виражається десятковим  дробом.

7. Вартість позикового капіталі, який залучається за рахунок емісії облігацій (ЗКО), ведеться за формулою:

                           ЗКО  =  ДГО  ·  (1 – h)/ (НО – ДГО)  · (1 – ЗЗКО),                      

де     ДГО – середньорічна сума дисконту по облігаціям;

НО – номінал облігації, яка підлягає погашенню;

ЗЗКО  – рівень емісійних затрат по відношенню до суми залучених за рахунок емісії коштів, виражається десятковим  дробом.

8. Розрахунок  вартості товарного (комерційного) кредиту (ЗКТКК), який представляється в формі короткострокової відстрочки платежу, здійснюється  
за формулою:

ЗКТКК = ЦС · 360 · (1 – h)/ОП,

де   ЦС – розмір цінової скидки при здійсненні готівкового платежу 
за продукцію ( «платежі проти документів»), %;

ОП – період надання відстрочки платежу за продукцію, 
в днях.   

9. Вартість товарного (комерційного) кредиту в формі довгострокової відстрочки платежу з оформленням векселя (ЗКТКВ) здійснюється за формулою:

ЗКТКВ = ВКВ · (1 – h)/(1 – ЦС),

де ВКВ – ставка процентів по вексельному кредиту, %.     

10. Розрахуємо середньозважену вартість  капіталу в прогнозному періоді. Результати розрахунку  оформлюються у вигляді табл. 16.3.

Таблиця 16.3

Результати розрахунку середньозваженої вартості капіталу

	Вид капіталу
	Вартість використання, %
	Величина, тис. грн.
	Питома вага
	Середньозважена вартість, %

	ВКФП
	
	
	
	

	ВКПР
	
	
	
	

	ВКПА
	
	
	
	

	ЗКБК
	
	
	
	

	ЗКФЛ
	
	
	
	

	ЗКО
	
	
	
	

	ЗКТКК
	
	
	
	

	ЗКТКВ
	
	
	
	

	Разом
	
	
	
	


Завдання 16.2

1. Визначається  валовий  прибуток:

Пв = Rа  · А,

де   Rа – рентабельність активів, %;

А –  вартість активів, тис. грн.

2. Визначається вартість позикового капіталу:

ВПК =ПК · i,

де    ПК – позиковий капітал, тис. грн.

i – ставка судного відсотку ,%.

3. Визначається оподаткований прибуток:

Пн = Пв – СЗК.

4. Визначається  податок на прибуток:

НП =Пн · h,

5. Визначається чистий прибуток:

Пч = Пн – НП.

6. Визначається  рентабельність капіталу:

Rк = Пч /ВК.

Вищенаведені розрахунки виконати по кожному варіанту господарювання і вибрати той варіант, де рентабельність буде максимальною, але при цьому потрібно розглянути структуру капіталу за цим варіантом і дати оцінку фінансової стійкості підприємства.

Завдання 16.3

1. Фактична структура капіталу визначається питомою вагою власного і позикового капіталу в загальній масі капіталу. Оптимальною вважається така структура капіталу ВК: ПК як 60:40. 

2. «Золоте» правило фінансування:

а) ВК/НА>1,

де   ВК – власний капітал;

      НА – необоротні активи.

б) (ВК+ПКД)/(НА+ВЗ)>1,

де   ПКД –  позиковий  довгостроковий  капітал;

       ВЗ –  виробничі запаси.

Дотримання «золотого» правила фінансування свідчить про правильну політику підприємства в галузі придбання довгострокового майна.

Виконання «золотого» правила фінансування свідчить про правильну політику підприємства в області придбання довгострокового майна.
3.«Вертикальне» правило фінансування:

ВК/ПБ>0,5.

Дотримання «вертикального» правила фінансування свідчить про фінансову стійкість підприємства.

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ №17 (КОНТРОЛЬНА РОБОТА)

ЕКЗАМЕНАЦІЙНІ ПИТАННЯ З ДИСЦИПЛІНИ «ЕКОНОМІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ»

1. Риси нової парадигми управління підприємством у XXI столітті.

2. Економічне управління підприємством як найважливіша складова управління сучасним підприємством.

3. Предмет і завдання навчальної дисципліни. Професійні обов’язки фахівця з економічного управління підприємством.

4. Теоретичні основи управління  соціально-економічними системами: принципи, закони.

5. Основні закони функціонування і розвитку соціально-економічних систем.

6. Основні правила і співвідношення оптимального функціонування підприємства

7. Економічне управління як процес: ознаки, властивості та етапи  циклу економічного управління.

8. Основні групи завдань економічного управління.

9. Вимоги щодо економічних рішень.

10. Основні етапи процесу прийняття управлінських рішень.

11. Методологічні підходи до формування управлінських рішень: дослідницький, нормативний та прецедент ний.

12. Еволюція розвитку концепцій управління  підприємством.

13. Основні положення концепції TQM|. 

14. Вартісна концепція  управління підприємством: сутність переваги, недоліки: методичні інструменти.

15. Метод доданого акціонерного капіталу.

16. Метод доданої ринкової вартості.

17. Метод доданої економічної вартості.

18. Метод Едварда – Белла – Ольсона.

19.  Вузлові  компоненти концепції контролінгу.

20. Система збалансованих показників. 

21. Вибір і обґрунтування найважливіших напрямків виробничої та підприємницької діяльності підприємства, встановлення обсягів виробництва і продажу товарів.

22. Технологія розв’язання задач управління випуском продукції.

23. Методи  обґрунтування досягнення заданого рівня економічної ефективності функціонування підприємства.

24. Основні напрямки підвищення ефективності виробництва.  

25.  Методична база аналізу організаційного рівня управління підприємством.

26. Моделі і методи розв’язання задач досягнення стійкості ринкової позиції підприємства.

27. Основні види цінових стратегій підприємств.

28. Технології виявлення внутрішньосистемних проблем і економічні способи їх розв’язання

29. Основні концепції побудови бізнесу.

30. Основні принципи антикризового управління.

31. Основні ознаки антикризового управління. Система антикризових заходів.

32. Технології, стратегії та тактики згладжування негативних тенденцій у розвитку підприємства .

33. Види антикризових стратегій підприємства

34. Види антикризових тактик: тактика захисту, тактика нападу.

35. Технології АКМ: технологія управління за результатами, технологія антикризового прориву, технології реінжинірінга| (BPR|).

36. Механізми протидії кризі: оперативний, тактичний, стратегічний.

37. Процедури запобігання банкрутству: фінансова санація, реструктуризація.

38. Основні етапи документообігу на підприємстві.

39. Правила розробки й документування форм. Правила формування номенклатури справ.

40. Основні операції з документами на підприємстві.

41. Сучасні інформаційні технології, які використовуються в управлінні виробництвом

42. Етика економічного управління.

43. Типові поведінкові установки для різних типів орієнтації фірми: збутової, кон’юнктурної, маркетингової.

44. Поняття про бюджет підприємства та його основні переваги та недоліки.

45. Сутність бюджетування як методу управління. Основні об’єкти бюджетування.

46. Бюджетний регламент на підприємстві та його складові елементи.

47. Види бюджетів підприємства:

48. Склад операційних бюджетів

49. Склад фінансових бюджетів

50. Класифікація і розподіл витрат для цілей бюджетування.

51. Складові внутрішньофірмового бюджетування: технологія бюджетування, організація бюджетування, автоматизація розрахунків.

52. Поняття про фінансову структуру підприємства: типи, основне призначення..

53. Класифікація та основна характеристика об’єктів бюджетування:  

54. Критерії виділення структурних підрозділів у центри фінансової відповідальності.

55. Типи ЦФВ та їх основна характеристика:

56. Механізм реалізації  центрів фінансової відповідальності на підприємстві

57. Основні фактори, що впливають на формування фінансової структури підприємства.

58. Моделі організації бюджетування на підприємстві: «знизу вгору», «зверху вниз».

59. Постановка бюджетування на підприємстві. Поняття про  бюджетний  регламент.

60. Основні регламенти: положення про бюджети, положення про фінансову структуру, положення про ЦФВ, положення про облікову політику, положення про планування, положення про бюджетний регламент.

61. Порядок розробки бюджетів усередині бюджетного періоду.

62. Документи, що регламентують функціонування системи бюджетування на підприємстві:

63. Поняття про операційні бюджети. Види операційних бюджетів та їх основна характеристика:

64. Порядок планування прибутку від операційної діяльності.

65. Аналіз і оцінка виконання операційних бюджетів та бюджетів доходів і витрат.

66. Схеми бюджетного управління на підприємстві та їх сутність.

67. Основні схеми аналізу звітів підприємства

68. Сутність план-факторного аналізу виконання бюджетів. 

69. Способи планування доходів і витрат на підприємстві: по відвантаженню та по оплаті.

70. Порядок складання графіків надходження коштів.

71. Технологія складання бюджету запасів готової продукції і бюджет виробництва. Спрощений порядок складання бюджету виробництва.

72. Технологія складання бюджету прямих витрат на оплату  праці.

73. Технологія  складання  бюджету прямих виробничих (операційних) витрат. Спрощений порядок складання бюджету прямих витрат.

74. Технологія складання бюджету  накладних (загальновиробничих) витрат.

75. Порядок складання бюджету комерційних витрат.

76. Технологія складання бюджету  управлінських витрат.

77. Методичний інструментарій управління грошовими активами.

78. Схема формування грошових потоків. Основні принципи управління грошовими потоками.

79. Зміст та методика складання звіту про рух грошових коштів.

80. Управління грошовими потоками за допомогою платіжного календаря.

81. Основні етапи прогнозування потреб фінансування діяльності підприємства.

82. Основні методи фінансового прогнозування

83. Система оптимізації грошових потоків в процесі господарської діяльності.

84. Сутність управлінської облікової політики підприємства та порядок її формування.

85. Характеристика різних видів обліку: фінансового, управлінського, податкового.

86. Основні компоненти облікової політики

87. Методичний інструментарій фінансової діагностики.

88. Система фінансових показників підприємства. 

89. Система показників платоспроможності. Поняття платоспроможності підприємства.

90. Розрахунок тривалості операційного, виробничого циклу, фінансового циклу підприємства.

91. Тактика формування оборотних активів і стратегія їхнього фінансування.

92. Чистий оборотний капітал і поточні фінансові потреби. Способи зниження поточних фінансових потреб.

93. Управління дебіторською заборгованістю підприємства.

94. Фінансування оборотних активів:

95. Основні параметри управління інвестиційним портфелем. Правила формування інвестиційного портфелю.

96. Оцінка ефективності окремих фінансових інструментів інвестування. 

97. Характеристика основних типів інвестиційного портфеля підприємства

98. Механізм визначення вартості власного  та   позикового капіталу.

99. Моделювання структури капіталу. Критерії оптимізації структури капіталу.

100. Дивідендна політика як елемент управління капіталом підприємства: сутність та підходи.

ІНДИВІДУАЛЬНА РОБОТА СТУДЕНТІВ

Індивідуальне науково-дослідне завдання (далі ІНДЗ) необхідне для систематизації, закріплення і розширення теоретичних і практичних знань з дисципліни «Економічне управління підприємством». ІНДЗ дозволяє студентам опанувати необхідними практичними навичками при вирішенні конкретних практичних завдань, розвитку навичок самостійної роботи й оволодіння методикою ведення наукових досліджень, пов'язаних з темою ІНДЗ.

Метою виконання ІНДЗ є закріплення і поглиблення теоретичного матеріалу і практичних навичок з питань методичного  забезпечення розробки заходів щодо підвищення економічної ефективності управління  господарською діяльністю вітчизняного підприємства, вивчення зарубіжного досвіду, забезпечення впровадження інноваційних підходів щодо реалізації проектів.

При виконанні ІНДЗ студент повинен продемонструвати вміння у сфері науково-дослідної діяльності, вміння аналізувати нормативно-правові акти, що регламентують реалізацію проектів на підприємствах в Україні, вміння творчого й оригінального вирішення актуальних завдань.

ІНДЗ студенти виконують самостійно протягом вивчення дисципліни «Економічне управління підприємством» з проведенням консультацій викладачем дисципліни відповідно до графіка навчального процесу.

ІНДЗ припускає зміст наступних елементів наукового дослідження:

– практична значущість;

– комплексний і системний підходи до вирішення поставленого завдання;

– використання сучасних теоретичних методологій та наукові розробки досліджень за даною темою;

– застосування творчого підходу й відбиття власного бачення вирішення поставленого завдання.

Практична значущість полягає в обґрунтуванні реальності її результатів для потреб практики. Під реальністю розуміється робота, що за своїм змістом відповідає існуючим проблемам, результати якої можуть бути використані різними підприємствами, які здійснюють розробку відповідного проекту, для вирішення існуючих проблем.

Комплексний і системний підходи використається для розкриття теми й полягає у тому, що предмет дослідження підлягає багатобічному вивченню: теоретичні положення, практичні рішення й наробітки, аналіз, шляхи поліпшення й умови реалізації. При цьому необхідно дотримувати взаємозв'язку, послідовності й логічності викладу.

Використання сучасних теоретичних методик і наукові розробки досліджень за даною темою необхідно для проведення аналізу й обґрунтування засобів поліпшення ряду аспектів предмета й об'єкта дослідження. Для цього треба використати сучасні вітчизняні й закордонні результати досліджень.

Під час вивчення дисципліни «Економічне управління підприємством» студенти виконують одне ІНДЗ, протягом усього семестру.

ІНДЗ повинно містити наступні розділи:

1. Титульний аркуш містить: назва вищого навчального закладу та факультету; назва кафедри; назва навчальної дисципліни; номер академічної групи; номер варіанта; дату подачі ІНДЗ викладачеві на перевірку – день, місяць, рік; інформацію про реєстрацію роботи на кафедрі (ауд. 512.) у журналі для реєстрації письмових робіт студентів, що підлягають обов'язковій здачі викладачам.

2. Зміст. Відбиває назву розділів (параграфів і т.п.) письмової роботи, які розкривають зміст ІНДЗ. Всі сторінки нумеруються (праворуч угорі). Винятком є титульний аркуш, тому нумерацію починають із цифри «2».

3. Вступ. Розкриває сутність, стан наукового завдання і її значення роботи. Тут же вказуються мету й завдання дослідження.

4. Основна частина. Розкриває наукове дослідження і відповідає обраній темі, вступу й висновкам ІНДЗ.

5. Висновки. У висновках указують результати, отримані при проведенні дослідження, пропозиції або рекомендації щодо вирішення поставленого завдання відповідно до результатів дослідження.

6. Список літератури. Джерела розміщують за абеткою прізвищ авторів або заголовків. Оформлення виконують в такому порядку:

нормативно-правові акти (Конституція, Закони, Держстандарт, ДСТУ й т.д.);

використана література (у т.ч. періодична);

література іноземними мовами;

Інтернет джерела з обов'язковою вказівкою, яка інформація утримується на цьому сайті (порталі). Не допускається вказівка пошукових сайтів.

7. Додаток. До додатків можуть входити різноманітні таблиці, ілюстрації, схеми, діаграми та ін. У разі їх наявності оформлення відбувається наступним чином: після списку літератури оформляють окрему сторінку з написом у центрі: „ДОДАТКИ”, номер якої є останнім, котрий ставиться до обсягу ІНДЗ. Нумерацію додатків виконують шляхом використання заголовних букв алфавіту (А, Б, В,...), які розміщають праворуч у верхньої частині аркуша.

8. Вимоги до оформлення. Обсяг роботи 20 друкованих сторінок шрифт Times New Roman, 14, полуторний інтервал; поля: 20мм з усіх сторін. Або ІНДЗ оформляється згідно з «Методичними вказівкам щодо оформлення дипломних, магістерських робіт», розроблених і затверджених кафедрою.

Теми для написання ІНДЗ.

Тему ІНДЗ студент виконує згідно з варіантом за останньою цифрою залікової книжки. Відповідно до варіанту студент повинен дослідити питання  ефективності управління потенціалом на підприємстві, а також вивчити закордонний досвід з метою розробки пропозицій по підвищенню ефективності використання потенціалу  вітчизняних підприємств.

Варіанти для написання ІНДЗ:
1. Логіка функціонування механізму підприємства . 

2.  Основні закони функціонування і розвитку підприємства.

3. Методологічні підходи до формування управлінських рішень: дослідницький, нормативний та прецедент ний. 

4. Еволюція розвитку концепцій управління потенціалом підприємства.

5. Порівняльний аналіз TQM-концепції і концепції VBM| управління потенціалом підприємства.

8. Технології експертних систем.

9. Об'єктивно-орієнтовані технології проектованих систем.

10. Нейромережеві технології.

11. Технології Workflow|.

12. Технології Intranet|.

13. Системи підтримки ухвалення рішень на підприємстві.

14. Порядок організації управління бюджетами на підприємстві.

15. Склад операційних бюджетів: продажів, виробництва, виробничих запасів, прямих витрат на матеріали, виробничих накладних витрат, прямих витрат на оплату праці, комерційних витрат, прогнозний звіт про прибуток. 

16 .Склад фінансових бюджетів: інвестиційний, коштів, прогнозний баланс. 

17. Складові внутрішньофірмового бюджетування: технологія бюджетування, організація бюджетування, автоматизація розрахунків. 

18. Документи, що регламентують функціонування системи бюджетування на підприємстві.

19. Система контроллінгна підприємстві.

20. Управлінський облік на підприємстві.

21. Порядок планування прибутку від операційної діяльності. 

22. Аналіз і оцінка виконання операційних бюджетів та бюджетів доходів і витрат. 
23. Схеми бюджетного управління на підприємстві та їх сутність. 
24. Технологія складання бюджету  накладних (загальновиробничих) витрат. 25. Порядок складання бюджету комерційних витрат. 
26. Технологія складання бюджету  управлінських витрат.
27. Схема формування грошових потоків підприємства. 

28. Основні методи фінансового прогнозування: бюджетний, «метод відсотка від продажів» (перша модифікація), «метод формули» (друга модифікація). 

29. Система оптимізації грошових потоків в процесі господарської діяльності.

30. Сутність управлінської облікової політики підприємства та порядок її формування. 

31. Характеристика різних видів обліку: фінансового, управлінського, податкового. 

32. Поточне планування і оперативне управління в антикризовому менеджменті  на підприємстві.

33. Організація робіт по виходу підприємства з кризи.

34. Методи та моделі діагностики банкрутства та фінансової кризи на підприємстві. 

35. Тактика формування оборотних активів і стратегія їхнього фінансування. 
36. Способи зниження поточних фінансових потреб. 

37. Управління дебіторською заборгованістю підприємства. 

38. Фінансування оборотних активів: факторинг, облік векселів, банківський кредит, спонтанне фінансування.

39. Характеристика основних типів інвестиційного портфеля підприємства
40. Правила формування інвестиційного портфелю.

41. Способи визначення рівня прибутковості інвестиційного портфеля. 
42. Модель формування рівня інвестиційного прибутку підприємства.
43. Методи диверсифікації інвестиційного портфелю.
44. Управління залученням власного капіталу за рахунок внутрішніх та зовнішніх джерел.

45. Управління залученням позикового капіталу за рахунок внутрішніх та зовнішніх  джерел. 

46. Розробка політики залучення банківського кредиту. 

47. Технологія залучення позикових фінансових ресурсів шляхом випуску облігаційного займу. 

48. Критерії оптимізації структури капіталу: фінансова стійкість, рентабельність власного капіталу, середньозважена вартість. 

49. Дивідендна політика як елемент управління капіталом підприємства: сутність та підходи. 

50. Методична база нарахування та виплати дивідендів.

САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТІВ
ТЕМА 1. ВВЕДЕННЯ В ДИСЦИПЛІНУ «ЕКОНОМІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
Питання для самостійного опрацювання

1. Риси нової парадигми управління підприємством у XXI столітті. 

2. Основні закони функціонування і розвитку соціально-економічних систем

Тема рефератів

1. Закон синергії в соціально-економічних системах.

2. Закон розвитку в соціально-економічних системах.

ТЕМА 2. СИСТЕМНА ХАРАКТЕРИСТИКА ЕКОНОМІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
Питання для самостійного опрацювання

1. Методологічні підходи до формування управлінських рішень: дослідницький, нормативний та прецедент ний.

2. Метод віддачі грошового потоку на інвестований капітал CFROI|. 

3. Вузлові  компоненти концепції контролінгу. 

Тема рефератів
1. Інструменти контролінгу: GAP-аналіз, портфельний аналіз, розрахунок маржинального прибутку, порівняльний аналіз. 

2. Система збалансованих показників.
ТЕМА 3. ТЕХНОЛОГІЯ РОЗВ’ЯЗАННЯ  ЗАВДАНЬ ЕКОНОМІЧНОГО УПРАВЛІННЯ
Питання для самостійного опрацювання

1. Технологія розв’язання задач управління випуском продукції. 

2. Моделі і методи розв’язання задач досягнення стійкості ринкової позиції підприємства. 

Тема рефератів

1.  Основні види цінових стратегій підприємства.

2. Технології АКМ: технологія управління за результатами, технологія антикризового прориву, технології реінжинірінга| (BPR|). 

3. Механізми протидії кризі: оперативний, тактичний, стратегічний.
ТЕМА 4. ЕКОНОМІЧНИЙ ПОРЯДОК ПІДПРИЄМСТВА ТА ІНСТРУМЕНТИ ЙОГО ПІДТРИМУВАННЯ
Питання для самостійного опрацювання

1. Основні етапи документообігу на підприємстві.  

2. Правила розробки й документування форм. 

Тема рефератів

3. Правила формування номенклатури справ.

4. Основні операції з документами на підприємстві.
ТЕМА 5. СИСТЕМА БЮДЖЕТНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
Питання для самостійного опрацювання

1. Бюджетний регламент на підприємстві та його складові елементи: тривалість бюджетного циклу,  його стадії, набір функцій і завдань, графік і порядок виконання, механізм санкцій. 

2. Вимоги до форматів бюджетів.  
Тема рефератів

1. Складові внутрішньофірмового бюджетування: технологія бюджетування.

2. Організація бюджетування на підприємстві. 

ТЕМА 6. ОРГАНІЗАЦІЯ БЮДЖЕТНОГО УПРАВЛІННЯ
Питання для самостійного опрацювання

1. Критерії виділення структурних підрозділів у центри фінансової відповідальності. 

2. Моделювання взаємодії складової фінансової структури підприємства. 

Тема рефератів

1. Основні розділи положення  про фінансову структуру. 

2. Моделі організації бюджетування на підприємстві: «знизу вгору», «зверху вниз».
ТЕМА 7. ТЕХНОЛОГІЯ ФОРМУВАННЯ ОПЕРАЦІЙНИХ БЮДЖЕТІВ
Питання для самостійного опрацювання

1. Поняття про операційні бюджети. Види операційних бюджетів та їх основна характеристика.
2. Аналіз і оцінка виконання операційних бюджетів та бюджетів доходів і витрат. 
Тема рефератів

1. Схеми бюджетного управління на підприємстві та їх сутність. 
2. Сутність план-факторного аналізу виконання бюджетів.
ТЕМА 8.  РОЗРОБЛЕННЯ БЮДЖЕТУ ДОХОДІВ І ВИТРАТ
Питання для самостійного опрацювання

1. Технологія складання бюджету запасів готової продукції і бюджет виробництва. 

2. Спрощений порядок складання бюджету виробництва. 
Тема рефератів

1. Технологія складання бюджету прямих витрат на оплату  праці. 

2. Технологія  складання  бюджету прямих виробничих (операційних) витрат.
Розрахункове завдання

На основі  даних за варіантами  (варіант дорівнює порядковому номеру студенту в журналі) необхідно розрахувати наступні  річні бюджети підприємства на наступний рік:1) продажів; 2) виробництва; 3) використання матеріалів; 4) придбання матеріалів; 5) прямих витрат на оплату праці;6) загальногосподарських витрат; 7) собівартості реалізованої продукції; 8) витрат на збут та адміністративних витрат;9) бюджетний звіт про прибуток.

Підприємство розробляє два нових види пластмаси: ПС-17, ПС-20, виробництво яких планується почати в 2019 році. Запланований обсяг і ціни цих виробів за варіантами наведені в табл. 8.1.

Таблиця 8.1

Ціна та  запланований обсяг продаж ПС-17, ПС-20 на 20ХХ рік

	Варіант


	Виріб
	Ціна за м2, грн
	Запланований обсяг продажів, м2

	1
	2
	3
	4

	1
	ПС-17
	15,0
	30 000

	
	ПС-20
	20,0
	12 000

	2
	ПС-17
	25,0
	20 000

	
	ПС-20
	22,0
	10 000

	3
	ПС-17
	16,0
	25 000

	
	ПС-20
	21,0
	15 000

	Продовження табл. 8.1

	1
	2
	3
	4

	4
	ПС-17
	17,0
	27 000

	
	ПС-20
	22,0
	18 000

	5
	ПС-17
	18,0
	44 000

	
	ПС-20
	23,0
	21 000

	6
	ПС-17
	19,0
	32 000

	
	ПС-20
	24,0
	24 000

	7
	ПС-17
	20,0
	36 000

	
	ПС-20
	25,0
	20 000

	8
	ПС-17
	19,0
	18 000

	
	ПС-20
	28,0
	24 000

	9
	ПС-17
	12,0
	16 000

	
	ПС-20
	15,0
	22 000

	10
	ПС-17
	13,0
	28 000

	
	ПС-20
	26,0
	22 000

	11
	ПС-17
	14,0
	38 000

	
	ПС-20
	27,0
	28 000

	12
	ПС-17
	25,0
	46 000

	
	ПС-20
	30,0
	32 000

	13
	ПС-17
	26,0
	38 000

	
	ПС-20
	31,0
	14 000

	14
	ПС-17
	27,0
	52 000

	
	ПС-20
	32,0
	33 000

	15
	ПС-17
	32,0
	58 000

	
	ПС-20
	28,0
	42 000

	16
	ПС-17
	33,0
	55 000

	
	ПС-20
	29,0
	29 000

	17
	ПС-17
	10,0
	36 000

	
	ПС-20
	13,0
	42 000

	18
	ПС-17
	11,0
	38 000

	
	ПС-20
	14,0
	49 000

	19
	ПС-17
	12,0
	23 000

	
	ПС-20
	15,0
	42 000

	20
	ПС-17
	13,0
	27 000

	
	ПС-20
	16,0
	37 000

	21
	ПС-17
	14,0
	36 000

	
	ПС-20
	17,0
	25 000

	22
	ПС-17
	15,0
	59 000

	
	ПС-20
	18,0
	41 000

	
	Закінчення табл. 8.1



	23
	ПС-20
	30,0
	39 000

	24
	ПС-17
	36,0
	52 000

	
	ПС-20
	31,0
	26 000

	25
	ПС-17
	37,0
	60 000

	
	ПС-20
	32,0
	35 000


На кінець наступного року запас  готової продукції планується в розмірі  25% продажів  за цей період. 

Нижче наведені заплановані прямі витрати, пов'язані з виробництвом і реалізацією нової продукції (табл. 8.2), дана вартість матеріалів, використовуваних при виготовленні пластмас (табл. 8.3), тарифна ставка за операціями змішування та обробки (табл. 8.4). 

Таблиця 8.2

Прямі витрати  на 1 м2, пов’язані з виробництва   ПС–17, ПС–20

	Виріб
	Прямі матеріальні  витрати
	Прямі витрати на оплату праці, час

	
	Полімери, кг
	Наповнювачі, кг
	Каталізатори, кг
	Змішування
	Обробка

	ПС17
	3,0
	4,5
	12
	0,15
	0,15

	ПС–20
	5,0
	9,0
	4,8
	0,25
	0,15


Таблиця 8. 3

Вартість матеріалів, що використовуються  при  виробництві 
пластмас

	Матеріал
	Ціна, грн./кг

	Полімер
	0,95

	Наповнювач
	0,45

	Каталізатор
	0,25


Таблиця.8.4

Тарифна ставка за 1 час роботи за операціями, грн.

	Операція
	Тарифна ставка, грн./час

	Змішування
	11,0

	Обробка
	9,0


Інформація по інших витрат за варіантами наведено в табл. 8.5.

Постійні витрати на збут складають 35 000 грн., постійні адміністративні витрати 54 000 грн. 

Таблиця 8 .5

Інформація про інші витрати

	Варіант
	Загальногосподарські 

змінні витрати, грн/час
	Загальногосподарські 

змінні постійні витрати, грн.
	Змінні витрати на збут, % від обсягу продажів  
	Змінні адміністративні  витрати , % від обсягу продажів  

	1
	1,55
	91 000
	3,00
	1,75

	2
	1,65
	92 000
	3,25
	1,85

	3
	1,85
	93 000
	3,50
	1,95

	4
	1,95
	94 000
	3,75
	2,05

	5
	2,05
	94 500
	4,00
	2,15

	6
	2,15
	95 000 
	4,25
	2,25

	7
	2,25
	95 500
	4,50
	2,35

	8
	2,35
	96 000
	4,75
	2,45

	9
	2,45
	96 500
	5,05
	2,55

	10
	2,55
	97 000
	5,15
	2,65

	11
	2,65
	97 500
	5,25
	2,75

	12
	2,75
	98 000
	5,35
	2,85

	13
	2,85
	98 500
	5,45
	2,95

	14
	2,95
	99 000
	5,55
	3,00

	15
	3,00
	99 500
	5,65
	3,05

	16
	3,05
	80 500
	5,75
	3,15

	17
	3,15
	81 000
	5,85
	3,25

	18
	3,25
	82 000
	6,00
	3,35

	19
	3,35
	83 000
	6,05
	3,45

	20
	3,45
	83 500
	6,15
	3,55

	21
	3,55
	84 000
	6,25
	3,65

	22
	3,65
	84 500
	6,35
	3,75

	23
	3,75
	85 000
	6,45
	3,85

	24
	3,85
	85 500
	6,55
	3,95

	25
	3,95
	86 000
	6,75
	4,00


ТЕМА 9. УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА
Питання для самостійного опрацювання

1. Розрахунок мінімально необхідної потреби в грошових коштах. Модель Баумоля. 

2. Основні методи фінансового прогнозування: бюджетний, «метод відсотка від продажів» (перша модифікація), «метод формули» (друга модифікація).
Тема рефератів

1. Управління грошовими потоками за допомогою платіжного календаря. 

2. Методи управління грошовими потоками  на підприємстві

Розрахункове завдання

Станом на 31 грудня баланс компанії  мав такий вигляд (табл. 9.1) .

Таблиця 9.1

Баланс підприємства на 31 грудня звітного року, тис. грн.

	Актив
	Пасив

	Показник
	Значення
	Показник
	Значення

	Грошові кошти
	100
	Кредиторська заборгованість
	1360

	Дебіторська заборгованість
	530
	Нарахування по платежам
	212

	Товарно-матеріальні запаси
	1545
	Банківські кредити
	450

	Поточні  активи
	1125
	Короткострокові зобов’язання
	972

	Основні засоби 
(остаточна вартість)
	1836
	Довгострокові кредити
	450

	
	
	Звичайні акції
	100

	
	
	Нерозподілений прибуток
	1439

	Разом  активів
	3961
	Разом зобов’язань та капіталу 
	3961


Компанія отримала велике замовлення і збирається взяти кредит у банку. Для цього їй необхідно спрогнозувати потребу в грошових ресурсах на січень, лютий і березень наступного року. Як правило, компанія інкасує (див. табл.  9.2 кол. 2)грошей від суми реалізації в поточному місяці, (див. табл.  9.2 кол. 3) в наступному місяці і (див. табл.  9.2 кол. 4) через два місяці після реалізації. Всі продажі здійснюються в кредит. Між придбанням сировини для виробництва пива і реалізацією готової продукції проходить місяць, при цьому партія, що закуповується, становить 60% продажів в наступному місяці. Оплата цих закупівель здійснюється через місяць після отримання сировини. Очікувані витрати на оплату праці, включаючи понаднормові, в січні становлять 150 000 грн, в лютому – 200 000 грн., в березні – 160 000 грн. Збутові, адміністративні, податкові та інші грошові витрати за прогнозами складуть  (див. табл. 9.2 кол.5), на місяць протягом січня – березня. Фактичний рівень продажів в листопаді-січні і прогнозований в лютому квітні становить (табл. 9.3).

Таблиця 9.2

Інформація  по політику інкасації грошей  підприємства, а також 
збутові, адміністративні, податкові та інші грошові витрати
	Варіант
	Політика інкасації грошей, %
	Збутові, адміністративні, податкові та інші витрати, тис. грн.

	
	Поточний

місяць
	Минулий 
місяць
	Позаминулий

місяць
	

	1
	30
	25
	45
	120,0

	2
	45
	45
	10
	96,0

	3
	30
	30
	40
	105,0

	4
	55
	35
	10
	87,0

	5
	60
	20
	20
	112,0

	6
	75
	15
	10
	130,0

	7
	70
	10
	20
	135,0

	8
	50
	25
	25
	95,0

	9
	25
	45
	30
	88,0

	10
	15
	45
	40
	150,0

	11
	20
	60
	20
	85,0

	12
	35
	35
	30
	92,0

	13
	30
	50
	20
	115,0

	14
	40
	35
	25
	89,0

	15
	45
	25
	30
	94,0

	16
	65
	10
	25
	118,0

	17
	70
	15
	15
	126,0

	18
	25
	35
	40
	164,0

	19
	40
	40
	20
	114,0

	20
	10
	60
	30
	125,0

	21
	15
	55
	30
	103,0

	22
	20
	45
	35
	90,0

	23
	35
	45
	20
	121,0

	24
	20
	35
	45
	107,0

	25
	30
	55
	15
	93,0


Таблиця 9.3

Фактичний і прогнозований щомісячний обсяг продажів 

підприємства, тис. грн.
	Фактичний період
	Значення
	Прогнозний  період
	Значення

	листопад
	550
	лютий
	1200

	грудень
	680
	березень
	790

	січень
	720
	квітень
	800


За наявною інформацією: 

а) підготувати касовий план підприємства на січень, лютий, березень; 

б) визначити величину додаткових банківських кредитів, необхідних для підтримки постійного залишку грошових коштів на рівні 100 000 грн. протягом усього часу (процентні виплати до уваги не беруться);

 в) підготуйте плановий баланс станом на 31 березня (слід зауважити, що компанія підтримує необхідні запас товарно-матеріальних запасів, а амортизаційні відрахування за вказаний період становлять 24 тис. грн.).

ТЕМА 10. ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЮДЖЕТНОГО УПРАВЛІННЯ

Питання для самостійного опрацювання

1. Характеристика різних видів обліку: фінансового, управлінського, податкового. 

2. Основні компоненти облікової політики.

Тема рефератів

1. Порівняльна характеристика облікової політики в галузі бухгалтерського обліку та в галузі оподаткування
2. Типи комп’ютерних програм для постановки бюджетування на підприємстві.
ТЕМА 11. ФІНАНСОВА ДІАГНОСТИКА ПІДПРИЄМСТВА

Питання для самостійного опрацювання

1. Групування активів за ступенем ліквідності. 

2. Система показників платоспроможності. 

Тема рефератів

1. Методика фінансової діагностики з використанням матричних моделей.

2. Інтегральна оцінка фінансового стану підприємства.
ТЕМА 12. УПРАВЛІННЯ ЧИСТИМ ОБОРОТНИМ КАПІТАЛОМ

Питання для самостійного опрацювання

1. Критерії прийняття фінансових рішень по управлінню оборотним капіталом

2. Особливості оборотних активів як об’єкту управління: переваги та недоліки.

Тема рефератів

1. Тактика формування оборотних активів і стратегія їхнього фінансування.

2. Фінансування оборотних активів: факторинг, облік векселів, банківський кредит, спонтанне фінансування
ТЕМА 13. УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМ ПОРТФЕЛЕМ ПІДПРИЄМСТВА.

Питання для самостійного опрацювання

1. Правила формування інвестиційного портфелю. 

2. Способи визначення рівня прибутковості інвестиційного портфеля. 
Тема рефератів

1. Модель формування рівня інвестиційного прибутку підприємства. 
2. Методи диверсифікації інвестиційного портфелю: «метод східців», «метод штанги».
ТЕМА 14. СТРАТЕГІЧНЕ ТА ОПЕРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСУВАННЯМ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА.

Питання для самостійного опрацювання

1. Технологія залучення позикових фінансових ресурсів шляхом випуску облігаційного займу. 

2. Механізм визначення вартості власного капіталу. 

Тема рефератів

1. Етапи формування дивідендної політики. 

2. Види дивідендної політики підприємства.
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