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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI JUCIHMILIIHA

Mertoro kypcy «Ctparteris mignmpumemMcrBa Ta 0Oi3Hecy» € HaJaHHsA 3HaHb PO TEOPETHYHI 3acaju,
IHCTpYMEHTApii 1 METOIU PO3POOKH CTpATETii Cy4acHOTO MiANPHUEMCTBA.
B Tomy umcni copmyBatH cucteMy MNpOrpaMHUX KOMIETEHTHOCTEH 1 pe3yiabTaTiB HaBUaHHS:

(Interpanbua), 3paTHICT pPO3B’SA3yBaTW CKJIAJHI CHEMialli3oBaHi 3ajadyi Ta MpakTH4YHI mOpolieMu B
eKOHOMIUHIN cdepi, SKI XapaKTepH3YyIOThCS KOMIUIEKCHICTIO Ta HEBHU3HAYEHICTIO YMOB, LIO Iependadae
3aCTOCYBAaHHS TE€OPil Ta METOIB EKOHOMIYHOI HAyKH.

(3K1) 3mathicTh peanmizyBaTd CBOI mpaBa i OOOB’S3KM SIK UJCHA CYCHUIBCTBA, YCBIOMIIIOBATH I[IHHOCTI
rPOMaJSTHCHKOTO (AIEMOKPAaTUYHOT0) CYCHIILCTBA Ta HEOOXiHICTh HOTO CTaJloro PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MPaBa, Mpas
1 CBOOOJT JIFOIMHM 1 TPOMATHUHA B YKpaiHi.

(3K3) 3marHicTh 10 aOCTPAKTHOrO MUCJICHHSI, aHATI3Y Ta CHHTE3Y.

(3K10) 3patHicTh OyTH KPUTHYHUM i CAMOKPUTHYHHM.

(3K12) HaBuuky Mi>koCOOHCTICHOI B3aEMOJII.

(3K13) 3maTHiCTh IiATH COIIANBHO BiAIIOBIIaIBHO Ta CBiIOMO

(CK4) 3parHicTh MOSCHIOBATH €KOHOMIYHI Ta COIiaJibHI MPOIECH 1 SBHIA HAa OCHOBI TCOPETHYHHUX MOJICIICH,
aHaJi3yBaTH 1 3MiCTOBHO IHTEpPIPETYBaTH OTPUMAaHi Pe3yIbTaTH.

(CKS) 3narHicTs aHami3yBaTH Ta pO3B’I3yBaTH 3aBIaHHS Y Chepi EKOHOMIYHHX Ta COMIaIbHO-TPYAOBUX BiTHOCHH.

3aBaaHHsIM KYypCy € BUBYCHHS METOJOJOTii PO3pOOKH cTpaTerii miAmpueMcTBa i BHOOpY CTpaTeriuHux
anbTepHATHB; MPUAOaHHS HABUKIB CTPATErigHOTO MHCIEHHS 1 MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS METOOJIOTIYHOTO anapary
JTUCIUILUTIHU; OBOJIOAIHHS METOJOM aHalli3y Kelca, HAaBUKaMHU aHAIITUYHOTO OOIPYHTYBaHHS DIlllEHHS CTPATETigHUX
3afad. 3aBAaHHS AMCUUIUIIHM — (OPMYBaHHA Y CTYACHTIB YSBJICHHS NpPO OCHOBHM PO3pPOOKHM i1 BUOIp crparerii
HiANPHEMCTBA.

O6csar B kpequrax — 4/4

Po3nogpgin y roguHax 3a popmamm opraHisauii OCBiTHbOro npouecy Ta BUA4aMun HaB4asibHUX 3aHATb

MoBHMIA TepMiH HaBYaHHA

AeHHa ¢opma HaBYaAHHA ‘ 3a04yHa popma HaBYAHHA
Pik nigrotosKku:
4-it \ 4-i1
Cemectp
8-t \ 8-t
Nekuii
20 \ 8
MpaKTUYHi, cemiHapCbKi
20 \ 10
NabopaTopHi

CamocrTiitiHa poboTa

80 \ 102

IHaMBiAYyanbHi 3aBAaHHA

BuA NiacymMKOBOro KOHTPOAIO

icnut ‘ icnut




Craryc IMcUMILTiHM — 000B’I3KOBa
IlepeaymoBH /11 BUBYEHHS TUCUMILTIHA

Hucnurnina «CTparteris mianmpueEMCTBa Ta Oi3HeCy» Iependadae HasBHICTh CHCTEMATHYHHUX 1 TIIMOOKHX
3HaHb 13 0a30BuUX aucHMILIiH: «MeHemkMeHT», «ExkoHOMIKa mianmpueMcTBay, «MapKeTHHT Ta CydYacHi
MapKETUHTOBI TEXHOJIOT1i»,

OuikyBaHi pe3y1bTaTH HABYAHHS!

IIporpamHi pe3ynbTaTH HaBYaHHsA | MeToau HaBYaHHS ®opmMu OLIIHIOBAHHS

ITPH 5. NpoOJEMHUN METOJl BHKJAIY, | YCHE ONUTYBAHHS, IiJrOTOBKA
3aCTOCOBYBAaTH AHAIITHYHUNA Ta | CUTYallIHUIN, METOT HayKOBOT JIOTIOBIAl 3a
METOAMYHHM 1HCTPYMEHTApIi sl | eBPUCTUYHHUX NHUTaHb, | IHIIATUBOIO CTYZCHTA,
OOIPDYHTYBaHHs IPOMO3ULIN Ta | HOCHIAHULBKUNA, EBPUCTUYHUN; | BAKOHAHHS KOHTPOJIBHUX POOIT,
OPURHATTS yrpaBiiHChKuX | MeToq CokpaTa. CaMOOIIiHKa CTy/IeHTa 3a
pillleHb PI3HUMH EKOHOMIYHHUMH HMUTAHHAMU JUIsI CAMOKOHTPOJIIO.
areHTaMu (iHIUBiTYyMaMmu,

JIOMOT'0CIIO/IapCTBAMU,

HiJIPUEMCTBAMU Ta OpraHAMH
JIep’KaBHOI BIIAJIN).

[1PH 6. MpoOJIeMHUI METOJ| BHUKJIANy, | pO3B’sI3aHHS KelciB 1
BukopucroByBatn  mpodeciiiHy | cuTyaniiHui, MPaKTUYHUX 3aB/laHb
apryMeHTalil0 JUIsl JIOHECEHHS | JHOCIHiTHUIBKUIA, MIOIIYKOB1 | KOJIOKBiyM, CaMOOLIIHKA
iHpopmaii, imed, mpobireM Ta | BIpaBH, EBPUCTUIHUN CTyJIEHTa 3a IMUTaHHSAMHU JUId
croco0iB  iX  BHUPIMICHHS 70 | METO/I. CaMOKOHTPOJTIO.

¢axiBuiB 1 HedaxiBIiB y cdepi
€KOHOMIYHOI AISJIbHOCTI.

[1PH 7. MpoOJIeMHUI METOJ] BHUKJIANy, | pO3B’A3aHHS KeiiciB i
[TosicHrOBaTH MOAEINI COIIATBLHO- | CUTYallIHUMH, MPAKTUYHUX 3aBJaHb
€KOHOMIUHUX SBUII 3 TMOTIALY | HOCHITHUIBKUNA,  MiJrOTOBKA | KOJIOKBiyM, CaMOOIlIHKa
(GyHIaMEHTaJIbHUX MPHUHLMIIB 1 | T€3 Ha KOH(EpEeHIio. CTyJIeHTa 3a MNUTaHHAMHU IS
3HaHb Ha OCHOBI PO3yMiHHS CaMOKOHTPOJIIO.

OCHOBHUX HamNpsMiB PO3BUTKY
€KOHOMIYHOT HayKH.

3aco0m 1IarHOCTHKH pe3yJIbTATiB HABYAHHA'

* TloToyHa MiarHOCTHKA PE3yJIbTATIB HaBYAHHS 31MCHIOETHCS 32 JOTIOMOTO0 HACTYIMHUX METOJIB 1
¢dopM poOOTH: BHUKOHAHHSA 3/100yBauyaMH TNPAKTUUYHO OPIEHTOBAHUX, MPOOJEMHHMX 3aBJaHb; T'PYNOBUX
IIPOEKTIB; MIATOTOBKA MHChMOBUX Ta YCHUX IOBIJIOMJIEHb 3a TEMAaTUKOIO HABYAJIILHOTO KypCy; Mpe3eHTalii
pe3ysbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJIaHb;

- nepioanyHa (000B’SI3KOBA) 1arHOCTUKA 3A1MCHIOETHCS Y (OPMI BUKOHAHHS CTYJAEHTAMH MTHUCHbMOBHX
TECTOBUX KOHTPOJBHHUX POOIT Ta 1HAMBITyalbHOTO 3aBJaHHS.

- MiJCYMKOBa J1arHOCTUKa pPe3yJbTaTiB HaBUaHHS 3I1MCHIOETbCS y (GoOpMi 3ajiiKy MICis BUBUEHHS
moayiro 1 Ta 'y opMi icnuTy miciast BABYEHHS MOJTYJIIO 2.

MoBa HaBYaHHA: JepkKaBHa (YKpaiHChKa).



2. [Iporpama HaBYAIbHOI JUCHUIIIHA

Po3ainl
Crpareris, Micist Ta wijii mignpueMcraa.

Tema 1. Cmpamezia nionpuemcmea:
HOHAMMSA, e60NI0UIA, KOHUEeNUIl

Cytp Ta knacu@ikallis cTpaTeriii MmanpueMCcTBa. 3arajbHa CXeMa TEXHOJIOTl pO3poOKH cTparterii
mianpueMcTBa. BiamiTHI pucH cTparerii BenMKHX 1 cepeaHiXx mignpuemctB. EmemenTtn crparerii
MiITPUEMCTBA.

Metoau popmyBanns crpareriid. [lizxomu npu po3pobui crpareriid, siki 3anpornonysas I'. Minubepr.
[Timxomu, 3aimexHO Bia ydacTi KEpIBHUKIB 1 BHKOHABIIB, sKi 3amporoHyBaB A. Tommcon. Konmemrii
dbopMyITIOBaHHS CTPATETIH.

EBomonisi Ta TOHATTS CTpPATEriYHOTO IUTAaHYBaHHA. [lOTOYHE IUIaHYBaHHS Ta OFOJKETYBaHHSI.
Excrpanomsimiiiae turanyBandsa. Ctpareridde 1uranyBaHHs. CTpaTeridyde ymnpaBiiHHS. 3arajibHa CTPYKTypa
CTpaTeriyHoro miany mignpueMctsa. [Iporpamuunii 3axia. [Ipoekt. BiAMiHHOCTI cTpaTeriyHUX IUIaHIB Bif
nporpam. 3MicT i 3B'A30K CTPATETIYHMUX 1 MOTOYHUX IUIAHIB MiANPHEMCTBA.

Tema 2. @opmysanna micii ma cucmemu yineit nionpuemcmea.

[Tonstrss «wmicisiy. [lpuknaau wmicii mianpuemMcTBa 1 QOpMYIIOBaHHSA CTpaTeriuHoro OadeHHa. Micis B
CTpaTerivHOMy MeHe/pKMeHTi. OCHOBHI Tpynu 3amikaBieHuX oci® (creiikxonnepu). CTeHKxoiaepu MicTta
(periony). CknagoBi Micii. XapakTepucTHKU IIied. XapakTepuCcTHKa Micii Ta WUIed MianpueMcTBa.
Knacudikamist uineir mianpuemcta. By3pkonpodinbHe MiIIpUEMCTBO: IiIOBA CTpaTeris; (QyHKIIOHAIbHA
CTpaTerisi; omepaiiifHa cTpaTeris. 3pa30K BHpIIICHHsS 3aladl po3poOKu cTpaTerii mo piBHAX iepapxii.
Po3pobxa KopmopaTuBHOI cTpaTerii A AuBepcu(piKOBaHOTO MIAMPHUEMCTBA. 3MICT KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii
IuBepcr(IKOBAHOTO MIAMPUEMCTBA. 3MICT JIUJIOBOI cTparterii. Pi3HUIA MK CHIBHOIO 1 CIIA0OKOKO JIJIOBOIO
cTparerielo. BusHaueHHs cTparerii A8 By3bKONPOQIILHOTO MIANPUEMCTBA. 3MICT (YHKIIOHAIBHOL
cTpaterii. 3MicT omepauiiiHoi crparterii. B3aemo3B'sa30k Micii, mijieil, crparerii B mipamiai CTBOPEHHS
cTparertii.

Crpareriuni pecypcu. I'pynu ctpateriunoro BrumBy. CermeHT puHKY. Kputepii cerMeHTanii puHKy.
[TapameTpu BUAUIEHHS CTPAaTEriuHUX 30H FOCIOIAPIOBAaHHS.

Tema 3. Ouintoeanns 306HIUIHLO20 CEPEOOBUULA NIONPUEMCIEA

BnnuB 30BHIIIHBOTO cepeoBuIa. ['0J0BHI KOMIIOHEHTH HECTAOLIbHOCTI 30BHIIIHBOIO CEPEOBUILA
nianpuemMcTBa. [llkana 1. Ancodda. YnpapiiHHS Ha OCHOBI €KCTPamoJIALiil (IOBrOCTPOKOBE IUIAHYBAHH).
VYnpaBiniHHS Ha OCHOBI NepedayeHHs 3MiIH (cTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS, BUOIp CTpaTEriyHUX IO3UIIIN).
VYnpaBiaiHHS Ha OCHOBI THYYKHMX €KCIIEPTHUX PIIlIEHb.

Meroauka T.e.m.p.l.e.s. (Technology, Economics, Market, Politics, Laws, Ecology, Society).L{inp Ta
etanu nposeneHHs PEST-ananizy. Acniektu PEST-anani3y.

Tema 4. Ananiz cumyauii na nionpuemcmei

Merta CHUTyaTUBHOTO aHali3y. HHU3bKOI[IHOBOTO JIiJilepcTBa. BiAMIHHOCTI Bil CYyNEpPHHKIB.
®doxycyBaHHS Ha BY3bKHX IPyIax CIOXHBa4diB a00 MapKEeTHHroBUX Himax. CTymiHb BEPTHKAIBHOI IHTErparii
1 reorpadiyHuii MacTad pUHKY. IHAUKATOPAMHU CTPATEriuHOl JisSUIbHOCTI.

UnHHMKY, 1110 BpaxoByloTbcsa B SWOT-ananisi. [lorenniiini BHyTpilHi cuibHI ctopoHH. [loTeHmiiHi
BHYTpillIHI ciiabkocTi. [ToTeHiliHI 30BHINIHI CIPUITIANBI MOXIIUBOCTI. [TOTEHII#HI 30BHILITHI TOTPO3H.

BigMmiHHOCTI y BHUTparax CyNepHUKIB. BapTicHuil naHIor B ramy3eBoMy po3pisi Jid. 3araabHUi
aHaJI13 KOHKYPEHTHOI MO3UIIi{ 1 KOHKYPEHTHOI cuiu mianpuemcTna. [Ipuxian 3BakeHO1 OLIIHKU CTpaTeriyHOL
CHJIY MIAMIPUEMCTBA 100 CYIEPHUKIB.

O3Haku cuiH 1 cabKocTi B KOHKYPEHTHIM MO3ULIT miAnpreMcTBa. [nenTudikaiis BCiX BaXJINBUX
CTpaTeriyHUX MiIXOIiB.

Tema 5. Ananiz cmpameziunozo nomeHnuyiany i KOHKypeHmMOoCRPOMOINCHOCHL RIORPUEMCIEA



[Torenmian mianpueMcTBa. PHHKOBUN TOTEHITaN miaAnpueMcTBa. PiBeHb BUKOPHUCTAHHS PUHKOBOTO
noreHmiany. biok pecypciB, 670K CHCTEMH yNpaBIiHHA 1 CTPATETiYHOTO IUIAHYBAaHHS MiANPHEMCTBA 1 OJIOK
MapKeTHHTY. JleKOMIOo3uIIisl.

ITonarrs 1 omiaka KoHKypeHTHOro crarycy mianpuemctBa (KCII). 1. Ancodd. IHomsarrs
KOHKypeHTHO1 mepeBarn B TpakTtyBanHi M. Iloprepa. I'pamamis KCII. Bumanku «HynsoBoro» KCII
nianpueMcTBa. CTpaTeriuynuil moTeHuiaN miaIpueMCTBa. JleTepMiHaHTH «HALIOHATIBHOTO pomOay. ['ooBHI
npobnemu y Bu3HadeHHI KCII. IMTpuamunu ximekicHoi orinku KCII. [ToBHa edekTHBHICTH BHPOOHHYOI
CHCTEMH. YMOBH, IO (POPMYIOTHCS CYKYITHOIO JII€I0 JETEPMIHAHTIB «HAIIOHAJILHOTO poMOa» YMOBH, IO
bOpMYIOTBHCSl CTpaTETiYHUM TOTEHIAOM mianpueMcTB. Y3aranpHioroui omiaku KCII. KimekicHa orrinka
piBust KCII. Pesynsraru ominku pisus KCIL.

Po3ain2
KomnonenTn Ta meroau BuOOpy crparerii.

Tema 1 Cmpamecii 6i3necy

KonkypentHa crpateria nianpuemcTtBa. CucreMa KOHKYpEeHTHHX cTpaTerii. OCHOBHI KOHKYPEHTHI
CTpaTerii: CTpaTeris JiJepcTBa MO BUTpATax; CTpaTeris MUpOKoi mudepeHIiiamii; crpareris ONTUMaIbHUX
BUTparT; c(hOKycOBaHa CTpaTeris, ado cTpaTeris pUHKOBOI Hilli; chopMyIbp0BaHa CTPATETIs.

Jusepcudikoane mianpueMcTBo. KopnopartuBHa crparterisi TuBepcH(pIKOBAHOTO IiAMPHEMCTBA.
JisbpHICTh 3 MPOCYBaHHS MiIMPHEMCTBA B Taiy3i, oOpaHiil s ausepcudikamii. 3axoau 3 onTUMi3alii
JIOBTOCTPOKOBOTO YIPaBIIiHHS OPT(EIeM TiJI0BOT aKTUBHOCTI ITiITPHEMCTBA 32 YMOBH, 110 JUBEpCUDiKaIlis
BXKE NOCATHYTA. CrpoOu BUKOPUCTOBYBAaTH OYJb-siKi CTpaTeriuHi MepeBaru, MoB's3aHi 3 TOCIOAAPCHKUM
noptdeneM MANPUEMCTBA 1 TEPETBOPUTH IX HAa KOHKYpEeHTHY mnepeBary. OIiHKa MEpCHEKTHUB
PEHTAOCIBHOCTI JIJIS KOXKHOTO 3 TiPO3AUIIB MiAMPUEMCTBA.

MoxuBi KOpHOpaTHBHI CTparerii, BIANOBIAHI TMOJOXEHHIO Ha PHHKY HeAuBepcU(IKOBAHOTO
nianpreMcTBa. OCHOBHI KpHUTEpil OMIHKK JOUUIBHOCTI AuBepcHGikalii: NpuBaOIMBICTD; «BUTpPAaTH Ha
BXOJ/DKEHHS»; I0AaTKOB1 BUTO/IH.

Crparterii auBepcuikaiii: crparerii BXOJKEHHS B HOBY Tally3b (TOINIMHAHHA, «3 HYJS», CILUIbHE
HiANPUEMCTBO); CcTpaTerii auBepcudikalii B HECHOPIAHEHI Traiy3i; cTparerii 3ropTaHHs 1 JIKBiJalii,
CTpaterii pecTpyKTypHu3aIlii, BITHOBJIEHHS 1 EKOHOMI1; cTpaTerii OaraToHAI[IOHAIbHOT JUBEpCU(IKAaIlii.

Tema 2. Cmpamezii 308HiUIHB0O20 PO3BUMKY RIONPUEMCMEGA.

UMHHUKY, 110 XapaKTEepU3YyIOTh CTaH Taly3l 1 yMOBM KOHKYpEHLIi B Hill. UUHHMKH, 10 XapaKTepU3ylOTh
KOHKYPEHTHI MOXJIMBOCTI HiIIPHEMCTBA, HOTO PUHKOBY MO3ULII0 1 MOXJIUBOCTI. CTparerii 30BHIIIHBOTIO
PO3BUTKY mianpuemctBa. KiacuuHi BapiaHTH cUTYallil B Taly3i: KOHKYpPEHI[isl B HOBHX 1 IIBUIKO3POCTAIOUHUX
ray3sx; KOHKYpEeHIIisl B Taly3sX, 110 3HaXOAAThCS Y CTalii 3pii0CTi; KOHKYPEHIs B raly3sX, 110 3HAXOIAThCS
B CTaHI cTarHaiiii abo crajay; KOHKypeHILis B po3Apo0IeHUX Tany3sX; KOHKYPEHLIs Ha MDKHApPOJAHUX PUHKAX.
Knacuyni BapiaHTH TIOJIO)KE€HHS MIANPUEMCTB: MIANPUEMCTBA-TIAEPH HAa PHUHKY; MIANPUEMCTBA, IO
3HAXOJAThCA Ha APYTUX POJIAX; ciabki abo mocTpaXkaali BiJl KpU3U MiANPUEMCTBA.

Crpareriyni 3yCHJUIsl Ha 3MILHEHHSI CBOIX MO3MILIIN cepesl KOHKYPEHTIB: CKOPOUEHHS MapaMeTpUIHOTO
pAdy; aKUEHT Ha MOJIEpHI3allil0 BUPOOHMYOTO TMpollecy; IMOCWICHHS yBaru JO 3HUXKEHHS BHUTpAT;
301IbIIEHHS PO/IaXKIB ICHYIOUMM CIOXKHMBayaM; MpUIOAaHHS MiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 32 HU3bKOIO IIHOIO;
BUX1J Ha MDKHapoaHi puHkH. [lianmpuemcTBa, fKi AOCATNIM YCHIXy B CTarHyr4ux raiay3sx. MOoKIuBi
BapiaHTH KOHKYPEHTHHMX CTpAaTerii, 110 BiANOBIAAI0TH PO31po0ieHUM rany3siM. OCHOBHI IPUYMHUA BUXOIY
HIAIPUEMCTB Ha CBITOBUM pUHOK. CTpaTeriyHi MOKIMBOCTI JISUTbHOCTI MIANPUEMCTB Ha CBITOBOMY PUHKY.
BigMiHHOCTI Mijk OaraToHaIIOHATIHHOKO 1 TII00ATEHOKO CTPATETisIMH.

Tema3. Mampuuni memoou y ghopmysanni Kopnopamuenoi cmpamezii nionpuemcmaea
[ToprdensHa crparterisa. 1. Ancodd. OcHOBHI KOMIOHEHTH NMOPT(EIbHOI CTpaTerii: reorpapiuHuii
BEKTOp 3pOCTAaHHS; KOHKYpPEHTHA IepeBara; CMHEpri3M; CTpaTeridyHa THYUYKICTh 32 PaxyHOK JisJIbHOCTI B
pizaux obmnactax. Kommonentu BekTopa 3poctanHs. CydacHi pexkomenpaauii I. Ancodda. Martpuus
«3poctanHsi | wyactka puHKy». Kputepii knacudikamii HasBHHX 1 MOXIMBHX TOBapHUX CTpaTerii



MIIMPUEMCTBA: TEMIIH 3POCTAHHS IUJIBOBOTO CErMEHTY PHHKY; MPHUBAOJMBICTh; YacTKa PUHKY IIIOJ0
HaifHe0e3MeUHIIIOro KOHKYPEHTA K XapaKTepPUCTHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

«Marpunst GE». [IpuBaOnuBiCT PHHKY, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MigmpueMmcTB. JI. AOens.
TpuBumipna Matpuns: ¢GyHKUii TOBapy, CHOXHBa4; TexHoJoris. ImeanbHi Habopu Oi3Hecy Ha piBHI
Kopropaiiii: Ha0ip 3pocTaHHs; Ha0ip MPUOYTKY; ypIBHOBaXKEHHUH HAOIp (3pocTaHHs 1 MpuOyTKy). 3MiHHI, SKi
BUKOPUCTOBYIOTbc B Mojeni Xodepa—lllenaens. Marpuus crpareriii iHBeCTyBaHHS MiJIPUEMCTBA.
XapakTepucTUKa 3arajbHUX CcTparerii OizHecy. Marpunst Aptypa JI. JlitTina: mpupomHM pPO3BHUTOK;
BUOIPKOBUI PO3BUTOK; )KUTTE3AATHUI PO3BUTOK; BUXIJ.

Tema 4. Anvmepnamuenicmes y cmpameziunomy euoopi.

ba3oBi KOHKYpeHTHI crparerii oaMHOYHOro Oi3HECy: IIHOBE JIIEpCTBO; IudepeHIiialis;
dokycyBanHs. OCHOBHI XapakTEPUCTHUKH 0a30BHX CTpaTerid: IIHOBE JIJAEPCTBO, audepeHmiamis,
doKycyBaHHS; MPOAYKTOBa MU(EPEHIIIallisl; CETMEHTAIlisl PUHKY; BiJIMiTHa KOMIETCHTHICTh; BUPOOHUIITBO 1
ynpapmiaHsa matepianamu; HIJIKP, 30yt i MapkeTHHT; BCl BUIU BiIMITHOI KOMIIETEHTHOCTI.

Bubip iBectuuiitHoi crparerii B omuHouHOMY Oi3Heci. Cranis 3apomkeHHs. CTamis 3pOCTaHHS.
YrnoBinbHEeHHS 3pocTanHs. CTafis 3pijaoCTi MAMPUEMCTBA.

HacrynanpHa 1 3axucHa crparerii. OCHOBHI ClIOCOOM HACTYITy: aTaka CHJIBHHX CTOpIH KOHKYPEHTA;
aTaka #oro cna0KuX CTOpiH; 3arajJibHUM HACTyN, HACTyll B OJHOMY HampsMi; NapTU3aHCHKI i,
MOTIepeKYBAIbHI yaapu. THITOBI cTpaTeriyHi MOMIUIKH. BUITagku 3acTOCYBaHHS HU3BKOI[IHOBOI CTpaTerii.
Crparterisa qudepenuiaiii. Ctpareris GoOKycyBaHHS.

Cuneprizm. Cumerpuuti epextu. Edextu Bix 00'e1HaHHS 3yCHITb.

Tema 5. IncTpymenTapiii peaJizanii crparerii i opranizanisi cTpaTeriyHoro KOHTpOoJIIO

[ToOymoBa opranizarii, 3maTHOi 3IIMWCHUTH cTparerito. Po3poOka Oropkery, mo 3abe3mneuye
peamizamito ctpaterii. CTBOpeHHs BHYTPILIHIX aJMIHICTpaTHUBHHX 3a0e3ledyrouux cucreM. Po3pobOxa
CUCTEMH OIUIATH 1 320XOUEHHSI.

P03BUTOK KOPITOPATUBHOI KYJIBTYPHU CTOCOBHO CTPATET1i.

Ctwiib cTpaTeriyHoro kepiBHUITBA. [IpakTuyHi pexomeHaarii moao 3abe3nmedeHHs opraHizarlil
CTpaTeriyHo e(heKTUBHOTrO MiANPUEMCTBA.

Kynbrypa xopnoparii. OCHOBHI €TMUHI HOPMH 1 NPUHIMIN IiJIbHOCTI. PaMKOBa KOHCTPYKIS AJst
OLIIHKM MPHUHIHUIIIB B CEMU 00JacTAX AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA: CTpATErii; CTPYKTYPH; MPUHIMITN, TO3MLIT 1
¢i1ocodii; miaxonum a0 mTaOHOT MIAIBHOCTI 1 ii OpieHTAIll Ha NEepCOHAN; AAMIHICTPATUBHI MPAKTHILI,
HPOLIETYPH HIOJCHHOI TIsUTBHOCTI, SIK1 BKJIIOYAIOTh CUCTEMY BUHAropoJ, popManbHy 1 HepopMaibHy HOJITUKY,
po3poOKy OrokeTiB, (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHA 1 KOHTPOJIIO; OpraHi3alliifHOr0 MUCTEITBA, MOMXJIMBOCTEH 1
BIIMITHUX TE€peBar; CTUJIIO KEPIBHUIITBA.



3. CTpyKTypa HaBYAJbHOI JUCHUIJIIHA

Kinpkictb
Ha3Bu 3MicTOBHX MOYIiB roAuH (17151 KOXKHOI ()OPMH HAaBYAHHS)
1 TeM Ouna 3aouHa
yChOro y TOMY YHUCII yChOro y TOMY YHUCII
a | mp c.p. 1 np c.p.
Mopyas 1
Crparerisi, Micia Ta wijii mianpueMcraa.
Tema 1. CTpaTel"lS.[ MiANPAEMCTBA: 12 5 5 8 105 05 1 10
HOHSTTSI, €BOJIIOIIS, KOHIISTII{
Tema 2. qbgph/lvyBgHHﬁ Micii Ta 12 5 5 8 105 05 1 10
CHCTEMH LJICH MiIpUEMCTBA
Tema 3. OiHOBaHHS
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA 12 2 2 8 10,5 0,5 1 10
MiITPUEMCTBA .
T'eMa 4. AH@B curyamnii Ha 12 5 5 8 12 1 1 10
HiANPHUEMCTBI.
Tema 5. Anani3 crparterivHoro
HOTCHINATY 1 . 12 | 2] 2 8 125 | 05 | 1 11
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MiITPUEMCTBA.
Pazom 3a 3micToBuM Momynem 1 60 10 | 10 40 59 3 5 51
Moayas 2
KomnoneHnTH Ta MeToim BUOOPY cTparerii.

Tema 1. Ctparerii 6i3HeCy 12 2 2 8 12 1 1 10
Tema 2. CTpaTeru 30BHIIIHBOTO 12 2 2 8 12 1 1 10
PO3BHUTKY MiITPUEMCTBA.
Tema 3.Marpuusi MmeToau y
(dopMyBaHH1 KOPIOPATUBHOI 12 2 2 8 12 1 1 10
CTparerii miANnpueEMCTBa
Tema 4.'AJ'ILTepHaTI/IB¥-IICTB y 12 2 2 8 19 1 1 10
CTpareriuHomy BuOoOpi
Tema 5. [HcTpymMeHTapiii
peanizauii crparerii Ta 12 2 2 8 13 1 1 11
oprasizaiis CTpaTeriYHoro
KOHTPOJTIO
Pa3om 3a 3MicTOBUM MojtyJieM 2 60 10 | 10 40 61 5 5 51
Ycbo20 200uH 120 | 20 | 20 80 120 8 10 102




4. TeMu NPAaKTUYHHUX 3aHATH

3/

HazBa Temn

KinbkicTb
rOAuH (17151 KOXKHOT
dbopMu HaBYAHHS)

ouna |  3aouHa

Moayas 1
Crparerisi, Micisi Ta WiJii miAnpueMcTBa.

Tema 1. CTparerisi niAnpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIIOLLsI,
KOHIIEIIil.
1. Cytb Ta knacudikaiiis crpaTeriii miamprueMCTBa, €TamM iX
PO3pOoOKH.
2. Konnenmii ¢opmynroBaHHS CTpaTerii.
3. EBOJIIOIIiS Ta MOHATTS CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS.

Tema 2. @opMyBaHHS Micil i cucTeMu nijie mianpueMcTBa
1. Ctpareriuyne 6aueHHs 1 MiCisl i IIPUEMCTBA.
2. XapakTepucTUKa CUCTEMH LILJIeH MiANPUEMCTBA.

Tema 3. OuiHIOBaHHSA 30BHIIIHBOTO CepeOBUINA
miANpueEMCTBA.
1. KoMmoHeHTH HeCTaOIBbHOCTI 30BHINIHBOTO CEPEOBHIIA
MiITPUEMCTBA.
2. Meronuka T.e.m.p.l.e.s.
3. PEST-ananis.

Tema 4. AnaJii3 cutyauii Ha NiANPHEMCTBI.
1. Ouinka 3acTOCOBYBaHO1 CTpaTerii.
2. SWOT-anamnis.
3. Crpareriunuii BapTiCHUI aHATI3.
4. OuiHKa CUITM KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MiANPHUEMCTBA.
5. Bu3HaueHHs nepeBaKHUX CTpATETIYHUX Aid IMiIIPHEMCTBA.

Tema 5. AnaJii3 cTpaTeriyuHoro noreHuiany i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.
1. IToHATTS cTpaTeriYHOrO NOTEHLIATy MIAIPUEMCTBA 1 Horo
OILIIHKA.
2. KoHKypeHTHHUH cTaTyc NIANPUEMCTBA, IPUHIUIN 1 METOIU
HOT0 OLIIHKH.

Monayas 2

KomnonenTn Ta meToan BuOOpy crparerii

Tema 1. Ctparerii 6i3Hecy.
1. Ctpareris 1 KOHKYpEeHTHa IepeBara.
2. KopnopatuBHi cTpaterii qfuBepcudikartii.

Tema 2. Ctparerii 30BHIlIHbOI0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
1. KnnacuuHi BapiaHTH cUTyallii B raiy3i.
2. baratonariionasnpHa i r7100aIbHa CTpaTerii.

Tema 3. MaTpuuni metoau y ¢popMyBaHHi KOpIOpaTUBHOI
cTparerii miiANpueMcTBA.

1. I[ToprdenbHa cTpareris 1 1i Xxapakrepuctuka 3a . Ancoddom.
2. XapaKTepuCTHKa MaTPHULIl «3POCTaHHS / YaCTKa PUHKY.
3. CyTb MaTpu1li «IIpUBabIUBICTh PUHKY /
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh M1ATPUEMCTBAY.
4. TpuBumipna Matpuus /1. AGens.
5. Marpuus «iHBeCTHIIIHA MTPUBAOIUBICTH / PIBEHb PU3HUKY
1HBECTYBaHHSI.
6. Marpuus Shell/DPM.
7. Matpuusg AIUJI/JIC. O6rpyHTyBaHHS YXBaJICHHS PIIICHHS
po BHOIp MAaTPUYHOTO METOY.

Tema 4. AIbTepPHATHUBHICTH Y CTPaTerivyHoMy BHOOPI.




1. Bubip 6a30B0i KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 0AMHOYHOTO Oi3HECY.
2. Bubip iHBecTULiHOI cTpaTerii B OAMHOYHOMY Oi3HECI.

3. [IpakTka KOHKYpEHTHOI O0pPOTHOM B ramysi.

4. TUMOBI CTpaTeTiuHi TOMUJIKH.

10.

Tema 5. IncTpymenTapiii peaJizauii crparerii Ta
Oprasizamisi CTpaTeriayHoro KOHTpPOJII0.

1. Kirro4oBi 3aBmaHHs peajtizamii cTparerii.
2. [Ilpaktuuni pekoMmeHpamii MO0 3a0e3ME4eHHS OpraHisarii
CTpaTeriyHo e(eKTHBHOTO ITi AMTPHEMCTBA.
3. KopnopaTtuBHa KyibTypa, 110 3abe3neuye eQeKkTUBHY pealtizaliito
cTparerii.
4. OCHOBH TIONITUKH [iii KEpiBHUIITBA MiAMPUEMCTBA B CTpPATETiYHIN
cohepi.

Pazom

20 10

5. Camocriiina podora

3/

HazBa Temn

Kinpkictn
roauH (JIs1 KOXKHOT
dhopmMu HaBYAHHS)

ouna | 3aounHa

Moayas 1
Crparerisi, Micisi Ta wiji nixnpuemMcraa.

Tema 1. CTparerisi nianpueMcTBa: NOHATTS, €BOJIIOLIsI,
KOHIIEIIIiI.
1. Cytb Ta knacudikailis crpaTerii mianpueMcTBa, €Tamu ix
po3po0Kwu.
2. Konuenuii ¢popMymntoBaHHS CTpaTerii.
3. EBOJIIOIIisI Ta TOHATTS CTPATETIYHOTO IJIAHYBAHHS.

Tema 2. ®opmyBaHHs Micil I cHCTeMH IJIel MiAPUEMCTBA
1. Crpateriune OadeHHsI 1 Micis MIAIPUEMCTBA.
2. XapaKTepucTHKa CUCTEMH IiJIed MiAPUEMCTBA.

Tema 3. OuiHIOBaHHA 30BHIIIHBOIO CepPeIOBHINA
niAnpuemMcTBa.
1. KoMnoHeHTH HecTaO1IbHOCT] 30BHIIIHBOTO CEPEOBHIIA
H1AIPUEMCTBA.
2. Meronuka T.e.m.p.l.e.s.
3. PEST-ananis.

Tema 4. Anaui3 cutyanii Ha NiANPHEMCTBI.
1. Ominka 3acTOCOBYBaHOI CTpaTerii.
2. SWOT-anauis.
3. Ctpareriunuii BapTiCHUIA aHai3.
4. OuiHKa CUJTM KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MiANPHUEMCTBA.
5. BusnaueHHsI nepeBaKHUX CTpATEr1uyHMUX Ail MiIPUEMCTBA.

Tema 5. AnaJii3 cTpaTeriuHoro noresuiaany i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA.
1. [ToHATTS cTpaTeriYHOro NOTEHLIaTy MiANPUEMCTBA 1 Horo
OL[IHKA.
2. KoHKypeHTHHUH cTaTyc NiANPUEMCTBA, IPUHIUIH 1 METOIN
HOT0 OLIIHKH.

Monayasb 2

KomnonenTn Ta MmeToan BUOOpY crparerii

Tema 1. Ctparerii 0i3Hecy.
1. Ctpaterist 1 KOHKYpEHTHA NIepeBara.




2. KopniopatuBHi cTpaTerii auBepcudikartii.

7 Tema 2. Ctparerii 30BHIIIHLOI0 PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.
1. Knacuysi BapiaHTu cuTyaii B raiys3i. 8 10
2. bararonarionapHa 1 T7100aJIbHA CTpATeTTii.

8 Tema 3. MaTpuyHi MeToau y pOpMyBaHHI KOPIIOPATHBHOI

cTparerii minpuemMcrna.

1. IloprdensHa cTpateris i 11 xapakrepuctuka 3a I. Aucopdom.
2. XapakTepucTUKa MaTPHUIll «3pOCTaHHS / YaCTKa PUHKY».
3. CyTp MaTpuIi «puBabINBICTh PHHKY /
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTB 1 ITPUEMCTBA.
4. TpuBumipna matpuns 1. Adens. 8 10
5. Marpuiis «iHBeCTHUIIIHA MPUBAOIUBICTh / pIBEHb PU3UKY
1HBECTYBaHHS».
6. Marpuns Shell/DPM.
7. Marpuus AJJI/JIC. O0rpyHTYBaHHS YXBaJ€HHS PIlLICHHS
po BUOIp MaTpUYHOTO METOMY.

9 Tema 4. AIbTepHATHBHICTH y CTPaTerivYHOMY BHOOPI.
1. Bubip 6a30B0i KOHKYpEHTHOI CTpaTerii OAMHOYHOTO Oi3HECY.
2. BuOip iHBeCcTHIIHOI cTpaTerii B oAMHOYHOMY Oi3Hec. 8 10
3. IlpakTiKa KOHKYpPEHTHOI O0pOTHOU B Taimysi.
4. TunoBi cTpaTeriydi MOMHIIKH.

10. Tema 5. IncTpymenTapiii peaJizauii crparerii Ta
Oprasizamisi CTpaTeriayHoro KOHTpPOJIIO.
1. KirrouoBi 3aBmaHHs peaizaliii crparerii.
2. [Ilpaktnuni pekoMmeHpamii mIoA0 3a0e3redeHHs  opraHizarii
cTpareriyHo e()eKTHBHOTO ITiAMPUEMCTBA. 8 11
3. KopniopaTtuBHa KynbTypa, mo 3abe3nedye e(peKTHBHY peai3alliro
CTparerii.
4. OCHOBH TIOJNITUKH JIiii KEPiBHUIITBA MiAMPUEMCTBA B CTPATETIUHIN
chepi.
Pa3zom 80 102

6. InauBinyanbHi 3aB1aHHS

[nauBinyansHe HaykoBo-mochiaHe 3aBaaHHs (mam [HJ[3) He mepembadyeHo y 3MICTI OCBITHBOT
KOMITOHEHTH.
7. MeToau HaBYAHHA

Jlexuii Ta MpakTU4HI 3aHATTS IPOBOJIATHCS 3 BUKOPUCTAHHIM HACTYITHUX METO]IB HAaBUAHHS:
- MOSICHIOBAIbHO-1TFOCTPAaTUBHU;
- poOJIEeMHHUIA;
- JTOCJTI THUITbKUAN
Ta CYNPOBOKYIOTHCS MYJIbTUMEIIHHIUMHU PE3EHTALISIMH.

[Tig yac MpakTUYHMX 3aHITHh Y HABYAJILHOMY IPOIIECI BUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYIHI METOIM: AUCKYCII,
PO3B’sI3aHHS THIOBUX Ta CUTYAI[ITHUX 3aBJaHb.

[Ipu opranizamii caMmocCTiiiHOi pOOOTH CTYIEHTIB IiepeBara HaJaeTbCs OINPAIIOBAHHIO HAyKOBOI
JiTepaTypu, po3B’sI3aHHIO MPAKTUYHUX 3aB/IaHb, IMIITOTOBKH JIOTIOBII, 13 MOAAIBIINM MYOJIIYHUM BUCTYIIOM

y Tpymi.

8. MeToau KOHTPOJIIO
IMoTo4HUIT KOHTPOJIb 3HAHb CTYJCHTIB 3 AUCIUILIIHU MPOBOIUTHLCS 32 TAKUMU (OpMaMHu:
a) nio uac NpaKmMudHux 3aHAmMy.
— omwuTyBaHHS (YCHE, MHCHMOBE) a00 TECTYyBaHHS 3HAHb CTY/ICHTIB 3 TEOPETUYHOTO MaTepiany;
—  OIliHKA BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJIaHb Ta MPAKTUYHHUX 3aBJaHb MiJ] 4ac 3aHATTS;



0) 3a pe3yrbmamamu UKOHAHHS 3A80AHb CAMOCMIUH020 ONPAYIOBAHHS (IHOUBIOYANbHUX 3AB0AHD):

— OIliHKa BUKOHAHHS JIOMAIIHIX 3aB/IaHb;

— TIpe3eHTallis iIHANBIAyaTbHUX 3aBIaHb;

— 00TOBOpEHHS MaTepialiB ISl CAaMOCTIHHOTO OIPAITIOBAHHS 3 TIOCTABICHOTO ITUTAHHS.

[TizcymMKOBHI KOHTPOJIb Ma€ 32 METY MEPEBIPUTHU Ta OLIHUTH PiBEHb 3HAHb IPOrPAMHOTO MaTepiaiy,

YMiHb BHUKOPUCTOBYBaTH iX i1 BHpPILICHHS NPAKTUYHUX 3aBJaHb, a TaKOX pIBEHb OBOJIOAIHHS
TEOPETUYHUMH 3HAHHSIMH Ta MTPAKTUYHUMHU BMIHHSIMH T4 HABUYKaMU B 00Cs31 BUMOT HABYAJIBHOI IPOTPAMHU.
[TincyMKOBU KOHTPOJIb IPOBOJUTHCS Y BUTIISII ICIUTY

9. Kputepii olliHIOBAHHS Pe3yJIbTATIB HABYAHHS .
Tabmuus 9.1 — Kputepii oLiHIOBaHHS OTOYHOTO Ta MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIB

Bua xonTponto Kinekicts Oais
IToTOoYHMI KOHTPOJIb:
OIUTYBaHHS; 6 6aniB 3a 1 Temy
pedeparu; 5 6axiiB 3a 1 pedepar
ece; 2 6amm 3a 1 ece
TECTYBaHHS; 3rigHo HaOpaHuX OaJiB 3a MPaBUIbHI
BIIIIOBIAl
pO3B’s13aHHs MPAKTUYHUX 3aBJIaHb, 3a/1a4 10 6aniB 3a mpakTU4HE 3aBIaHHs ab0 3a7auy
Pazom 3a nomounuti konmponw Maxkcumym 60 GariB
IlincymkoBmii ceMecTPOBHH KOHTPOJIb - IcnuT:
Crpykrypa MaxkcuManpHa KiTbKicTh 0aniB | Kputepii orniHroBaHHS
TecToBi 3aBHaHHS — 10 KosxHa BipHa BiAmoBine omiHOEThes B 1 6an. HenpaBmisHa
10 TecTiB BIIITOBIb OIIHIOETECA B () OasiB
Teopernuni mutandst | 10(xoxHe nuTanHs 5 — CTyIOeHT HaJgaB PO3TOPHYTY BiAIIOBiAB, MIPOJECMOHCTPYBAB
— 2 IUTAHHS MaKCHMAIIbHO OIIHIOETHCSI B 5 | HABUYKKA ~ (OPMYNIOBaHHS BJIaCHOI JIyMKH Ta BiJlbHE
OauiB) BOJIOZIHHS MaTepiajioM sIK OCHOBHMM TaK i JOJaTKOBHM,
HABOJIUTH MPHUKIIATH
4 — CTyOeHT B IUJIOMYy HajJaB [IOBHY BIJOBiJb,

MPOJEMOHCTPYBAB HaBUUYKK (DOPMYJIFOBAHHS BJIACHOI TYyMKH
Ta BUJIbHE BOJIOJAIHHS MarepiaioM SK OCHOBHMM TaK M
IOJATKOBHM, OJHAK € MEeBHI HE3HAYHI IMOMUJIKUA a00 MOXHOKHU
3 — CTYAEHT PO3KPUB CYTHICTh MHUTAHHS Ha 3aJ0BLILHOMY
piBHI, B IIIIOMY HE OCTaTHBO PO3yMi€ThCS Ha MaTepiaii, He
MOXY OOIPYHTYBATH BJIACHOT TYMKH a00 HABECTH MPUKIAIN
0-2 — crymeHT abo B3aralli He BIIIOBIB Ha 3alUTaHHA a0o
BIINOBIB HAa MiHIMaJIbHO 3aJOBUTFHOMY piBHI, IHTaHHA
PO3KPUTO HE JOCTaTHHO, € 3HAYHI MOMUJIKH, MPUIAAA HE
HaBEJIEHO TOILIO

Ipaktiare 3aBganns | 10 9-10 — crymeHT 3poOMB NpaBUIBHI PO3PAXYHKH Ta
(BupiImTH OOIPYHTYBaB  BHCHOBKM O[O  BHUpIIICHHS  3aBJaHb,
3aIPONOHOBAHE JEMOHCTPYE PO3YMIHHS METO/IB, 10 BUBYAIOTHCS

3aBJAHHS Ta 3POOHTH 6-8 — cTyzneHT B LIIJIOMY pO3paxyBaB Bce IIPaBUJIBHO, € IEBHI

HEe3Ha4yHI HeJONiKM abo TMOMWIKH, abo HeJIOCTaTHHO
00IpyHTOBaHI BUCHOBKH

2-5 — cTyzeHT po3pyXyBaB 3aBJaHHs, OJHAK € IPy0i MOMUIKH
abo y anropuTt™Mi abo y po3paxyHKax, He 3p00JIeHO BUCHOBKH
0-2 — cryzmenT abo B3araiii He BUKOHAB 3aBJaHHS a00 BUKOHAB
Horo Ha Tyke HU3BKOMY DiHi, HE PO3YyMi€ CYTHOCTI METOJIiB
aHaj i3y, HE MOXKE IMOSCHUTH METOJUKH PpO3PaxXyHKH Ta
3pOOUTH BUCHOBKH

BHCHOBOK)

3arajgbHuii peiiTHHT 3700yBaya 3a HABYAJIBLHOIO IV CHHUILTIHOI0 BU3HAYAETHCS MIUISIXOM JIOTaBaHHS
0astiB, OTpUMAHUX 3a pe3yJbTaTaMH MOTOYHOTO Ta/a00 MePiIOJUIHOT0 KOHTPOIIO.

10. Po3nonin 6axiB, IKi OTPUMYIOTH CTYAEHTH



IToTOYHMI KOHTPOJIb Pa3om norounun ‘ Icniur |Pa30M
\ KOHTPOJIb
T1 | T2 | T3 | T4 | TS Tl‘ T2 | T3 T4 T5
77777771 7 7 7 70 30 100
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